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Aktualizacja Regionalnej Strategii Innowacji dla Wojewddztwa Dolnoslgskiego na lata 2011-2020
poprzez opracowanie , Dolnoslaskiej Strategii Innowacji 2030” zostato wspétfinansowane przez Unie
Europejskg z Europejskiego Funduszu Spotecznego oraz budzetu Samorzadu Wojewddztwa

Dolnoslgskiego w ramach Pomocy Technicznej Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa
Dolnoslgskiego 2014-2020.

© Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Dolnoslaskiego, Wroctaw 2020.

Wszelkie prawa zastrzezone.
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1. Wprowadzenie do czesci diagnostycznej

Celem niniejszego dokumentu jest dostarczenie danych kontekstowych dla Zarzadu Wojewddztwa
Dolno$laskiego, niezbednych w zaprojektowaniu polityki rozwoju innowacyjnoéci Dolnego Slaska, jako
jednego z kluczowych wyzwan Samorzagdu Wojewddztwa Dolnoslgskiego do roku 2030,
w sposob uwzgledniajgcy usprawnienie proceséw zarzadczych oraz ukierunkowanie polityki
innowacyjnej na obszary o potencjalnie najwiekszej dynamice wzrostu. Zarzagd Wojewddztwa realizuje
to dziatanie przez aktualizacje zapiséw obowigzujgcej Regionalnej Strategii Innowacji dla
Wojewddztwa Dolnoslaskiego poprzez opracowanie projektu dokumentu ,Dolnoslaska Strategia
Innowacji 2030” (DSI 2030). Projekt DSI 2030 zostanie uspoteczniony oraz zostang przeprowadzone
jego konsultacje spoteczne. Zawarto$é niniejszego aneksu stanowi baze dla prac koncepcyjnych
i redakcyjnych prowadzgcych do opracowania zaktualizowanej wers;ji strategii.

Catos¢ analizy zostata przeprowadzona zgodnie z przyjetym podejsciem systemowym, uwzgledniajgc
polityczny, instytucjonalny, gospodarczy, spoteczny i przestrzenny aspekt funkcjonowania regionu.
Przeprowadzona analiza zostata wykonana w oparciu o wiarygodne zrddta danych statystycznych
(Gtowy Urzad Statystyczny, Eurostat) oraz dokumenty diagnostyczne, w tym:
e Raporty z przeprowadzonego monitoringu RSI WD 2011-2020 w roku 2017 i monitoringu
kontekstowego Inteligentnych Specjalizacji Dolnego Slaska przeprowadzonego w roku 2018;
e Ewaluacji Regionalnej Strategii Innowacji dla Wojewddztwa Dolnoslgskiego na lata 2011-2020
(obejmujacej okres wdrazania 2011-2018);
e Raporty dotyczace badan diagnozy i trendéw rozwojowych dla kazdej z szesciu Inteligentnych
Specjalizacji Dolnego Slaska;
e Inne analizy dotyczace gospodarki, potencjatu badawczego, innowacyjnosci Dolnego Slaska
o zakresie regionalnym, krajowym i europejskim oraz trendéw gospodarczych w kraju
i w wymiarze miedzynarodowym;

Diagnoza uwzglednia dokumenty strategiczne szczebla regionalnego, krajowego i miedzynarodowego
(w szczegdlnosci Unii Europejskiej), zaréwno aktualne jak i dotyczace perspektywy roku 2030,
w tym:
e Regionalng Strategie Innowacji dla Wojewddztwa Dolnoslgskiego na lata 2011-2020 (przyjeta
w dniu 30 sierpnia 2011r. ) wraz z Planem Wykonawczym na lata 2012-2014 oraz na lata 2017-
2018 wraz z Zatagcznikiem do RSI WD 2011-2020 — ,,Ramy strategiczne na rzecz inteligentnych
specjalizacji Dolnego Slaska” (przyjetymi w dniu 19 sierpnia 2015r.);
e Strategie Rozwoju Wojewddztwa Dolnoslaskiego 2030;
e Strategie na Rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju do roku 2020 z perspektywa do 2030 roku oraz
Strategie Rozwoju Produktywnosci;
e Wytyczne do projektowanej strategii UE na lata 2021-2030

Niniejszy dokument zawiera diagnoze sytuacji (analiza czynnikdw wewnetrznych i zewnetrznych

wptywajgcych na poziom innowacyjnosci regionu), analize SWOT, prognoze trenddéw rozwojowych
w okresie 2021-2030 z uwazglednieniem zréinicowan technologicznych, przestrzennych
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i terytorialnych. Szczegdlny nacisk potozono na dziatania zwigzane z analizg uwarunkowan
funkcjonowania branz i sektoréw nalezgcych do inteligentnych specjalizacji regionu, i ich weryfikacja.

Analiza miata za zadanie stworzy¢ obraz Dolnego Slaska na tle innych regionéw - takie w wymiarze
miedzynarodowym. W dokumencie przeanalizowano perspektywy rozwojowe regionu w kontekscie
polskich i europejskich scenariuszy rozwojowych, i wielkich wyzwan spotecznych, zawartych
w zdefiniowanych politykach i strategiach wyzszego rzedu.
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2. Kontekst analizy

Analiza kazdego zjawiska wymaga punktu odniesienia, aby mozna byto okresli¢ czy charakteryzujgce je
wielkosci wskazujag na pozytywne trendy, czy wrecz odwrotnie. Bioragc pod lupe regionalna
innowacyjno$¢ mamy do dyspozycji przynajmniej dwa narzedzia pozwalajgce pozycjonowad sie
wzgledem otoczenia najblizszego, w tym przypadku kraju, oraz szerszego kontekstu jaki stanowig nasi
partnerzy w Unii Europejskiej.

Pozycja Dolnego Slagska na tle pozostatych polskich wojewddztw jest stabilna i wysoka, stoimy
na trzecim miejscu podium za Mazowszem i Matopolskg [34]. Czynnikami wptywajacymi na uzyskanie
przewagi w rankingu innowacyjnosci sg duzy potencjat gospodarczy i edukacyjny oraz wysoka jakos$¢
kapitatu ludzkiego, wynikajgca m.in. z obecnosci renomowanych uczelni wyzszych oraz oferowanych
przez region warunkéw bytowych — dobrych warunkéw mieszkaniowych, bogatej infrastruktury,
satysfakcjonujgcego poziomu wynagrodzen czy atrakcyjnych mozliwosci spedzania czasu wolnego.
Do wypracowania wysokiej pozycji silnie przyczynia sie réwniez liczna reprezentacja firm z udziatem
kapitatu zagranicznego, ktére czesto wykorzystujg wtasne know — how, przyczyniajgc sie tym samym
do rozwoju polskich kadr oraz implementowania innowacji.

IQ"
mazowieckie [ 9 100 97 100 100 100
malopolskie [ 82 66 100 97 73 77
dolnodlyskie ; 72 | 86 49 89 52 84
pamarekie [ & 78 59 77 46 49
tazkie | 54 82 34 54 32 69

Rysunek 1. Indeks Millenium 2019. Pierwsza pigtka regionow. [34]

Wskaznikiem badanym podczas poréwnywania innowacyjnosci regiondw jest m.in. wydajnos¢ pracy
(mierzona jako warto$¢ dodana brutto/jednego zatrudnionego). W tym obszarze Dolny Slask ustepuje
tylko wojewddztwu mazowieckiemu. Do najmocniejszych stron zaliczyé nalezy rdwniez poziom wyzszej
edukacji (mierzony liczba studentéw/10 tys. mieszkancow) oraz aktywnos¢
w zakresie patentowania (Srednia arytmetyczna uzyskanych patentéw z ostatnich trzech lat).
Co istotne z punktu widzenia innowacyjnosci w licznej grupie absolwentéw dolnoslgskie posiada jeden
z najwyzszych w kraju odsetek absolwentéw kierunkéw technicznych i przyrodniczych.
Warta podkreslenia jest przewaga lokalizacyjna wojewddztwa (potozenie przy granicy zachodniej
i potudniowej kraju) wspierana jeszcze przez dobrze rozwinietg sie¢ drogowg i kolejowg -
co skutecznie wykorzystujg przedsiebiorstwa poszerzajagc swoje rynki zbytu dzieki dziatalnosci
eksportowej. Stabszym punktem wojewddztwa jest aktywnos¢ w zakresie badan i rozwoju,
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przejawiajaca sie mniejszg liczbg jednostek badawczych w stosunku do podmiotéw gospodarczych
niz $rednia krajowa, nizszg wartoscig wydatkdéw na B+R oraz liczbg pracujacych w tym obszarze.

Pozycjonujgc sie wzgledem krajowego rynku wewnetrznego nie mozna zapomnie¢ o szerszym
kontekscie wynikajgcym m.in. z funkcjonowania w ramach wspélnego rynku UE. Komisja Europejska
na biezgco monitoruje rezultaty dziatan podejmowanych na wszystkich szczeblach od europejskiego,
przez krajowe po regionalne, ktérych efektem ma by¢ transformacja gospodarcza i spoteczna
w kierunku innowacyjnej Europy. Opublikowany przez Komisje Europejski Ranking Innowacyjnosci
i ranking innowacyjnosci regionéw za 2019 r. [39] pokazuja, ze wyniki UE w tej dziedzinie poprawiajg
sie juz czwarty rok z rzedu. Po raz pierwszy w historii wskazniki innowacyjnosci dla UE przewyzszyty
osiggniecia Standéw Zjednoczonych, jednak nadal ustepujg pod tym wzgledem Japonii i Korei
Potudniowej. Co niezmiernie wazne, Chiny szybko nadrabiajg zalegtosci dzielgce je od pozostatych
rozwinietych gospodarek.

140 -
120 A

L

60 1 [N N R p—— SN (S . . - e Ty RN R E Ey SRy PR PEpE WG T BEy CF CW W
40 4

20 4 ‘

0 8 N L e BN DN U A A A

RO BG HR PL LV HU SK LT EL ES IT MT CY SI CZ PT EE EU FR IE AT DE UK BE LU ML DK Fl SE
mMODEST INNOVATORS MODERATE INNOVATORS STROMNG INNOVATORS INNOVATION LEADERS w2011

Wykres 1. Wskaznik innowacyjnosci systeméw krajowych [39].

Od 2011 r. wyniki UE pod wzgledem innowacyjnosci wzrosty $rednio o 8,8 proc . Od 2011 r. wyniki
w zakresie innowacji poprawity sie w 25 panstwach cztonkowskich UE. Najwiekszy wzrost odnotowano
na Litwie, w Grecji, na totwie, Malcie, w Zjednoczonym Krélestwie, Estonii i Holandii,
a najwiekszy spadek nastgpit w Rumunii i Stowenii. Polska, cho¢ réwniez odnotowata wzrost pod
wzgledem innowacyjnosci (o 7,8%), nadal znajduje sie pod koniec rankingu w grupie umiarkowanych
innowatoréw wyprzedzajac jedynie Wegry, Butgarie i Rumunie. W wybranych obszarach innowacji
najlepsze wyniki w UE uzyskujg: Dania — zasoby ludzkie i otoczenie sprzyjajace innowacjom;
Luksemburg — atrakcyjne systemy badan naukowych; Francja — finansowanie i wsparcie; Niemcy —
inwestycje przedsiebiorstw; Portugalia — innowacyjne MSP; Austria — powiazania; Malta — aktywa
intelektualne; Irlandia — wptyw na poziom zatrudnienia i wielkos¢ sprzedazy.

Najbardziej innowacyjne regiony w UE to: Helsinki-Uusimaa (Finlandia), a nastepnie Sztokholm
(Szwecja) i Hovedstaden (Dania). W 159 regionach wydajnos¢ wzrosta w dziewiecioletnim okresie
obserwacji. Ostatni ranking innowacyjnosci regiondw (2019) wskazuje na silng zbieznos$¢ pod
wzgledem wynikéw regionalnych i zmniejszenie réznic miedzy poszczegdlnymi regionami.

Strona 9 z 185



s, megrosats 2 QOLNY  uiscueoee
Program Regionalny - ,_ SLASK Strukturalne | Inwestycyjne

Tertiary education
Sales new-to-market/firm 180
innovations 160

| Lifelong learning
{
|
\

International sdentific co-
publications

Employment MHT man. + KIS
services

Design applications Most-cited scientific publications

Trademark applications R&D expenditures public sector

R&D expenditures business

T t il
PCT patent applications sector

Non-R&D innovation
expenditures

Public-private co-publications
Innovative SMEs collaborating t Product/process innovations
Marketing/organisational Relative to country

SMEs innovating in-house .
9 innovations Relative to EU

Wykres 2. Wykres radarowy pokazuje mocne strony i stabosci w poréwnaniu Polski (linia pomaranczowa)
i UE (niebieska linia) [39].

Dolny Slask zostat sklasyfikowany na 186 pozycji wéréd 238 poréwnywanych regionéw (z wzrostem
innowacyjnosci o 4,8%) i przypisaniem do grupy umiarkowanych innowatoréw. Zgodnie z danymi
zaprezentowanymi w regionalnym raporcie, dolnoslgskie znajduje sie na pigtym miejscu wsréd
polskich regiondw (wyprzedzajg je region warszawski stoteczny oraz wojewddztwa matopolskie,
podkarpackie i pomorskie). Niezaleznie od uwag metodologicznych do prezentowanych wynikéw
badan, zwigzanych m.in. z definicjg zakresu poszczegdlnych regionéw, ktdra moze wptywac na poziom
ich zagregowanych wskaznikdéw, nalezy spojrze¢ uwaznie, gdzie ulokowane sg stabosci
i przewagi Dolnoslaskiego Systemu Innowacji.

WSsrdd czynnikéw wptywajacych na tak odlegta pozycje ponownie (jak rankingu polskich regionow)
pojawiajg sie niskie naktady na dziatalno$é¢ B+R. Wsrdd stabosci systemu wskazywana jest rowniez:
niewielka liczba osdb kontynuujgcych edukacje po zakonczeniu studiéw wyzszych; niski poziom
innowacyjnosci w zakresie produktéw, proceséw, i marketingu; niewielka skfonnos$é¢ do wspétpracy
pomiedzy podmiotami dziatajagcymi w regionalnym systemie innowacji; niska aktywnos¢ w zakresie
patentowania i publikacji miedzynarodowych; niski udziat w sprzedazy innowacyjnych produktow.
S jednak obszary w ktérych Dolny Slask wyrdznia sie pozytywnie — nalezg do nich: wyzszy od $redniej
europejskiej poziom zatrudnienia w przemysle wysokich technologii; liczba oséb z wyzszym
wyksztatceniem, wysoki poziom wydatkéw na innowacje nie zwigzanych z dziatalnoscig badawczo —
rozwojowa.

Podsumowujgc warto zwrdci¢ uwage na pewng specyfike dotyczacg pozycjonowania wartosci
poszczegblnych wskaznikéw w zaleznosci o punktu odniesienia. Tak jest w przypadku chocby
dziatalnosci patentowej, ktéra pozycjonuje Dolny Slask wysoko w rankingu polskich regiondéw,
co zupetnie nie przektada sie na pozycje w rankingu UE. Podobnie prezentuje sie wartos¢ dla wskaznika
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obrazujgcego wspodtprace podmiotdw publicznych i prywatnych w ramach dziatalnosci publikacyjnej .
Bioragc pod uwage ze Dolny Slgsk, pomimo stosunkowo wysokiego wskaznika eksportu, funkcjonuje
gtéwnie w kontekscie gospodarki krajowej, poziom sredniej europejskiej dla wskaznikdw nalezy
zakwalifikowa¢ do kategorii ambitnych wyzwann, natomiast priorytet powinny uzyskaé
te obszary, ktére mogg spowolnic¢ rozwdj Dolnoslaskiego Systemu Innowacji na tle kraju.
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3. Otoczenie Dolnoslgskiego Systemu Innowag;ji

"Regionalna Strategia Innowacji dla wojewddztwa dolnoslgskiego na lata 2011-2020" [65] zostata
uchwalona przez Zarzad Wojewddztwa Dolnoslaskiego w dniu 30 sierpnia 2011 r. Aktualizacja RIS
2011-2020 zostata przeprowadzona 19 sierpnia 2015 r. Przez Zarzagd Wojewddztwa Dolnoslaskiego
oraz uchwalono "Ramy strategiczne dla inteligentnej specjalizacji Dolnego Slgska" [61].

Uchwalona w 2011 roku DSI2011-2020 stata przed wyzwaniem jakim byta niepewnosé
co do trwatosci wzrostu gospodarczego Polski i tego, czy Swiatowy kryzys z roku 2008 ostatecznie zostat
przezwyciezony. Lata 2011-2019 byty jednak kontynuacja wzrostu polskiej gospodarki,
zapoczatkowanego na poczatku lat 90-tych XX wieku, przy czym po niewielkim spadku w latach 2012-
2013 wzrost ten ponownie zaczat przekraczaé 2% w kolejnych latach. W tym czasie wojewddztwo
dolnodlgskie rozwijato sie podobnie jak reszta kraju i udziat PKB wojewddztwa w PKB kraju od lat
oscyluje wokét wartosci 8,4% [65]

Na przestrzeni ostatnich lat, w gospodarce Dolnego Slaska nastgpity znaczace zmiany.
Pojawity sie nowe przedsiebiorstwa, niektore z przedsiebiorstw zmienity model biznesowy
lub zakonczyty dziatanie. Zmienita sie infrastruktura komunikacyjna. Uczenie i inne jednostki zajmujace
sie badaniami naukowymi stanety przed wyzwaniem jakim jest reforma polskiej nauki. Gospodarka i
nauka Dolnego Slaska nie funkcjonujg w pustce. Wplyw na procesy biegnace
w regionalnej gospodarce i nauce majg zdarzenia w otoczeniu spoteczno-ekonomicznym, zaréwno tym
blizszym - kraj, dalszym - Europa, Unia Europejska, jak i tym najdalszym - zdarzenia w skali globalne;j.

Aktualna analiza obszaréw powigzanych z Inteligentnymi Specjalizacjami Dolnego Slaska wykazuje,
ze nie wszystkie z nich charakteryzujg sie jednakowo wysokim wzrostem jak w roku 2015, kiedy
dokonany zostat ich wybdr. Biezgcy stan branzy i prognozy jej rozwoju zalezg nie tylko od trendow
technologicznych, ale od szerokiego zestawu czynnikdw, nie zawsze bezposrednio powigzanych
z branzg (jak megatrendy, czy czynniki polityczne, spoteczne, prawne itp. w makro- i mikrootoczeniu).
Na ocene branzy w kontekscie jej stanu obecnego i potencjatu wzrostowego wptywajg takze
pozatechnologiczne uwarunkowania wewnetrzne takie jak organizacja i zarzadzanie, ktére w réwnie
silny sposdb jak technologia wptywajg np. na efektywnos¢, wydajnos¢ czy jakos¢ oferowanych
wyrobow i ustug.
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Makrootoczenie

/

Otoczenie konkurencyjne A

Szanse i zagrozenia z otoczenia konkurencyjnego

branzowo-specyficzne niespecyficzne

48

Szanse i zagrozenia z makrootoczenia, w tym megatrendy

branzowo-specyficzne niespecyficzne

Rysunek 2. Wptyw otoczenia (konkurencyjnego i makrootoczenia) na system innowacyjny, na ktéry sktadajg sie
przedsiebiorstwa i jednostki naukowe wraz z administracjg publiczng i Instytucjami otoczenia biznesu.
Opracowanie wtasne.
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W kolejnych sekcjach rozdziatu 3. zostang przedstawione uwarunkowania polityczne, ekonomiczne,
spoteczne i technologiczne, jakie wystepujg w szerszym i blizszym otoczeniu, a ktére jako czynniki
zewnetrzne (szanse i zagrozenia) moga wptywaé na stan i przysztoé¢ gospodarki Dolnego Slaska.

3.1. Megatrendy

Najszerszy kontekst uwarunkowan zewnetrznych tworzg megatrendy - procesy definiowane jako state
tendencje ekonomiczne, spoteczne, polityczne i kulturowe, zjawiska powstate w procesie
cywilizacyjnego rozwoju spoteczenistwa, o réznorakich uwarunkowaniach oddziatujacych na ludzkos¢
poza narodowymi granicami i kontynentami, ogarniajgce caty ziemski glob oraz warunkujace gtéwne
kierunki i cele perspektywicznego rozwoju ludzkosci [46]. Megatrendy sg nieustannie analizowane
i poddawane dyskursowi publicznemu. Analizy dokonane w ciggu ostatnich latach wskazujg na rézne
zjawiska i zdarzenia o charakterze megatrendéw. W zaleznosci od poziomu szczegétowosci analiz
wskazywanych jest od kilku do blisko 20 zjawisk oddziatujgcych na ludzko$¢ w skali globalne;.
W analizach takich osrodkéw analitycznych i firm konsultingowych jak: ESPAS - European Strategy and
Policy Analysis System, Deloitte, KPMG, IPSOS, McKinsey Global Institute, czy MIT - Massachusetts
Institute of Technology [2, 13, 21, 23, 24], znajdziemy powtarzajgce sie kilka zjawisk,
ktére w prognozach do roku 2030 bedg oddziatywaé najsilnie;j.

Zmiany klimatyczne. Bez wzgledu na toczone dyskusje o przyczyne zmian klimatycznych i mozliwosci
wptywu na zachodzace procesy, s one faktem. Obserwowany jest systematyczny wzrost Sredniej
temperatury na swiecie - co nie wyklucza lokalnego spadku tej wartosci. Wiekszos$¢ srodowiska
naukowego koreluje wzrost temperatury z koncentracja CO; i innych gazéw ,cieplarnianych”
w atmosferze, choé przyznaje, ze problem jest znacznie bardziej ztozony. Prawdopodobnie do roku
2030 srednia temperatura na Swiecie nadal bedzie rosta i niebezpiecznie zblizy sie do granicy +1,5 °C
(wzgledem epoki przedindustrialnej), ktdra uznawana jest za wielkos¢ tolerowana. Oznacza¢ to moze
nasilenie gwattownych zjawisk pogodowych, przede wszystkim w strefach przybrzeznych moérz
i oceandw (gdzie tez wystgpi¢ mogg problemy wynikajgce z podnoszenia sie poziomu wéd).

Nalezy sie spodziewaé zmian i przesunie¢ granic stref klimatycznych, co bedzie skutkowa¢ zmiang
obszaréw produkcji rolnej. Co prawa do roku 2030 zmiany te nie beda trwate, ale mogg sie
manifestowaé w nietypowych, dla danych obszaréw, przedtuzajgcych sie okreséw suszy, badz
wzmozonych opaddw i obsunie¢ mas ziemnych. W obszarze Arktyki znacznie zmniejszy sie pokrywa
lodowa, co sprzyja¢ bedzie wydtuzeniu sezonu zeglugowego, ale - poprzez ocieplenie sie Oceanu
Arktycznego -moze przynies¢ zmiany w globalnym uktadzie prgdéw morskich o niewyobrazalnych
wrecz konsekwencjach. Skale i charakter zmian trudno dzisiaj oszacowa¢, jednak eksperci sg zgodni, ze
juz w najblizszej dekadzie moziemy spodziewaé sie silnych napie¢ politycznych i spotecznych
ze wzgledu na zmiane dostepu do débr podstawowych, tj. zywnosci i wody.

Presja na zasoby. Nie tylko zapewnienie dostepu do zywnosci i wody bedzie wyzwaniem

w nadchodzacej dekadzie. Takze dostep do surowcdw energetycznych, metali i surowcéw
przemystowych bedzie coraz trudniejszy. Wigze sie to przede wszystkim z faktem , ze podstawowe,
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tradycyjne Zrédta tych surowcéw majg charakter nieodnawialny. tatwo dostepne zasoby powoli sie
wyczerpujg a nowe ztoza stawiajg wyzsze wymagania technologiczne i finansowe przed gospodarkami.

W najblizszej dekadzie coraz wiekszego znaczenia nabierze wdrozenie do Zzycia paradygmatu
»gospodarki cyklu zamknietego”, ktdra nie bedzie wymagaé zasilania nowymi materiatami w tak duzej
ilosci jak to ma miejsce obecnie. Nie wydaje sie jednak prawdopodobne aby do roku 2030
zapotrzebowanie na dodatkowe surowce dla gospodarki (spoza recyklingu) spadto do zera, zwtaszcza
W energetyce.

W produkcji energii waznym paradygmatem bedzie ,,dekarbonizacja”, choé takze i tutaj nie wydaje sie
prawdopodobnym aby do 2030 udato sie catkowicie zbilansowaé emisje CO; z jego eliminacjg
z atmosfery (gtéwnie przez rosliny). Polityka dekarbonizacyjna wywieraé¢ bedzie silng presje na
gospodarki, ktére swojg energetyke opierajg o wegiel, gaz ziemny i rope naftowa. Zdecydowanie
wspierane bedg technologie pozyskiwania energii ze zrédet odnawialnych, cho¢ nie do konca jasna jest
przysztos¢ biomasy jako surowca energetycznego (zrédta biogazu, bioetanolu czy biodiesla)
oraz nie mniej kontrowersyjnej, energetyki jgdrowe;j.

Cyfrowa rewolucja technologiczna. Z dnia na dzien przybywa urzadzen i catych systemdéw sterowanych
komputerami (posiadajgcych tzw. ,systemy wbudowane”) i potgczonych do globalnej sieci (tworzac
tzw. ,interenet rzeczy”). Szacuje sie, ze do roku 2030 ilos¢ takich urzadzen osiggnie 125 miliardéw (z
okoto 27 miliardami obecnie). W gospodarce zjawisko to kojarzone jest z ideg rewolucji ,Przemyst 4.0”.

PRZEMYSt 4.0. - do opisu obszaréw idei rewolucji przemystowej ,,Przemyst 4.0” wykorzystano metodyke
wskazang w raporcie PWC [62], gdzie zjawisko to ujete zostato w trzy domeny i 11 obszaréw:

I. Digitalizacja i integracja faricucha wartosci pionowych i poziomych:
1. Przetwarzanie w chmurze;
2. Urzadzenia przenosne;
3. Platformy Internetu Rzeczy.

Il Digitalizacja produktow i oferta ustug:
4. Rozszerzona rzeczywistos¢;
5. Wielopoziomowe interakcje klienta i poziomowanie klienta;
6. Analiza danych oraz zaawansowane algorytmy;
7. Inteligentne czujniki.

IIl. Digitalizacja modeli biznesowych i dostepu klienta:
8. Drukowanie 3D;
9. Uwierzytelnianie i wykrywanie oszustw;
10. Zaawansowane interfejsy cztowiek maszyna;

11. Technologie wykrywania lokalizacji.

Prognozuje sie, ze w nadchodzacej dekadzie sztuczna inteligencja osiggnie poziom rozwoju
pozwalajgcy na zaangazowanie jej do sterowania wieloma systemami, ktére do tej pory wymagaty
bezposredniego zaangazowania cztowieka. Stworzy to podwaliny pod zmiane wielu gatezi zycia
i gospodarki, a by¢ moze wyeliminuje cate sektory zatrudnienia - np. kierowcéw, kiedy transport
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towarowy i pasazerski zostanie opanowany przez pojazdy ,autonomiczne”. Moze tez wptynac¢ na takie
zawody, ktére do tej pory kojarzyty sie nam z koniecznoscig reprezentowania - charakterystycznych dla
cztowieka - postaw kreatywnych - jak np. inzynierowie i projektanci.

Przeniesienie danych do ,,chmury”, ktére spowoduje petng ich dostepnosé o kazdej porze i z kazdego
miejsca, wigze sie z nowymi wyzwaniami jakimi jest zapewnienie odpowiednich taczy (optymalnie -
bezprzewodowych) oraz cyberbezpieczenstwa.

Spoteczenstwo ,cyfrowe”. Z cyfrowq rewolucjg technologiczng wigzg sie nie tylko zmiany gospodarcze
ale takze zmiany w spoteczne. Dzieki powszechnej, w krajach rozwinietych, dostepnosci do sieci
zupetnie nowego wymiaru nabraty takie pojecia jak ,spoteczeistwo obywatelskie”
czy ,demokracja”. Media spotecznosciowe, ktére sg sitg napedowa zmiany, dajg poczucie
nieograniczonego dostepu do informacji i petnego udziatu w zyciu spotecznym. Podnoszone s3 jednak
gtosy, wskazujgce na zagrozenie manipulacjg, ktdra moze wptywad na przyktad na wyniki wybordéw (np.
wybory prezydenckie w USA ‘2015, czy wybory do Parlamentu Europejskiego 2019).

Ponadto wskazuje sie na zagrozenie zanikiem bezposrednich wiezi spotecznych, z rozluznieniem wiezi
rodzinnych witgcznie (media spotecznosciowe przyblizyty nas do tych, co sg daleko i oddality nas od
tych, ktérzy sg blisko). Niebagatelnym problemem jest takze wspominana juz kwestia zabezpieczenia
danych osobowych i prawa do prywatnosci, ktdre moga, w pewnych sytuacjach, stwarzaé zagrozenia
dla bezpieczenstwa publicznego.

Globalizacja powigzan ekonomicznych. Perspektywy globalnej gospodarki wygladajg pozytywnie:
prognozy pokazujg, ze S$redni wzrost gospodarczy na Swiecie wyniesie okoto 3% rocznie
w nadchodzacym dziesiecioleci. Wiekszos¢ tego wzrostu nastgpi w gospodarkach rozwijajacych sie,
ktoérych wzrost przyspieszy z 3,1% obecnie do okoto 3,6%. Gospodarki rozwiniete - jak np.
UE spowolnig do okoto 1,4% rocznie. Szacuje sie, ze w 2030 r. to Chiny stang sie najwiekszg gospodarka
Swiata, przewyzszajac Stany Zjednoczone.

Prognozy zmiany PKB na mieszkaica pokazujg jednak jak duzo kraje rozwijajagce sie maja
do nadrobienia: podczas gdy PKB na mieszkarica Chin wzro$nie z 10 000 USD do 14 000 USD w 2030 .,
to europejski PKB na mieszkarca wzrosnie z 37 800 USD az do okoto 50 950,53 USD.

Wraz ze wzrostem wskaznika PKB na mieszkanca rosngc bedzie , klasa srednia” i maleé strefa skrajnego
ubdstwa, co powinno stabilizowaé ustroje demokratyczne i zmniejsza¢ napiecia spoteczne, cho¢ nie da
sie ich prawdopodobnie unikng¢, jednakze nieréwnosé w dochodach nie bedzie jedyng ich przyczyna.
Warto jednak zaznaczyé, ze pomimo wzrostu ogdlnego poziomu zamoznosci przyspieszy,
obserwowany od potowy ubiegtego stulecia, proces akumulacji ddébr i w 2030 roku
w rekach najbogatszego 1% populacji $wiatowej znajdzie sie nie potowa a blisko 2/3 $wiatowego
majatku.

Rozwdj gospodarczy Swiata coraz silniej opera sie o wspotprace. Obserwowane od lat 90-tych

przesuwanie sie centr produkcyjnych z Europy (i takze USA) do Azji potudniowowschodniej
ma obecnie cigg dalszy. Chiny stajg sie drugim obok USA centrum rozwoju innowacji, wydajgc okoto

Strona 16 z 185



Eoroperace Rzeczpospolit gowny  vieneee I
Program Regionalny - olska » ! SLASK Strukturalne | Inwestycyine

1/4 $wiatowych naktadéw na badania i rozwdj, USA - okoto 1/3. Tymczasem udziat Europy spadt
do okoto 12% i nadal maleje. Tymczasem przesuwanie sie centréw produkcyjnych trwa nadal
i pomimo préb reindustrializacji Europu jej udziat w produkcji przemystowej nadal maleje.
Wzrasta natomiast, w duzej mierze dzieki Chinom, produkcja przemystowa w Afryce, ktdra stata sie ich
zapleczem surowcowym.

Zmiany demograficzne. Wg wszelkich prognoz, o ile nie dojdzie do gwattownych wydarzen, ktére
mogtyby spowodowad depopulacje, w roku 2030 ludnos¢ sSwiata bedzie wieksza niz obecnie. Szacuje
sie, ze nastgpi przyrost o dodatkowy 1 mld ludnosci do wartosci okoto 8,6 mld. Wzrost populacji
po gwattownym przyroscie w ostatnich trzech dekadach spowalnia, jednak stabilizacji nie nalezy
spodziewad sie przed rokiem 2100. Projekcje demograficzne dzielg $wiat na dwa obozy: jeden, ktéry
sie rozwija, a drugi sie kurczy. Pierwszym z nich jest, jak obecnie wiadomo, przypadek w Afryce
Subsaharyjskiej i Azji Potudniowej (na przyktad w Nigerii, Tanzanii, Etiopii, Indiach i Pakistanie).
Kolejnym regionem, w ktérym wzrost bedzie znaczacy, szczegdlnie interesujacy UE, bedzie potudniowe
sgsiedztwo (np. Egipt) ktdre osiggnie w 2030 r. populacje liczacg 282 miliony o0séb
z obecnych 235 miliondw. Na drugim koncu spektrum znajdujg sie te czesci Swiata, w ktdrych liczba
ludnosci ulegta stabilizacji lub maleje - na czele jest Unia Europejska, ktorej populacja z 27 panstwami
cztonkowskimi ma spas¢ do 498 milionéw w 2030 r. Roéwniez ludnos¢ Rosji ma spas¢ z 143,9 miliondw
do 140,5 miliona. Co najwazniejsze, jak sie wydaje rowniez Chiny osiggnety swdj ,,szczyt” populacyjny
i pozostang stabilne na poziomie okoto 1,4 miliarda ludnosci.

Dzieki postepowi w medycynie caty Swiat bedzie w 2030 r. starszy niz dzis: szacuje sie ze w ciggu dekady
kohorta oséb w wieku powyzej 65 lat zwiekszy sie w skali swiata do 12% z obecnych
8% (w Europie wzrost ten bedzie wynosi¢ odpowiednio 25,5% z obecnych 19%). Wydtuzenie zycia oraz
zwiekszenie populacji oséb w wieku podesztym spowoduje zmiany w gospodarce, z jednej strony
podnoszac koszty (szacuje sie, ze w Europie przyrost kosztéw opieki spotecznej wyniesie 2%)
zabezpieczenia socjalnego, z drugiej strony przyczyniajac sie do powiekszenia rynku pracy, zwtaszcza
w sektorze ustug. Zmiany prowadzi¢ bedg do wzrostu widocznego juz dzisiaj sektora okreslanego
mianem ,srebrnej gospodarki”.

Szacuje sie, ze presja migracyjna na UE nie bedzie male¢ (zwtaszcza z kierunku potudniowego
pogranicza Europy) jednakze o natezeniu tej presji nie decyduje sama demografia (gestos¢ zaludnienia
w wiekszosci krajéw z ktérych nastepuje migracja do UE jest nizsza niz w Europie)
a zespol czynnikdw ekonomicznych, z ktdrych zmiany klimatyczne i ich skutki odgrywajg niebagatelna
role.

Urbanizacja. Zjawisko to obserwowane jest od korica XIX wieku jednak dopiero na pod koniec wieku
XX, dzieki postepowi technologicznemu mozliwe stato sie powstanie organizmoéw miejskich liczacych
ponad 10 miliondw mieszkarncédw zwanych ,megamiastami”. Prognozy dotyczace rozwoju miast
wskazujg jednak, ze tempo powstawania i rozwoju ,,megamiast” spowalnia. Co prawda w skali
globalnej ich ilo$¢ jeszcze wzrosnie - z okoto 35 obecnie do 45 w roku 2030 jednak to miasta liczace do
1 miIn mieszkancéw bedg gtéwnym miejscem zamieszkania rosngcej populacji globu.
W skali swiata do roku 2030 liczno$¢ populacji miejskiej wyniesie okoto 2/3 catosci ludnosci,
a ,megamiast” jedynie okoto 8%.
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Migracje ludnosci do miast wigzg sie z wieloma problemami natury technicznej i spotfecznej
(zanieczyszczenie Srodowiska, wzrost przestepczosci i terroryzmu, spadek dzietnosci) ale tez dzieki
wyzszemu poziomowi jakosSci zycia (dostep do energii, wody, infrastruktury teleinformatycznej,
edukacji i opieki lekarskiej) oraz aktywnej partycypacji w zyciu spotecznym przyczyniajg sie one do
rozwoju spoteczenstw, tworzac swoiste ,wyspy postepu” technologicznego.

Napiecie polityczne i niepokoje spoteczne. Po upadku bloku komunistycznego na poczatku
lat 90-tych XX wieku polityka swiatowa na dwie dekady zostata zdominowana przez USA.
Sukces gospodarczy Chin spowodowat, ze staty sie one pretendentem do zajecia miejsca drugiego
supermocarstwa, zajmowanego uprzednio przez Zwigzek Sowiecki. Taki uktad bipolarny utrzyma sie
prawdopodobnie do roku 2030 a Europie przyjdzie jasno opowiedzieé sie po stronie USA lub podjgc
probe uzyskania autonomii politycznej, co jednak oznaczaé bedzie koniecznos$¢ przejecia na wtasne
barki odpowiedzialnosci za bezpieczenstwo w regionie i potencjalna konfrontacje z odbudowujaca
pozycje imperialne Rosjg. Jednakze ani obecna Rosja ani Unia Europejska nie dysponujg mozliwosciami
lub wolg polityczng do stworzenia trzeciego, globalnego bieguna sity, co oznacza,
ze dziatania obu graczy bedg miec¢ charakter regionalny - ograniczony do Europy i Bliskiego
i Srodkowego Wschodu. Niestety analitycy szacujg, ze obecny ukfad i obserwowane trendy nie tylko
nie zmniejszajg ale wrecz zwiekszajg ryzyko konfliktu zbrojnego na duzg skale, cho¢ sg tez tacy, ktorzy
wskazujg na mozliwosé toczenia wielu ograniczonych konfliktdw ,zastepczych” pomiedzy
supermocarstwami, co byto praktyka znana z okresu ,zimnej wojny” XX wieku. Niestety zachowanie
Rosji w kontekscie mozliwego konfliktu na obrzezach lub nawet z krajami UE jest i pozostanie
w zblizajgcej sie dekadzie nieprzewidywalne.

Napiecia polityczne wewnatrz krajow rozwijajacych nie beda maleé, zwtaszcza, ze prawdopodobnie
one zostang w najwiekszym stopniu dotkniete skutkami zmian klimatycznych (podnoszacy sie poziom
morz, susze, burze i huragany, itd.) i jednoczesnie bedg w najmniejszym stopniu beneficjentami
globalnego wzrostu gospodarczego (akumulacja bogactwa nastepuje szybciej w krajach rozwijajacych
sie niz np. w Europie). Intensywnie biegngce procesy urbanizacji prowadzace do zerwania tradycyjnych
wiezi klanowych i rodzinnych przyczynia¢ sie beda do zmiany zachowan catych populacji, przy czym
wsrdd ekspertdw istnieje rozbieznosc zdan co do tego, czy ostatecznie przyczyniac sie to bedzie do
wzrostu nastrojow populistycznych czy wrecz przeciwnie,
do powstawania nowych spoteczenstw demokratycznych. O ile ilo$¢ , krajow upadtych” nie zmniejszy
sie, to na niepokoje spoteczne i presje migracyjng wptyw bedzie mieé tez cheé zapewnienia sobie
i bliskim elementarnego bezpieczenstwa.

Kryzysy emigracyjny 2015-207 w Europie uwidocznit tez rozbieznos¢ miedzy warstwga deklaratywna
polityki miedzynarodowej i wewnetrznej a praktyky. Bezradnos$¢ lub nieudolnos$¢ wielu rzadow i catej
Wspdlnoty zostata negatywnie oceniona przez wiele spoteczenstw prowadzac do odrodzenia sie
ruchéw populistycznych lub wrecz nacjonalistycznych. Brak pomystu na ,zagospodarowanie”
milionowych rzesz imigrantéw spowodowata zwiekszenie przestepczosci w wielu krajach europejskich.
Podobny problem z imigracja z kierunku Ameryki Srodkowej i Potudniowej majg Stany Zjednoczone,
jednakze, pomimo ogromnych kontrowersji wywotanych decyzjami obecnej Administracji, silny rzad
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centralny pozwala na prowadzenie jednoznacznej polityki migracyjne, ktérej to jednoznacznosci w
polityce UE brak.

W trakcie prac nad przygotowaniem aktualizacji DSI 2030 pojawit sie nowy czynnik globalny
(tzw. ,,czarny tabedz” - termin ten do ekonomii wprowadzit w 2007 r. prof. Taleb w celu opisu zjawiska
cechujacego sie bardzo niskim prawdopodobienstwem zaistnienia, ale jednoczesnie wywotujgcego
znaczne, negatywne skutki dla otoczenia), ktdry prawdopodobnie na najblizsze kilka lat zdeterminuje
rozwdj gospodarczy Swiata. Czynnikiem tym jest oczywiscie wirus SARS-CoV-2, powodujacy ciezka w
przebiegu forme zapalenia ptuc Covid-19. Jak ocenia OECD, pandemia najsilniej dotknie sektory
ustugowe oraz te przemystowe, ktére sg powigzane dtugimi tancuchami logistycznymi. Szacunki OECD
wskazujg, ze w przypadku Europy beda to sektory: hotelarski
i restauracyjny, transportowy (przewozy ludzi), organizacji wypoczynku oraz kultury i sztuki.
Doprowadzi takze do pogtebienia deficytu budzetowego w wiekszosci krajow OECD. Paradoksalnie,
doswiadczenia z pandemig Covid-19 mogg pozytywnie wptyngé na rozwdj automatyzacji,
informatyzacji i pracy zdalnej oraz sektora biotechnologiczno-farmaceutycznego [102].

Miedzynarodowy Fundusz Walutowy niezwykle ostroznie szacuje spodziewane spadki w roku 2020 i
wskazuje na mozliwos¢ szybkiego powrotu na Sciezke wzrostu juz w roku 2021.
Wymagac¢ to oczywiscie bedzie wystgpienia sprzyjajgcych warunkéw dla ,,odmrazania” gospodarki,
w szczegdlnosci wynalezienia skutecznych lekdw lub szczepionek przeciwko Covid-19. MFW sugeruje
wystgpienie zjawiska krzywej "V" w prognozach zmian PKB. Szacuje sie, ze. rok 2021 ma by¢ nawet
nieco lepszy niz 2019. Dla USA ma to by¢ nastepujgcy scenariusz: +2,3% (2019), -5,9% (2020), +4,7%
(2021) dla strefy Euro: +1,2% (2019), -7,5% (2020), +4,7% (2021), a dla Chin: +6,1% (2019), +2,1%
(2020), +9,2% (2021) [103].
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Tabela 1. Zestawienie megatrendéw w uktadzie PRESTCOM*. Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie [41].

P -polityczne R -regulacyjne E -ekonomiczne S -spoteczne T -technologiczne C -konkurencyjne O -organizacyjne
Zmiany klimatyczne
- - - Presja na zasoby -
- - Cyfrowa rewolucja technologiczna
- Spoteczenstwo ,cyfrowe”. - -
Globalizacja powigzan ekonomicznych
Zmiany

e (e - Zmiany demograficzne - -

Urbanizacja. - Urbanizacja. -

Napiecie
polityczne i Napiecie polityczne i niepokoje

niepokoje i spoteczne i i i
spoteczne

Epidemia Covid-19

M - rynkowe

Presja na
zasoby

Spoteczenstwo
»cyfrowe”.

Urbanizacja.

* Analiza makrootoczenia metodq PRESTCOM obejmuje ocene otoczenia politycznego, regulacyjnego, ekonomicznego, technologicznego, konkurencyjnego,

organizacyjnego i rynkowego

srodowiskowe

Zmiany
demograficzne
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Druga dekada XXI wieku to okres dynamicznych zmian w otoczeniu w jakim funkcjonuje Dolnoslgski
System Innowacji. Zmiany dotknety nie tylko przedsiebiorstw ale takze jednostek naukowo-
badawczych (w szczegdlnosci uczelni wyzszych), instytucji otoczenia biznesu , ale tez administracji
publicznej. Prognozy dla regionu, Polski i catego $wiata na nastepng dekade, wskazujg, ze tempo zmian
nie bedzie wcale nizsze. Zaobserwowane i opisane przez renomowane firmy doradcze i tnink-tanki
megatrendy rozgrywajace sie we wszystkich sferach zycia: od polityki poczgwszy poprzez ekonomie
i zycie spoteczne, po technologie i Srodowisko beda oddziatywaé na caty regionalny system innowacji
oraz na jego blizsze i dalsze otoczenie.

Niektére z megatrendéw przewidywanych w perspektywie do roku 2030 zdazyto juz zaznaczyé swoja
»obecnos¢” w wielu strefach zycia. Nie od dzisiaj kwestie ,zmian klimatycznych” znajdujg sie
w agendzie rzgddw i organizacji miedzynarodowych, ktdre mierzg sie z problemami jakie w zwigzku
z obserwowang zmiana klimatu powstaty i jakie prawdopodobnie pojawig sie w przysztosci.
Obserwowane ocieplenie w wielu regionach swiata prowadzi do niedoboréw wody a w konsekwencji
do spadku produkcji rolnej a nawet gtodu. Wydaje sie ze obserwowana w potowie Il dekady XXI wieku
fala migracji do Europy zostata w duzej mierze wywotana kryzysem klimatycznym, na ktéry natozyty sie
oczywiscie inne czynniki, takie jak przeludnienie w krajach ,,rozwijajacych sie” czy takze rosnace, dzieki
powszechnemu dostepowi do informacji - osobiste aspiracje wielu ludzi, poszukujgcych miejsc do
lepszego zycia. Tak ,demografia” jak i ,spoteczenstwo cyfrowe” zostaly uznane za wiodace
megatrendy, ktére bedg wptywac na sytuacje na swiecie w kolejnej dekadzie.

Prognozuje sie, ze nie tylko woda i zywnos¢, jako zasoby zaspokajajgce podstawowe potrzeby ludzkie,
ale tez inne surowce i materiaty - niezbedne do podtrzymania rozwoju technologicznego, produkcji
dobr i ustug - beda coraz trudniej dostepne. W poszukiwaniu pierwiastkow strategicznych (ziemie
rzadkie, metale) i surowcow energetycznych trzeba siega¢ do coraz trudniej dostepnych miejsc.
Gornictwo ,,oceaniczne” czy nawet ,kosmiczne” przestaje by¢ kwestig fantastyki naukowej a powoli
staje sie i stawac sie bedzie rzeczywistoscig. Niestety i te zasoby sg wyczerpywalne, dlatego swiat staje
przed wyzwaniem zmiany paradygmatu postepowania w swoich dziataniach produkcyjnych -
koniecznym staje sie przejscie w jak najkrétszym czasie na zasady ,,gospodarki cyklu zamknietego”,
ktdra to gospodarka nie bedzie potrzebowaé, lub bedzie potrzebowac w stopniu minimalnym, dostepu
do nowych surowcdéw i materiatéw. Wigze sie to oczywiscie takze z koniecznoscig redukcji parytetu
energii pozyskiwanej ze zrédet kopalnych (spalania wegla czy gazu) w miksie energetycznym catego
Swiata. Przynie$¢ to moze takze korzy$¢ w postaci redukcji emisji CO,, ktéry wraz z innymi gazami
»cieplarnianymi” uwazany jest za jedne z gtdwnych czynnikéw wptywajacych na zmiane klimatu.
Gospodarki wielu krajow rozwinietych beda dazy¢ (w perspektywie wykraczajgcej poza horyzont 2030
roku) do bilansowej ,bezemisyjnosci” swoich gospodarek, a pierwszym krokiem bedzie
»dekarbonizacja” energetyki.

Zmiany dotkng wszystkich gatezi gospodarki, nie tylko energetyki. Powszechna informatyzacja
i automatyzacja zmienig oblicza wielu przemystéw, a w warstwie spotecznej mogg odmienic¢ rynek
pracy, redukujgc niektére zzawoddw - w tym zawoddw uznawanych za ,kreatywne”, na rzecz sztucznej
inteligencji. Budzi to co prawda obawy, ale presja na wzrost produktywnosci prawdopodobnie
doprowadzi do upowszechnienia tak sztucznej inteligencji jak i innych elementéw koncepcji
»Przemystu 4.0”. Rozwdj, stojgcych za tg koncepcjg, technologii teleinformatycznych juz dzisiaj
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doprowadzit do powstania zjawiska , spoteczenstwa cyfrowego”. Uwaza sie, ze zaréwno korzystne (np.
szybki i tatwy dostep do informacji), jak i niekorzystne trendy (jak alienacja, zanik realnych wiezi
spotecznych i rodzinnych) z tym zwigzane bedg sie jeszcze czas jaki$ utrzymywaé. Mozliwe, ze po
wygaszeniu lawinowego postepu w tej dziedzinie techniki takze sytuacja spoteczna sie unormuje, cho¢
dzisiaj trudno przewidzie¢, jak bedzie wygladaé spoteczendstwo przysztosci. Prognozy wskazujg,
ze bedzie to najprawdopodobniej spoteczenstwo ,, miejskie”, gdyz urbanizacja jest obserwowana na
catym sSwiecie. W krajach ,rozwinietych” nie oczekuje sie przyrostu ilosci megamiast, co widac
w krajach ,rozwijajgcych sie”, w Europie w przysztosci najwiekszg role bedg odgrywaé osrodki miejskie
wielkosci okoto 1 mIn mieszkancow.

Wiele z wymienionych czynnikdw powoduje, ze mamy do czynienia z niestabilng sytuacjg spoteczno-
polityczng, tak w wymiarach krajowych jak i miedzynarodowym. Moze to rodzi¢ eskalacje konfliktow,
ktdre juz dzisiaj tlg sie na catym Swiecie. Zmieniajacy sie uktad sit na poziomie globalnym powoduje,
Ze istnieje niepewnos¢ co do miejsca i roli starych (USA) i nowych mocarstw (Chiny) w systemie
bezpieczenstwa - czego obrazem jest sytuacja na Bliskim Wschodzie i w Afryce. Kraje Unii Europejskiej,
poszukujgc swojej tozsamosci, prébujg kwestionowaé role USA w zapewnieniu bezpieczenstwa
na kontynencie, jednoczesnie nie podejmujgc wyzwania jakim jest zabezpieczenie intereséw we
wtasnym zakresie. Polityka taka, cho¢ optacalna na krotkg mete, moze w dtuiszej perspektywie
doprowadzi¢ do kryzysu, zwtaszcza w kontekscie rozbudowy potencjatu militarnego i ambicji
mocarstwowych Rosji.

Na obecnym etapie pandemii (w wiekszosci krajow wtasnie nastgpito przesilenie ,wiosennej fali”
pandemii - liczba nowych przypadkdéw przybywajgcych kazdego dnia, zaczeta male¢, ale nie wiadomo,
czy pandemia powrdci w sezonie jesiennym 2020 r.) trudno oceni¢ jak dalekie skutki przyniesie.
Na pewno w perspektywie kilku najblizszych lat bedziemy odczuwaé jej oddziatywanie na wszystkie
niemal dziedziny zycia. Niektére z obecnie obserwowanych zmian w funkcjonowaniu edukacji,
administracji publicznej czy instytucji kultury bedzie miato szanse na trwate zmieni¢ te obszary,
inne okaza sie tylko tymczasowymi rozwigzaniami na czas pandemii. Wszyscy niema s3g zgodni,
Ze po pandemii $wiat bedzie juz inny niz byt przed.

3.2. Uwarunkowania polityczne i zjawiska spoteczno-ekonomiczne

3.2.1. Uwarunkowania europejskie i dokumenty strategiczne UE

Szczegdlnym Srodowiskiem w ktérym realizowana bedzie Dolnoslgska Strategia Innowacji jest Unia
Europejska, ktérej cztonkiem Polska jest o 1 maja 2004 roku. Ogromny wptyw na mozliwosci realizacji
polityki regionalnej wspierajgcej innowacyjnos¢ majg polityki UE, w $lad za ktdrymi idg dedykowane
srodki finansowe, ktérych alokacje okreslajg budzety wieloletnie UE. Do tej pory Dolnoslgska Strategia
Innowacji funkcjonowata w czasie realizacji trzech budzetéw wieloletnich: 2000-2006 (zwanym
pakietem Santera), 2007-2013 (pakiet Barroso) i 2014-2021. Najdtuzszy fragment perspektywy na
ktorg planowana jest DSI 2030 bedzie obejmowat obecnie planowany budzet
UE na okres 2021-2027.
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W dniu 2 maja 2019 roku Komisja Europejska przedstawita po raz pierwszy swéj wniosek dotyczacy
nowego dtugoterminowego budzetu UE w wysokosci 373 mld EUR. W ramach nowego, wieloletniego
budzetu UE 2021-2027 Polska ma otrzymac¢ 64,4 mld EUR z przeznaczeniem na rozwdj regionalny
i polityke spdjnosci. Zgodnie z zatozeniem, wiekszos¢ Srodkéw ma by¢ przeznaczana na innowacje,
wsparcie matych przedsiebiorstw, technologie cyfrowe i modernizacje przemystu [55].

Nadal w Unii Europejskiej utrzymujg sie rdznice rozwojowe miedzy panstwami cztonkowskimi
oraz pomiedzy regionami. Poniewaz gospodarka Unii Europejskiej znajduje sie w fazie wzrostu mozliwe
jest przeznaczenie w budzecie 2021-2027, w ramach funduszu spdéjnosci, odpowiednio duzych srodkéw
na niwelowanie tych réznic. Srodki bedg przeptywaty do regiondw, ktére najbardziej potrzebujg
nadrobi¢  zalegtosci rozwojowe w stosunku do pozostatej czesci UE, przy czym
w mechanizmach dystrybucji sSrodkdw utrzymany zostanie silny i bezposredni zwigzek miedzy UE a jej
regionami. Komisja Europejska postuluje oparcie zaktualizowanej polityki spdjnosci na czterech
filarach [55]:

1) Koncentracja na priorytetach. UE bedzie koncentrowaé wsparcie na tych priorytetach,
w ktérych spodziewa sie osiggngé najlepsze wyniki. Wiekszo$¢ srodkdéw EFRR i FS bedzie
przeznaczona na innowacje, wsparcie matych przedsiebiorstw, technologie cyfrowe
i modernizacje przemystu. W ramach preferowanych kierunkéw zmian wspieranie bedzie
przechodzenie do niskoemisyjnej gospodarki o obiegu zamknietym i walka ze zmiang klimatu.

2) Polityka spdjnosci dla wszystkich regionéwi zindywidualizowane podejscie do rozwoju
regionalnego. W potudniowej i wschodniej Europie, gdzie potozone sg regiony najstabiej
rozwiniete (pod wzgledem dochodu i tempa wzrostu) ulokowane bedzie istotne wsparcie UE.
Jednoczesnie, takze regiony bogatsze korzystaé¢ bedg ze wsparcia, jednakze, srodki te beda
przeznaczone na wsparcie transformacji przemystowej, zwalczanie bezrobocia (zwtaszcza
wsréd miodziezy), pomoc w lepszym dostosowaniu sie przedsiebiorstw w zglobalizowanej
gospodarce, przeciwdziatanie skutkom zmiany klimatu oraz przyjmowanie i integracje
migrantéw. Co wazne, w regionach i miastach, zwiekszona zostanie stopa wspoétfinansowania
projektéw (obnizona zostanie stopa dofinansowania ze Srodkéw UE), co ma zwiekszy¢
poczucie odpowiedzialnosci za projekty finansowane przez UE.

3) Mniejliczne, bardziej klarowne i krotsze przepisy oraz bardziej elastyczne ramy. Komisja chce
pozbawi¢ przepisy dotychczasowej zawitosci, ograniczy¢ obcigzenia administracyjne
i wprowadzi¢ lzejsze procedury kontroli dla przedsiebiorstw i przedsiebiorcéw korzystajgcych
ze wsparcia UE. Siedem funduszy UE wdrazanych w partnerstwie z panstwami cztonkowskimi
(,zarzadzanie dzielone”) zostato objetych jednym zbiorem przepiséw, co utatwi prace osob
zarzadzajgcych programami w ramach funduszy UE. Ufatwi to uzyskiwanie synergii i umozliwi
tworzenie bardziej skutecznych powigzan z innymi unijnymi programami.

4) Wzmochienie powigzania z europejskim semestrem (na potrzeby poprawienia jakosci
otoczenia inwestycyjnego w Europie). Komisja proponuje wzmocnienie powigzania miedzy
polityka spdjnosci a europejskim semestrem, tak aby zaréwno unijne, jak i krajowe inwestycje
mogty w petni osiggnac swoje cele. Silniejsze wsparcie w ramach polityki spdjnosci na rzecz
reform strukturalnych zapewni petng komplementarno$¢ i koordynacje z nowym
poprawionym Programem wspierania reform.
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Przez nastepng dekade polityka spéjnosci bedzie wspomagac regiony w modernizacji ich przemystu,
inwestowaniu w innowacje oraz przechodzeniu do niskoemisyjnej gospodarki o obiegu zamknietym.
Intencjg KE jest rédwniez stworzenie bardziej przyjaznego otoczenia biznesu w Europie poprzez
stworzenie odpowiednich warunkéw dla wzrostu gospodarczego, tworzenia miejsc pracy i inwestycji.

Cel polityki ,Bardziej inteligentna Europa dzieki wspieraniu innowacyjnej i inteligentnej
transformacji gospodarczej” zgodnie z projektem Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady w
sprawie Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego i Funduszu Spéjnosci [59] bedzie wspierany
poprzez:
e Zwiekszenie potencjatu w zakresie badan i innowacji oraz wykorzystywanie zaawansowanych
technologii;
e Czerpanie korzysci z cyfryzacji dla obywateli, przedsiebiorstw i rzadow;
e Sprzyjanie wzrostowi i konkurencyjnosci MSP;
e Rozwijanie umiejetnosci na rzecz inteligentnej specjalizacji, transformacji przemystowej
i przedsiebiorczosci.

Planowany zakres interwencji, przewidziany w zatgczniku | do wniosku dotyczacego Rozporzadzenia
Parlamentu Europejskiego i Rady ustanawiajgcego wspdlne przepisy dotyczgce Europejskiego
Funduszu Rozwoju Regionalnego, Europejskiego Funduszu Spotecznego Plus, Funduszu Spdéjnosci
i Europejskiego Funduszu Morskiego i Rybackiego, a takze przepisy finansowe na potrzeby tych
funduszy oraz na potrzeby Funduszu Azylu i Migracji, Funduszu Bezpieczeristwa Wewnetrznego
i Instrumentu na rzecz Zarzadzania Granicami i Wiz, okreslony na podstawie kodéw rodzajow
interwencji obejmuje:
e Inwestycje w srodki trwate w mikroprzedsiebiorstwach bezposrednio zwigzane z dziataniami
badawczymi i innowacyjnymi;
e Inwestycje w srodki trwate w matych i $rednich przedsiebiorstwach (w tym prywatnych
osrodkach badawczych) bezposrednio zwigzane z dziataniami badawczymi i innowacyjnymi;
e Inwestycje w srodki trwate w publicznych osrodkach badawczych i instytucjach szkolnictwa
wyzszego bezposrednio zwigzane z dziataniami badawczymi i innowacyjnymi;
e Inwestycje w aktywa niematerialne i prawne w mikroprzedsiebiorstwach bezposrednio
zwigzane z dziataniami badawczymi i innowacyjnymi;
e Inwestycje w aktywa niematerialne i prawne w matych i $rednich przedsiebiorstwach
(w tym prywatnych osrodkach badawczych) bezposrednio zwigzane z dziataniami badawczymi
i innowacyjnymi;
e Inwestycje w aktywa niematerialne i prawne w publicznych osrodkach badawczych
i instytucjach szkolnictwa wyzszego bezposrednio zwigzane z dziataniami badawczymi
i innowacyjnymi;
e Dziatania badawcze i innowacyjne w mikroprzedsiebiorstwach obejmujgce tworzenie sieci
kontaktéw (badania przemystowe, eksperymentalne prace rozwojowe, studia wykonalnosci);
e Dziatania badawcze i innowacyjne w matych i s$rednich przedsiebiorstwach obejmujgce
tworzenie sieci;
e Dziatania badawcze i innowacyjne w publicznych osrodkach badawczych, instytucjach
szkolnictwa wyzszego i osrodkach kompetencji obejmujgce tworzenie sieci kontaktow
(badania przemystowe, eksperymentalne prace rozwojowe, studia wykonalnosci);
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e Cyfryzacja MSP (w tym handel elektroniczny, e-biznes i sieciowe procesy biznesowe,
zywe laboratoria, przedsiebiorstwa internetowe i nowe przedsiebiorstwa TIK, ustugi B2B);

e Rozwigzania ICT, ustugi elektroniczne, aplikacje dla administracji;

e Ustugi i aplikacje IT w zakresie umiejetnosci cyfrowych i witgczenia cyfrowego;

e Ustugi i aplikacje w zakresie e-zdrowia (w tym e-opieka, internet rzeczy w zakresie aktywnosci
fizycznej i nowoczesnych technologii w stuzbie osobom starszym);

e Infrastruktura biznesowa dla MSP (w tym parki przemystowe i obiekty);

e Rozwdj dziatalnosci MSP i umiedzynarodowienie;

e Rozwdj umiejetnosci na rzecz inteligentnej specjalizacji, przemian przemystowych
i przedsiebiorczosci

e Zaawansowane ustugi wsparcia dla MSP i grup MSP (w tym ustugi w zakresie zarzadzania,
marketingu i projektowania);

e Tworzenie przedsiebiorstw, wsparcie dla przedsiebiorstw typu spin-off i spin-out
i przedsiebiorstw rozpoczynajacych dziatalnosé;

e Wsparcie dla klastréw innowacyjnych i sieci przedsiebiorstw, z korzyscia gtéwnie dla MSP;

e Procesy innowacji w MSP (innowacje w zakresie proceséw, organizacji, marketingu, i

e wspoitworzenia, innowacje zorientowane na uzytkownika i motywowane popytem) Transfer
technologii i wspdtpraca miedzy przedsiebiorstwami, osrodkami badarn naukowych
i sektorem szkolnictwa wyzszego;

e Procesy badawcze iinnowacyjne, transfer technologii i wspétpraca miedzy przedsiebiorstwami
koncentrujace sie na gospodarce niskoemisyjnej, odpornosci
i przystosowaniu sie do zmiany klimatu;

e Procesy badawcze i innowacyjne, transfer technologii i wspdtpraca miedzy przedsiebiorstwami
koncentrujace sie na gospodarce o obiegu zamknietym.

Poniewaz fundusze europejskie (kontynuacja Regionalnego Programu Operacyjnego na lata 2021-
2028) stanowi¢ beda gtdwne zrédto finansowania dziatan w ramach Regionalnej Strategii Innowacji
Wojewddztwa Dolnoslaskiego, w celu wykorzystania w petni mozliwosci wykorzystania EFRR konieczne
bedzie uzupetnienie celéw Strategii o zwigzane z cyfryzacjg oraz rozwojem umiejetnosci
na rzecz inteligentnej specjalizacji, przemian przemystowych i przedsiebiorczosci. Planowany zakres
interwencji pozwala oczekiwaé, ze bedg mogty one zostaé sfinansowane ze srodkéw dostepnych
w regionie [64].

Przemyst europejski jest silny i zachowat wiodacg pozycje na Swiecie w wielu sektorach, takich jak
sektor motoryzacyjny, chemiczny, farmaceutyczny, maszynowy, lotniczy i kosmiczny. Od 2013 r.
europejski przemyst stworzyt blisko 1,7 mln miejsc pracy i odpowiada za ponad dwie trzecie
europejskiego eksportu. Aby jak najlepiej wykorzystaé potencjat europejskiego przemystu potrzebne
sg inwestycje w rozwér technologiczny. Zmiany w takich obszarach jak baterie, recykling tworzyw
sztucznych czy obliczenia wielkiej skali sg juz widoczne w codziennej praktyce europejskich
gospodarek. Czas na innowacyjne projekty badawcze, obarczone znaczacym ryzykiem i wymagajace
wspolnych, skoordynowanych wysitkbw oraz transgranicznych inwestycji organéw publicznych
i przedsiebiorstw przemystowych. Komisja Europejska opublikowata zatozenia do polityki
przemystowej i zalecenia dotyczgce zwiekszenia konkurencyjnosci i wiodacej roli Europy, ktorg widzi
w szesciu strategicznych i przysztosciowych sektorach przemystu [54]:
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e Podtaczone do sieci i czyste ekologicznie pojazdy autonomiczne;
e Technologie i systemy wodorowe;

e Inteligentna opieka zdrowotna;

e Przemystowy internet rzeczy;

e Gospodarka niskoemisyjna;

e Cyberbezpieczenstwo.

Unia Europejska bedzie wspiera¢ tworzenie miejsc pracy i stymulowaé wzrost gospodarczy
w priorytetowych sektorach. Oprdcz zalecen dla kazdego z faricuchéw wartosci, wskazano réwniez
horyzontalne dziatania wspomagajgce [54]:
e Pofaczenie zasobdw publicznych i prywatnych na szczeblu unijnym, krajowym i regionalnym —
UE powinna koordynowaé¢ te wspdlne inwestycje, skupiajac sie przede wszystkim
na wdrazaniu i komercjalizacji nowych technologii;
e Pogtebienie i integracja jednolitego rynku za pomoca regulacji i nowych standardéw;
e Identyfikacja i grupowanie oraz rozwijanie potrzebnych umiejetnosci we wszystkich
taricuchach wartosci;
o Zwiekszenie dynamiki systemoéw innowacji w Europie z naciskiem na mocne strony regionéw
i partnerstwa publiczno-prywatne;
e Ustanowienie procesu zarzadzania w celu monitorowania zmian technologicznych
i przemystowych, identyfikacja powstajgcych strategicznych tancuchéw wartosci oraz ocena
postepow prac nad tymi tarnicuchami wartosci.

Wytyczne do polityki przemystowej beda stanowi¢ podstawe dla dalszych prac Komisji Europejskiej
nad nowg dilugoterminowg strategia na rzecz przysztosci przemystu europejskiego.
Komisja Europejska wskazuje na sposoby transformacji energochtonnych sektoréow przemystu UE,
tak aby mozliwe byto osiggniecie do 2050 r. ogdlnounijnych celéw w zakresie neutralnej dla klimatu
gospodarki o obiegu zamknietym. Cele te zostaty przedstawione w listopadzie 2018 r.
w przygotowanej przez Komisje strategii ,,Czysta planeta dla wszystkich” [51].Prezentowane w nigj
polityki majg na celu osiggniecie rownowagi miedzy europejskimi zatozeniami odnosnie polityki
klimatycznej a koniecznoscig utrzymania konkurencyjnosci europejskiego przemystu. Gospodarka
neutralna dla klimatu wydaje sie by¢ niezbedna dla jakosci zycia przysztych pokolen i cho¢ kosztowna,
daje ogromne mozliwosci w zakresie innowacji i tworzenia miejsc pracy. Aby monitorowaé postepy
w zakresie neutralnosci klimatycznej i ukierunkowania dziatan zaleca sie miedzy innymi utworzenie
obserwatorium transformacji przemystowej. Ostatecznie moze tez przyczyni¢ sie do wzrostu
gospodarczego. Kluczowe czynniki sukcesu pogrupowane zostaty w trzy priorytety [51]:

e Tworzenie rynkéw dla neutralnych dla klimatu produktéw w obiegu zamknietym,
na przyktad poprzez wykorzystanie zamoéwien publicznych w celu wyboru zréwnowazonych
produktow i ustug. Organy publiczne bedg mogty tak dokonywac zakupu towardw i ustug, aby
maoc osiggac cele w zakresie ochrony srodowiska, polityki spotecznej lub innowacji.

e Rozwodj wielkoskalowych projektéow pilotazowych dotyczacych czystych technologii w celu
wprowadzenia takich technologii na rynek. Projekty te uzyskajg wsparcie ze srodkéw UE.

e Przechodzenie na alternatywne zZrédta energii i surowcow neutralne dla klimatu.
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Zalecenia do strategii ,Czysta planeta dla wszystkich” obejmujg dziatania, ktére mogg skutkowac
wtasciwymi sygnatami rynkowymi zmierzajacymi do przyciggniecia nowych inwestycji, i ktére moga
pomadc przedsiebiorstwom we wdrazaniu racjonalnych pod wzgledem kosztéw rozwigzan majgcych na
celu osiaggniecie neutralnosci klimatycznej. Koncentrujg sie one réwniez na potrzebie zagwarantowania
sprawiedliwej transformacji, podkreslajg znaczenie wyposazenia pracownikéw
w odpowiednie umiejetnosci na przysztosc i wspierania spotecznosci, ktére sg zalezne od tych sektoréw
przemystu, w celu zarzadzania transformacja.

Osiggniecie celdw zréwnowazonego rozwoju wymaga kompleksowego przegladu, okreslenia
obszaréw, w ktérych niezbedne sg zmiany, a takze opracowania spdjnych strategii, ktérych efektem sg
dtugotrwate spoteczne, gospodarcze, s$rodowiskowe i zwigzane z zarzadzaniem korzysci.
Komisja Europejska przystepujagc do tworzenia zatozen do dokumentu strategicznego UE
w perspektywie roku 2030 [18] musi uwzgledni¢ zobowigzania wynikajace z miedzynarodowych
porozumien (np. Porozumienia paryskiego). Nowa strategia bedzie wspierac dziatania na rzecz zmiany
modelu spotecznego i gospodarczego, miedzy innymi poprzez priorytetowe wsparcie dla
najbiedniejszych i najbardziej zmarginalizowanych - w mysl zasady (,nikt nie pozostaje w tyle”).
Strategia ta, uznajac ograniczenia zasobdw, bedzie zapewniaé¢ spdjnos¢ polityki na rzecz
zrbwnowazonego rozwoju. Komisja Europejska przygotowata konkretne zalecenia sektorowe, przy
czym kluczowg role w osigganiu celéw zréwnowazonego rozwoju odgrywa pie¢ obszaréw polityki UE
[18]:

e Nalezy nadal promowaé, intensyfikowaé¢ i regulowaé zréwnowaiong konsumpcje
i produkcje, poswiecajac jednoczesnie szczegdlng uwage swiatowym taricuchom dostaw.
Slad $rodowiskowy UE powinien zosta¢ ograniczony, nalezy wprowadzi¢ konwencje
zarzadzania zasobami i opracowac wskazniki oparte na konsumpcji.

e UE powinna inwestowaé w badania naukowe i innowacje, w ludzi, w ludzkie talenty,
w miejsca pracy oraz we wiaczenie spoteczne. Nalezy promowac gospodarke spoteczng
i solidarng; nalezy zwiekszy¢ inwestycje w zdrowie i dobrostan, zas zrownowazony rozwodj
powinien stac sie interdyscyplinarng gatezig nauki. Konieczne jest zagwarantowanie edukacji
na wysokim poziomie, priorytetowo nalezy potraktowa¢ wspieranie dzieci i mtodziezy,
a ponadto wprowadzi¢ nalezy ramy regulacyjne gwarantujgce bezpieczne Sciezki dla osdb
ubiegajgcych sie o azyl i migrantéw, przy jednoczesnym umacnianiu polityki integracji
i wigczenia.

o Polityka klimatycznoenergetyczna. UE powinna dostosowaé swoje cele klimatyczne
i energetyczne do uzgodnionego zatozenia, jakim jest ograniczenie globalnego wzrostu
temperatury do 1,5 stopnia w pordwnaniu z poziomem sprzed epoki przemystowej,
i jednoczesnie zwiekszy¢ odpornosc. Nalezy stopniowo wycofywaé paliwa kopalne; nalezy
zwiekszy¢ inwestycje w efektywnos$é energetyczng i czystg energie; nalezy promowac
podejmowanie rozwigzan opartych na zasobach przyrody.

e Zywno$¢, rolnictwo i uzytkowanie gruntéw, w tym wspdlna polityka rolna. UE powinna
dopilnowa¢, aby wszystkie inwestycje UE w rolnictwo byly dostosowane do Traktatu UE,
co pozwoli zagwarantowa¢ wysoki poziom ochrony zdrowia ludzkiego, bezpieczenstwo
zywnosciowe oraz ochrone i poprawe jakosci sSrodowiska naturalnego.

e Polityka spojnosci jest gtbwnym narzedziem inwestycyjnym UE, ktore pozwala wspierac
realizacje celédw zrownowazonego rozwoju. Powinna ona wzmacnia¢ realizacje celéw na
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poziomie lokalnym, poprzez bezposrednie wspieranie wtadz na szczeblu nizszym niz krajowy,
wspieranie agendy miejskiej UE, dalsze promowanie celdw spotecznych oraz intensywniejsze
zachecanie do inwestycji na rzecz bardziej ekologicznej i zrownowazonej infrastruktury,
w tym na obszarach wiejskich.

W grudniu 2019 roku zatwierdzono porozumienie polityczne miedzy Parlamentem Europejskim
a Radg w sprawie stworzenia pierwszego na S$wiecie systemu klasyfikacji ,zielonej listy”
zrbwnowazone] dziatalnosci gospodarczej, czyli taksonomii [105]. Rozporzadzenie w sprawie
taksonomii okresla ogdlne ramy, ktére pozwolg na stopniowy rozwdj unijnego systemu klasyfikacji
zrownowazone] srodowiskowo dziatalnosci gospodarczej. Nie tworzy ono wyczerpujgcej listy
zrdwnowazonych Srodowiskowo dziatann gospodarczych, ale zamiast tego okresla ogdlne ramy
wskazujgce, jakie rodzaje dziatalnosci gospodarczej kwalifikujg sie jako ,zréwnowazone
srodowiskowo”. W szczegdlnosci okresla, co nastepuje:
1) Szes¢ celéw srodowiskowych:

1) tagodzenie zmian klimatu;

2) Adaptacja do zmian klimatu;

3) Zréwnowazone uzytkowanie i ochrona zasobéw wodnych i morskich;

4) Przejscie do gospodarki o obiegu zamknietym;

5) Zapobieganie zanieczyszczeniom i ich kontrola;

6) Ochrona i przywracanie réznorodnosci biologicznej i ekosystemoéw.
I1) Cztery wymogi, ktére musi spetniac dziatalno$¢ gospodarcza, aby sie zakwalifikowac:

1) Stanowic istotny wktad w co najmniej jeden z szesciu powyzszych celéw srodowiskowych;

2) ,Zadna znaczaca szkoda” nie zostata wyrzgdzona zadnemu z pozostatych celéw $rodowisko-

wych;
3) Zgodnos¢ z solidnymi i popartymi naukowo technicznymi kryteriami selekcji;
4) Zgodnosé z minimalnymi zabezpieczeniami spotecznymi i zabezpieczeniami dotyczgcymi fadu
korporacyjnego

System klasyfikacji oznacza jednolity i zharmonizowany sposdb okreslania, jakie rodzaje dziatalnosci
gospodarczej mozna uzna¢ za zréwnowazone. Jest to niezbedne, aby UE stata sie pierwszym
kontynentem neutralnym dla klimatu do 2050 r.

Byto ono niezbedne by:

e Dad UE, panstwom cztonkowskim, uczestnikom rynku i konsumentom wspdlne zrozumienie,
jakie rodzaje dziatalnosci gospodarczej mozna jednoznacznie uznaé za zrbwnowazone srodo-
wiskowo;

e Chroni¢ prywatnych inwestoréw i konsumentéw poprzez unikanie ,ekologicznego prania”
(tj. Uniemozliwianie organizacjom moéwienia, ze ich produkty, cele lub polityki sg przyjazne dla
Srodowiska i odporne, podczas gdy w rzeczywistosci nie s3);

e Utatwic inwestycje transgraniczne i unikng¢ fragmentacji rynku dzieki jednolitemu systemowi
klasyfikacji;

e Zapewni¢ solidng podstawe, aby pomdc przekierowac przeptywy kapitatu w kierunku zréwno-
wazonych inwestycji, zarzadzaé¢ ryzykiem finansowym wynikajgcym ze zmiany klimatu,

Strona 28 z 185



Eg?g;:jzseki i Rzeczpospolita DOLNY U’:'J?Jf“{[ S?fjj"f
uropejskie Fundusre
Program Regionalny - Polska -+ / SLASK Strukturalne | Inwestycyine

degradacji Srodowiska i kwestii spotecznych, a takze wspieraé¢ przejrzystosc i ustalaé dtugoter-
minowe spojrzenie na dziatalno$é finansowg i gospodarczg, w tym normy, etykiety i wszelkie
inne przyszte zmiany zasad ostroznosciowych.

System ten zostanie opracowany w drodze aktéw delegowanych i zostanie opublikowany w dwéch
partiach: jedna dotyczy celéw zwigzanych z klimatem, a druga czterech pozostatych celéow
srodowiskowych wymienionych powyzej. Oznacza to, ze panstwa cztonkowskie i Unia Europejska,
a takze uczestnicy rynkéw finansowych i przedsiebiorstwa zaczng stosowac te zasady dopiero wtedy,
gdy odpowiednie akty delegowane zostang podane do wiadomosci publicznej przez rok.
Akt delegowany dotyczgcy dwdch pierwszych celdw zwigzanych z klimatem (tj. ,,tagodzenia skutkéw
zmiany klimatu” i ,przystosowania sie do zmiany klimatu”) powinien zostac przyjety przez Komisje do
dnia 31 grudnia 2020 . - zatem zacznie obowigzywac od 31 grudnia 2021 r. Akt delegowany dotyczacy
pozostatych czterech celdw $rodowiskowych powinien zostaé przyjety przez Komisje do dnia 31
grudnia 2021 r. - zatem zacznie obowigzywac od 31 grudnia 2022 r.

Niektdre rodzaje dziatalnosci gospodarczej, pod pewnymi warunkami, mozna uzna¢ za zrbwnowazone
srodowiskowo na podstawie taksonomii, jesli spetniajg szereg warunkéw:

1) Ich poziomy emisji gazéw cieplarnianych odpowiadajg najlepszym wynikom w sektorze lub
przemysle.

2) Nie mogg utrudniac rozwoju i wdrazania niskoemisyjnych alternatyw.

3) Nie mogg prowadzi¢ do zablokowania aktywdéw wysokoemisyjnych, biorgc pod uwage ekono-
miczny cykl zycia tych aktywow.

4) Techniczne kryteria selekcji dla tych dziatarn bedg musiaty zapewnic¢, aby te dziatania przej-
Sciowe miaty wiarygodng sciezke do neutralnosci klimatycznej. Aby to zapewnié, techniczne
kryteria kwalifikacji powinny by¢é odpowiednio dostosowywane w regularnych odstepach
czasu.

Pojecie ,dziatan przejsciowych” jest stosowane w odniesieniu do celu tagodzenia zmiany klimatu.
W ramach osiggnietego kompromisu politycznego ani gaz ziemny, ani energia jgdrowa nie sg wyraznie
uwzglednione ani wykluczone z wykazu, a znaczenie oceny wykonalnosci ,wszystkich istniejgcych
technologii” jest wyraZnie wymienione w przypadku dziatan przejsciowych. Warto w tym miejscu
podkresli¢, ze wykorzystywanie statych paliw kopalnych (wegiel!) nie zostato uznane za zréwnowazone
srodowiskowo [105].

Europejski Zielony tad [106] zawiera plan dziatarn umozliwiajgcych bardziej efektywne wykorzystanie
zasobow dzieki przejsciu na czystg gospodarke o obiegu zamknietym przeciwdziatanie utracie
réznorodnosci biologicznej i zmniejszenie poziomu zanieczyszczed. Oméwiono w nim konieczne
inwestycje i dostepne narzedzia finansowe. Wyjasniono, w jaki sposéb zapewnic transformacje, ktéra
bedzie sprawiedliwa i sprzyjajaca wtgczeniu spotecznemu.

Do 2050 r. UE chce stac sie kontynentem neutralnym dla klimatu. Dlatego zaproponowano europejskie
prawo o klimacie, aby przeksztatci¢ to zobowigzanie polityczne w zobowigzanie prawne. Osiggniecie
tego celu bedzie wymagato dziatarh we wszystkich sektorach europejskiej gospodarki, takich jak:

1) Inwestycje w technologie przyjazne dla srodowiska;
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2) Wspieranie innowacji przemystowych;

3) Woprowadzanie czystszych, tafiszych i zdrowszych form transportu prywatnego i publicznego;

4) Obnizenie emisyjnosci sektora energii;

5) Zapewnienie wiekszej efektywnosci energetycznej budynkow;

6) Wspdtpraca z partnerami miedzynarodowymi w celu poprawy swiatowych norm srodowisko-
wych.

UE zapewni réwniez wsparcie finansowe i pomoc techniczng dla tych, ktérzy najbardziej odczuwaja
skutki przejscia na gospodarke ekologiczng. Stuzy¢ temu bedzie mechanizm sprawiedliwej

transformacji  [107]. Mechanizm sprawiedliwej transformacji zajmuje sie spotecznymi

i gospodarczymi skutkami transformacji, koncentrujgc sie na regionach, gateziach przemystu
i pracownikach, ktérzy stang w obliczu najwiekszych wyzwan, i mobilizujgc co najmniej 150 miliardow
euro poprzez trzy filary:

1) Nowy fundusz na rzecz sprawiedliwej transformacji;

2) Program InvestEU ,Sprawiedliwa Transformacja”;

3) Kredyt publiczny Europejskiego Banku Inwestycyjnego.

Beneficjentami Funduszu beda:
e Ludzie i obywatele najbardziej narazeni na przemiane. Mechanizm sprawiedliwej transforma-
cji ochroni ich przez:
o utatwianie mozliwosci zatrudnienia w nowych sektorach i sektorach w okresie przej-
Sciowym oferowanie mozliwosci przekwalifikowania sie poprawa energooszczednych
mieszkan,
o inwestowanie w walke z ubdstwem energetycznym,
o utatwianie dostepu do czystej, niedrogiej i bezpiecznej energii.
e Firmy i sektory dziatajagce w branzach wysokoemisyjnych lub obejmujgce branze wysokoe-
misyjne. Mechanizm sprawiedliwej transformacji ochroni ich przez:
o wspieranie przejscia na technologie niskoemisyjne i dywersyfikacje gospodarcza
W oparciu o inwestycje i miejsca pracy odporne na zmiane klimatu,
tworzenie atrakcyjnych warunkdéw dla inwestoréw publicznych i prywatnych,
zapewnienie tatwiejszego dostepu do pozyczek i wsparcia finansowego,

o O O

inwestowanie w tworzenie nowych firm, MSP i start-upéw,
o inwestowanie w dziatalno$¢ badawczg i innowacyjna.

e Panstwa cztonkowskie i regiony o duzym uzaleznieniu od paliw kopalnych
i wysokoemisyjnych gatezi przemystu. Mechanizm sprawiedliwe] transformacji ochroni ich
przez:

wspieranie przejscia na dziatania niskoemisyjne i odporne na zmiane klimatu,

tworzenie nowych miejsc pracy w zielonej gospodarce,

inwestowanie w publiczny i zréwnowazony transport,

udzielanie pomocy technicznej,

inwestowanie w odnawialne Zrédfa energii,

poprawa facznosci cyfrowe;j,

udzielanie przystepnych pozyczek lokalnym wtadzom publicznym,

poprawa infrastruktury energetycznej, sieci cieptowniczych i transportowych.
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Terytorialne plany sprawiedliwej transformacji okreslajg terytoria, na ktérych zostanie wykorzystany
Fundusz na rzecz Sprawiedliwej Transformacji. ldentyfikacja tych terytoridw odbywa sie w drodze
dialogu z Komisjg. Plany te okreslajg wyzwania na kazdym terytorium, a takze potrzeby rozwojowe
i cele, ktére majg zostac osiggniete do 2030 r. Okreslajg rodzaje przewidywanych operacji i okreslajg
mechanizmy zarzadzania. Zatwierdzenie terytorialnych plandw sprawiedliwej transformacji otwiera
drzwi do specjalnego finansowania w ramach pozostatych dwéch filarow mechanizmu sprawiedliwej
transformacji.

Wsparcie bedzie dostepne dla wszystkich panstw cztonkowskich, koncentrujac sie na regionach, ktére
sg najbardziej emisyjne lub w ktdrych najwiecej osdb pracuje przy wykorzystaniu paliw kopalnych.
Panstwa cztonkowskie mogg uzyska¢ dostep, przygotowujgc terytorialne plany sprawiedliwej
transformacji, ktére obejmujg okres do 2030 r., Okreslajac terytoria, ktére powinny otrzymac
najwieksze wsparcie. Plany powinny réwniez okresla¢ sposoby najlepszego rozwigzywania problemow
spotecznych, gospodarczych i Srodowiskowych.

We wczesniejszych propozycjach budzetu, transformacja energetyczna zostata wskazana przez
Komisje Europejska jako jeden z gtéwnych filaréw strategii ozywienia gospodarki Unii Europejskiej po
koronawirusie. W ramach s$rodkéw z funduszu Next Generation EU, Fundusz Sprawiedliwej
Transformacji miat zosta¢ zdecydowanie zwiekszony i wzmocniony kwotg 40 mld euro. Jak wskazuje
dokument podsumowujacy szczyt UE (17-20 lipca 2020 r.), na Fundusz Sprawiedliwej Transformacji
w catej Europie zostato jednak przeznaczone nie 40 a 10 miliarddw euro. Kancelaria Premiera
poinformowata na swoim oficjalnym twitterze, ze dla Polski zostato przeznaczone 35% s$rodkéw —
3,5 miliarda euro [108].

Wiekszo$¢ proponowanych srodkéw stuzgcych odbudowie gospodarki bedzie finansowana z zasobéw
finansowych tymczasowego instrumentu na rzecz odbudowy Next Generation EU [109] o budzecie 750
mld euro. Opiera sie on na trzech filarach:
1) Instrumenty wspierajgce wysitki panstw cztonkowskich na rzecz odbudowy i naprawy,
aby wyszty z kryzysu silniejsze,
2) Srodki majace na celu pobudzenie prywatnych inwestycji i wsparcie przedsiebiorstw znajduja-
cych sie w trudnej sytuacji,
3) Zasilenie najwazniejszych programdw unijnych, tak by wyciggajac wnioski z kryzysu, wzmocnic
jednolity rynek i jego odporno$¢ oraz przyspieszy¢ blizniacze transformacje: ekologiczna
i cyfrowa.
Podziat sSrodkéw miedzy poszczegdlne elementy przedstawiono w dokumencie Strategii w rozdziale
15.5.

Przedstawiony przez KE zestaw zatozen do strategii na lata 2020-2030 wskazuje na wiele szans
i zagrozen dla gospodarki Dolnego Slaska. Zwtaszcza cele klimatyczne -powigzane z dekarbonizacja
moga stanowi¢ zbyt trudne wyzwanie dla naszej gospodarki (podobnie jak dla gospodarki krajowej).
W przypadku wielu innych kierunkdw strategicznych dziatania Unii Europejskiej mogg stwarza¢ wiecej
zagrozen niz szans, o ile krajowe prawodawstwo i systemy ponadregionalne nie zostang odpowiednio
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dostosowane do wymogow, tak jak np. spdjny i przemyslany system zbiorki odpaddéw, ktdrego brak
stoi na przeszkodzie wdrozeniu koncepcji gospodarki cyklu zamknietego.

W krétszej perspektywie niz Strategia na lata 2020-2030 planowane kierunki zmian okresla dokument
(Agenda) Przewodniczacej Komisji Europejskiej na lata 2019-2024 Ursuli von der Leyen [1]. Jak czytamy
w dokumencie, Europa musi doprowadzi¢ do przejscia na zdrowg planete i nowy cyfrowy Swiat.
Ale moze to zrobié tylko poprzez zblizenie ludzi i unowoczesnienie naszej wyjgtkowej spotecznej
gospodarki rynkowej, tak aby pasowata do nowych ambicji.

Bazujgc na rekordowym zatrudnieniu i trwatym wzroscie gospodarczym, bedac swiatowa potega
handlowg, Europa wyznacza standardy, ktdrych przestrzegajg inni. Wytyczne polityczne koncentruja
sie na szesciu gtéwnych ambicjach dla Europy do zrealizowania w ciggu najblizszych pieciu lat
i znacznie diuzej. Tymi wytycznymi sa:

e Europejski zielony tad;

e Ekonomia, ktdra dziata na ludzi;

e Europa dostosowana do epoki cyfrowej;

e Ochrona naszego europejskiego stylu zycia;

e Silniejsza Europa na Swiecie;

e Nowy impuls dla europejskiej demokracji.

Przygotowanie zaktualizowanej Dolnoslaskiej Strategii Innowacji 2030 odbywa sie w okresie
niepewnosci zwigzanej z przygotowaniem kluczowych dokumentdw strategicznych Unii Europejskiej.
Zapisy i polityki z nich wynikajgce zacigzag na mozliwosci realizacji dziatan wskazanych a DSI 2030.
Prawdopodobnie kontynuowany bedzie dotychczasowy generalny kierunek w planowanej , Polityki
Spéjnosci UE 2021-2027”, byé moze inaczej zostang roztozone poszczegdlne akcenty, jednak
najprawdopodobniej utrzymane zostang cztery filary tej polityki: koncentracja na priorytetach, objecie
polityka wszystkich regiondw jednak w zindywidualizowanym podejsciu, redukcja zbednych barier
w dostepie do sSrodkdéw oraz wzmocnienie powigzan z europejskim semestrem. Jak wiadomo
z dokumentow programowych nadal wiekszosé srodkéw ma by¢ przeznaczana na innowacje, wsparcie
matych przedsiebiorstw, technologie cyfrowe i modernizacje przemystu ale z zastrzezeniem realizacji
innych polityk UE, tj. dekarbonizacji, gospodarki obiegu zamknietego i neutralnosci klimatycznej,
transformacji przemystowej - wdrazania rozwigzan charakterystycznych dla Przemystu 4.0, zwalczania
bezrobocia, integracji spofecznej (w tym przyjmowania i integracji migrantéw).
Te kierunki polityki UE powinny zosta¢ zaadaptowane w nowej regionalnej strategii innowacji.

Kwestie rozwoju przemystu europejskiego wracajg na powrodt do agendy. Po latach fatwego i taniego
outsourcingu - w szczegdlnosci w krajach Dalekiego Wschodu, co miato miejsce na przetomie wiekéw,
nadchodzi era reindustrializacji Europy. Oczywiscie obecny przemyst europejski jest juz zupetnie inny
niz ten z lat 90-tych XX wieku. Kluczowymi sektorami w gospodarce europejskiej staty sie sektory
bazujgce na wiedzy, nowoczesne pod wzgledem technologicznym, wytwarzajgce produkty o duzej
wartosci dodanej jednoczenie realizujagce swoje dziatania w poszanowaniu Srodowiska
i oszczednie wykorzystujgce zasoby. Wiodgcymi sektorami staty sie sektor motoryzacyjny, chemiczny,
farmaceutyczny, maszynowy, lotniczy i kosmiczny. W oparciu o te sektory rozwijane bedg - zgodnie
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z zatozeniami ,,Polityki przemystowej” - takie obszary jak: podfgczone do sieci i czyste ekologicznie
pojazdy autonomiczne; technologie i systemy wodorowe; inteligentna opieka zdrowotna;
przemystowy internet rzeczy; gospodarka niskoemisyjna oraz cyberbezpieczenstwo.
Dziatania w poszczegdlnych sektorach i tafcuchach wartosci bedzie wspierane przez dziatania
horyzontalne, takie jak faczenie zasobdéw publicznych i prywatnych na szczeblu unijnym, krajowym
i regionalnym; pogtebienie i integracje jednolitego rynku za pomocy regulacji i nowych standardéw;
identyfikacje, grupowanie oraz rozwijanie potrzebnych umiejetnosci we wszystkich faicuchach
wartosci; zwiekszanie dynamiki systeméw innowacji w Europie z naciskiem na mocne strony regionéw
i partnerstw publiczno-prywatnych; ustanowienie procesu zarzgdzania w celu monitorowania zmian
technologicznych i przemystowych, identyfikacja powstajgcych strategicznych tancuchéw wartosci
oraz ocena postepdéw prac nad tymi faicuchami wartosci.

Kwestie zwigzane z ochrong Srodowiska i zasobdéw oraz przeciwdziatania zmianom klimatycznym
stanowig istotny element planowanych strategii i polityk UE. Znalazto to wyraz takze w dedykowane;j
strategii ,Czysta planeta dla wszystkich”, w ktérej wskazano trzy kierunki priorytetowe w zakresie
wspieranej transformacji przemystowej: tworzenie rynkéw dla neutralnych dla klimatu produktéw
w obiegu zamknietym, na przyktad poprzez wykorzystanie zamdwien publicznych w celu wyboru
zrownowazonych produktow i ustug; Rozwdj wielkoskalowych projektédw pilotazowych dotyczacych
czystych technologii w celu wprowadzenia takich technologii na rynek; Przechodzenie
na alternatywne Zrddta energii i surowcéw neutralne dla klimatu.

Podobna linia zostata zaprezentowana w dokumentach programowych przygotowujgcych dyskusje
nad nowym dokumentem strategicznym Unii Europejskiej do roku 2030. Dokument ten, jako
obejmujacy szersze spektrum aktywnosci UE zawiera, oprdécz odniesien do polityki przemystowej, takze
odniesienia do takich elementéw jak edukacja i badania naukowe, zréwnowazona konsumpcja
i odpowiedzialnos¢ za caty (takze znajdujacy sie fragmentami poza UE) taricuch wartosci, czy polityka
rolna. Nalezy jednak wskaza¢, ze wszystkie te elementy - tacznie z polityka klimatyczno-energetyczng
i polityka spdjnosci majg wspieraé zréwnowazony rozwdj Unii Europejskiej. Taki paradygmat musi tez
obowigzywaé¢ w polityce i dziataniach realizowanych na Dolnym Slasku. Niepodjecie wyzwan
zaprezentowanych w zatozeniach do Strategii UE 2030 moze skutkowaé wykluczeniem z mozliwosci
wigczenia sie w gtéwne trendy rozwojowe Unii, i co nie mniej wazne, potencjalng utrate finansowania
czesci dziatan.

Lata 2019-2024 bedg w Unii Europejskiej staty pod znakiem przywddztwa nowej Komisji Europejskiej z
przewodniczacg Ursulg von der Leyen, ktéra w przedstawionej agendzie wskazata na szesc¢ priorytetow
(ambicji) nowej Komisji. Stanowi¢ jg beda: Europejski zielony tad; Ekonomia, ktéra dziata na ludzi;
Europa dostosowana do epoki cyfrowej; Ochrona europejskiego stylu zycia; Silniejsza Europa na
Swiecie; Nowy impuls dla europejskiej demokracji.

3.2.2. Uwarunkowania krajowe i dokumenty strategiczne szczebla krajowego

Gospodarka Dolnego Slaska wykazuje wysoki potencjat proeksportowy, jednak gtéwny kontekst
w jakim funkcjonuje to gospodarka krajowa. Polska i dolnoslagska gospodarka rosng nieprzerwanie
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od ponad ¢wieréwiecza. Od czasu roku 2004, czyli od wejscia do Unii Europejskiej PKB Polski, liczony
wedtug parytetu sity nabywczej, sredni roczny wzrost PKB wynosit okoto 4 proc. Szybkie i stabilne
tempo wzrostu pozwala Polsce nadrabiaé dystans do krajéw ,,Starej” Unii. W ciggu ostatnich pietnastu
lat udato sie ten dystans zmniejszy¢ niemal o potowe (w 2004 r. PKB stanowito 44 proc. Sredniego PKB
krajéw Unii, aw 2018 r. juz 67 proc.). Wedtug klasyfikacji Banku Swiatowego, Polska opuscita kategorie
krajéw o srednioniskich dochodach w 1996 r. a w roku 2009 r. zostata uznana za panstwo o dochodach
wysokich. We wrzesniu 2018 r. globalna agencja FTSE Russell przekwalifikowata Polske z kategorii
rynkéw wschodzgcych do kategorii krajow rozwinietych. Polska znalazta sie tym samym wsrdd 25
najbardziej rozwinietych gospodarek sSwiata.

Najwazniejsze cztery przyczyny, ktére sprawity, ze w latach 2016-2019 tempo wzrostu polskiej
gospodarki byto jeszcze wyzsze niz w poprzedniej dekadzie, to [57]:
e lepsza niz przecietna koniunktura w Unii Europejskiej, pozwalajgca na zwiekszenie eksportu
i praktycznie petne wykorzystanie mocy wytworczych,
e szybki wzrost konsumpcji, wzmacniany transferami socjalnymi i wzrostem ptac,
e duza emigracja z Ukrainy, ktdra stanowi nawet 8-10 proc. sity roboczej oraz
e wysokie inwestycje finansowane srodkami unijnymi.

Obserwowany od blisko 30 lat wzrost gospodarczy Polski nie zlikwidowat wszystkich nieréwnosci
rozwojowych pomiedzy regionami. Dolny Slgsk, cho¢ takze silnie zréznicowany wewnetrznie w ujeciu
subregionalnym, utrzymuje tempo rozwoju zblizone do krajowego. Rozwarstwienie spoteczne
i utrzymujace sie zréznicowania przestrzenne w poziomie rozwoju spoteczno-gospodarczego uznano
Strategii na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju (SOR) do roku 2020 (z perspektywa do 2030 r.)
za kluczowe bariery dla rozwoju Panstwa. Przyjeta przez Rade Ministréw 14 lutego 2017 r Strategia
[78] jest aktualizacjg $redniookresowej strategii rozwoju kraju, tj. Strategii Rozwoju Kraju 2020. Jest
obowigzujgcym, kluczowym dokumentem panstwa polskiego w obszarze srednio- i dtugofalowej
polityki gospodarczej. Wyzwania stojgce przed Polskg okreslono formutg pieciu putapek rozwojowych:

1) Sredniego dochodu,

2) braku réwnowagi,

3) przecietnego produktu,

4) demograficznej,

5) stabosci instytucjonalne;j.

SOR przedstawia nowy model rozwoju — rozwdj odpowiedzialny oraz spotecznie i terytorialnie
zrownowazony. W ramach celu szczegétowego 1. , Trwaty wzrost gospodarczy oparty coraz silniej
o wiedze, dane i doskonato$¢ organizacyjng” wskazano pie¢ obszaréw koncentracji dziatan:

e Reindustrializacja;

e Rozwdj innowacyjnych firm;

e Mateisrednie przedsiebiorstwa;

e Kapitat dla rozwoju;

e Ekspansja zagraniczna.

W ramach celu szczegétowego Il. ,Rozwdj spotecznie wrazliwy i terytorialnie zréwnowazony”
wyznaczono dwa obszary koncentracji dziatan:
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e Spdjnosé spoteczna;
e Rozwdj zrébwnowazony terytorialnie.

W ramach celu szczegétowego lll. ,,Skuteczne panstwo i instytucje stuzgce wzrostowi oraz wiaczeniu
spotecznemu i gospodarczemu” wskazano pieé obszaréw koncentracji dziatan:

e Prawo w stuzbie obywatelom i gospodarce;

e Instytucje prorozwojowe i strategiczne zarzgdzanie rozwojem;

e E-panistwo;

e Finanse publiczne;

o Efektywnos¢ wykorzystania Srodkéw UE.

W Strategii wyznaczono szereg sektorow strategicznych, ktére majg szanse stac¢ sie przysztymi
motorami polskiej gospodarki. Sg to:
e Sektor produkcji Srodkéw transportu (np. E-busy, pojazdy szynowe, statki specjalistyczne);
e Elektronika profesjonalna (np. Inteligentne liczniki energii, falowniki, tadowarki
do samochodow, sensory);
e Sektor specjalistycznych technologii teleinformatycznych (np. Fintech, automatyka maszyn
i budynkdw, cyberbezpieczenstwo, gry komputerowe, bioinformatyka);
e Sektor lotniczo-kosmiczny (np. Drony, elementy satelitow);
e Sektor produkcji lekédw, wyrobéw medycznych i nowoczesnych ustug medycznych
(np. E-medycyna, wyroby medyczne, terapie, leki biopodobne);
e Sektor systemdéw wydobywczych (np. Inteligentna kopalnia);
e Sektor odzysku materiatowego surowcow;
e Sektor ekobudownictwa (np. Budynki pasywne, piko-energetyka, budownictwo drewniane);
e Sektor zywnosci wysokiej jakosci;
e Sektor systemdéw militarnych.

Wiekszos$¢ wskazanych Strategii na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju do roku 2020 (z perspektywa
do 2030 r.) w branz pokrywa sie z Dolnoslgskimi Inteligentnymi Specjalizacjami (poza produkcja
statkow czy czesciowo ekobudownictwo), co pozwala zatozy¢, ze w zblizajacych sie latach zrealizowane
zostang, na szczeblu krajowym, dziatania sprzyjajgce réwniez rozwojowi Inteligentnych specjalizacji na
Dolnym Slgsku. Mozliwe dziatania w ramach polityk publicznych wskazane w Strategii obejma miedzy
innymi:
e Dziatania regulacyjne;
e Wsparcie w ramach programoéw rzagdowych;
e Wsparcie internacjonalizacji polskich firm — zaawansowana informacja gospodarcza,
ubezpieczenia i gwarancje eksportowe, zapewnienie finansowania obrotowego
i inwestycyjnego, ograniczanie ryzyka kontrahentéw zagranicznych;
e Utatwienia fiskalne — np. Ulgi na dziatalnos¢ badawczo-rozwojowg;
e Dostep do informacji i promocji — np. Dostarczanie informacji sektorowej, technicznej
(na bazie dostepnych analiz statystycznych, prognoz i analiz foresight’owych)”.

Strategia na Rzecz odpowiedzialnego rozwoju deklaruje podjecie szeregu dziatan majacych na celu:
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e Wykorzystywanie dostepnych mozliwosci jak np. Partnerstwo publiczno-prywatne, programy
poreczen i gwarancji;

e Tworzenie nowych mechanizmdw wsparcia dla msp;

e Zacie$nianie wspotprace nauki z biznesem;

e Wykorzystywanie regionalnych i branzowych specjalizacji,

e Zachecanie przedsiebiorcdw do scislejszej wspotpracy, np. Poprzez ozywienie klastréow;

e Tworzenie nowych okregdw przemystowych (na ksztatt istniejgcej juz doliny lotniczej);

e Udroznienie mechanizméw inwestycyjnych firm i wspieranie innowacyjnosci i ekspansji
na rynkach zagranicznych;

e Przenoszenie na polski grunt rozwigzan sprawdzonych za granicg;

e Stworzenie warunkéow do twodrczego i praktycznego wykorzystania kreatywnosci polskich
naukowcdéw, wynalazcéw i pasjonatow;

e \Wspieranie komercjalizacji rodzimych pomystéw, a przez to wzmacnianie konkurencji
w dochodowych obszarach gospodarki opartej na wiedzy, a nie tylko kosztami pracy;

e Tworzenie i rozwijanie instytucji otoczenia biznesu, tak parkéw technologicznych, jak i innych
instytucji (np. Funduszy zalgzkowych) tworzacych przyjazne otoczenie dla nauki i biznesu;

e Eliminowanie regulacyjnych i biurokratycznych bariery w funkcjonowaniu polskich firm;

e Przeciwdziatanie powstawania obszarow wykluczenia i rozwijanie mocne strony lokalnych
i regionalnych gospodarek;

e Niwelowanie réznic w dostepie mieszkaicow polski do ustug publicznych i rynku pracy,
wdrazanie programow ozywienia matych miast, promowanie przedsiebiorczosci i mobilnosci
zawodowej oraz poprawa infrastruktury i dostepnosci transportowej obszaréw wiejskich;

e Zachecanie, w wiekszym stopniu, do budowy kapitatu samych

e Polakdw, tak, by zgromadzone oszczednosci pracowaty na ich lepszg jakos¢ zycia;

e Powotanie, przy wspodtpracy z polskimi firmami i uczelniami, sieci powigzan biznesowych,
ktore beda procentowac silnym impulsem prorozwojowym, i sprawig, ze Polska stanie sie
atrakcyjna w globalnym taficuchu wartosci.

e Uczynienie internetu wiodacym kanatem komunikacji z administracjg publiczng. Np. projekty:
paperless Poland (elektroniczny obieg dokumentéw w administracji i gospodarce)
oraz cashless Poland (narodowy schemat ptatniczy);

e Wprowadzenie zmian w zamodwieniach publicznych. Gtéwne zatozenia to: odejscie
od kryterium najnizszej ceny, uwzglednienie na etapie zakupu kosztéw eksploatacji, utatwienia
dla matych i J$rednich firm, punkty za innowacyjno$¢ oraz klauzule spoteczne
i promujgce stabilne miejsca pracy.

Zaproponowane w Strategii na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju do roku 2020 (z perspektywa
do 2030 r.) dziatania mogg stworzy¢ rewolucyjny przelom w budowaniu innowacyjnej
i konkurencyjnej gospodarki krajowej. Stwarzajg one duze szanse rozwojowe dla catej gospodarki,
a dla wybranych branz i sektoréw, czesciowo pokrywajacych sie z Dolnoslgskimi Inteligentnymi
Specjalizacjami, oferujg dodatkowe impulsy prorozwojowe.

Szybki i stabilny wzrost gospodarczy ostatnich trzech dekad spowodowat, ze pod wzgledem PKB
na osobe Polska wyprzedzita Grecje i Wegry (zajmujac 22. miejsce wsrdd 28 panstw UE pod wzgledem
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PKB na osobe wedtug parytetu sity nabywczej). Analizy wskazujg, ze .gtdwnym motorem napedzajgcym
rozwdj, zwtaszcza w ubiegtych 15 latach, byt wzrost produktywnosci, bardziej niz powiekszajgcy sie
rownolegle rynek pracy. Produktywnosé wydaje sie tez kluczem do dalszego rozwoju. [56]

W ostatnich latach Polska osiggata znaczacy wzrost gospodarczy, bazujgc m.in. na zasobach
kompetentnej sity roboczej o stosunkowo niskich zarobkach. Jednak wraz ze wzrostem wynagrodzen
i spadkiem bezrobocia ta przewaga konkurencyjna traci na znaczeniu. Dlatego warunkiem dalszego
rozwoju gospodarczego i jego przyspieszenia jest zwiekszenie produktywnosci, ktdra wcigz jest nizsza
niz w krajach Europy Zachodniej (UE-15), dodatkowymi czynnikami poczytywanymi za klucz do
dalszego wzrostu sg dalsze inwestycje oraz proinnowacyjne i prorozwojowe zmiany na rynku pracy[56].

Jak wynika z analizy przeprowadzonej na potrzeby Dtugookresowej Strategii Rozwoju Kraju 2030 [17],
o mozliwych scenariuszach rozwoju Polski zdecyduja:

e Demografia;

e Nowe technologie i zdolnos¢ do ich absorbcji;

e Energetyka — jej zasoby i zrédta wytwarzania;

e Warunki Srodowiskowe, oraz

e Uktad sit w swiecie — zalezny nie tylko od dotychczasowego status quo, ale i od zmiennosci

wskazanych czynnikow.

Ten zestaw czynnikéw bedzie kluczowy dla polskiego rozwoju i konkurencyjnosci gospodarki, bedzie
tez odpowiada¢ za redukcje zagrozenia peryferyzacja. Musi to by¢ oczywiscie skorelowane
ze stanowiskiem wspdlnym dla Unii Europejskiej, z drugiej jednak polityka prorozwojowa kraju
powinna by¢ samodzielna. Jak wskazujg analitycy, do roku 2030 roku nalezy zrobi¢ wszystko,
aby uniknac trzech gtdéwnych rodzajéw zagrozen dla Polski [17]:

e Zwigzanych z pokryzysowymi barierami rozwoju generowanymi przez problem wysokiego
zadtuzenia i deficytu oraz niestabilnos¢ finanséw publicznych, co moze by¢ pogtebiane
globalnymi napieciami walutowymi i powstaniem nowych barier w swiatowym handlu oraz
przez brak jasnej polityki oszczednosci i rozwoju;

e Zwigzanych z dryfem rozwojowym, ktory polegaé¢ miatby na ,,usrednieniu” tempa wzrostu.
Dryf rozwojowy moze by¢ takie efektem obnizenia poziomu ambicji i aspiracji krajowych,
polityki nie stawiajgcej trudnych wyzwan, skupionej na doraznych celach i prymacie spokoju
spotecznego nad tworczym konfliktem w sprawach, gdzie konflikt stanowi element procesu
podejmowania decyzji;

e Zwigzanych z przyjetym nadmiernym zatozeniem o peryferyjnym charakterze udziatu polski
w globalnym uktadzie sit, co skutkowac¢ bedzie brakiem podejmowania wyzwan
i zaniechaniami modernizacyjnymi.

Dtugookresowa Strategia Rozwoju Kraju - Polska 2030. Trzecia fala nowoczesnosci ma za zadanie
stworzy¢ ramy dla dziatan oraz przedstawi¢ harmonogram realizacji strategicznych kierunkéw
interwencji. Waznym zagadnieniem w Strategii jest problematyka geografii. Jak zauwazono, cecha
charakterystyczng tych sit rozwojowych jest wysoki poziom aspiracji regiondw i miast, tak tych, ktére
szybko zmieniajg swoje oblicze, jak i tych, ktére dostrzegajac zapdznienia rozwojowe budujg wysokie
aspiracje, by odrobié dystans cywilizacyjny [17].
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Whioski z przeprowadzonej analizy wskazujg, ze dla rozwoju Polski w wymiarze ekonomicznym
potrzebna jest rownowaga finansowa, wzrost oszczednosci oraz inwestycje (szczegdlnie w obszarze
dziatan prorozwojowych). Natomiast w wymiarze spotecznym niezbedne bedzie wykorzystanie
i rozbudzanie aspiracji spotecznych, bo one sktadajg sie na konsumpcje wewnetrzng [17].

Inwestycje w badania i rozwdj, cho¢ z roku na rok coraz wyzsze, nadal — zgodnie z danymi Eurostatu -
sg w Polsce o potowe nizsze niz wynosi Srednia Unii Europejskiej Wydatki naszego kraju na ten cel
stanowig ok. 1 proc. PKB, a $rednia unijna wynosi ponad 2 proc. PKB. Przy czym srednia unijna
wydatkdw na B+R nie jest wysoka; Bank Swiatowy wskazuje, ze np. Korea Potudniowa przeznacza na
ten cel ponad 4 proc. PKB. Chiny, ktére zamierzajg do 2050 roku sta¢ sie potegg pod wzgledem
innowacji technologicznych, w ubiegtym roku przeznaczyty na B+R, podobnie jak UE - 2,1 proc. PKB
[58]:

W polskiej Strategii na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju wpisano plan wzrostu naktadéw na badania
do ok. 3 proc. PKB w 2022 r. oraz powstania w kolejnych latach 1500 start-up’éw. Powodzenie tej
strategii zalezy jednak nie tylko od czynnika finansowego, a zatem zwiekszenia nakfadow,
czy prywatnych, czy publicznych na B+R. W krajach wysoko zaawansowanych technologicznie
najwiecej pieniedzy na B+R pochodzi nie z budzetow panstw, ale z duzych firm, czesto o globalnym
zasiegu. W Polsce jest zbyt mato duzych, rodzimych przedsiebiorstw, ktérych produkty co prawda s3
juz rozpoznawalne na swiecie, nie sg jednak az tak zamozni jak ich konkurenci. Paradoksalnie, wedtug
autorow raportu PwC wspdlnym elementem tgczacym innowacyjne firmy jest zrozumienie potrzeb
odbiorcy, a nie sama wysokos$¢ wydatkéw ponoszonych na B+R. Innowacyjne firmy buduja bliskie
relacie z konsumentami, dzieki czemu mogg stworzy¢ takie rozwigzania i produkty,
ktore reprezentujg warto$é dla odbiorcy. Sukces nie jest jednak gwarantowany, a na jego drodze stangé
moga przeszkody mentalne jak i organizacyjne oraz biurokracja [58].

Odpowiadajac na postulaty przedsiebiorcdw, rzgd przygotowat pakiet ustaw, ktére majg utatwic
prowadzenie biznesu. W zycie weszta tzw. druga ustawa o innowacyjnosci [89], zwiekszajgca m.in. ulge
podatkowag dla przedsiebiorcow na dziatalnos¢ badawczo-rozwojowa do 100 proc.
i umozliwiajgca tworzenie przez uczelnie spoétek do zarzadzania infrastrukturg badawcza.
Od tego roku ulga podatkowa dla firm na badania i rozwdj (B+R) wzrosta z 50 proc. do 100 proc.,
a w przypadku centréw badawczo-rozwojowych - do 150 proc. Nowa ustawa wprowadzita jednolity
system odliczania dla wszystkich firm, bez wzgledu na wielko$¢ przedsiebiorstwa czy rodzaj tych
kosztow. Zmiany dotyczg tez uczelni, ktdre mogg juz zaktadac spotki do zarzadzania infrastrukturg
badawczg. Tzw. spoétki infrastrukturalne majg w sposdéb sprawniejszy i fatwiejszy budowad
i udostepniac infrastrukture badawczg przedsiebiorcom. Ponadto, parlament zakoriczyt juz prace nad
tzw. Konstytucjq Biznesu z roku 2018, w mys| ktdrej to, co nie jest prawem zabronione, jest dozwolone.
Pakiet pieciu ustaw [84, 85, 86, 87, 88] dotyczy przede wszystkim dziatalnosci nierejestrowej, ulgi na
start dla poczatkujacych przedsiebiorcdw, powotania Rzecznika MSP oraz szczegdlnych regulacji dla
inwestorow zagranicznych.

Poniewaz komercjalizacja badan postrzegana jest jako ryzyko i niepewnos¢, uczelnie - stanowigce
gtéwny typ jednostek naukowych w Polsce - sg do niej w praktyce dos¢ niechetnie nastawione. Analiza
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naukowych dokonan z 2017 roku i drogi ich rozwoju wskazuje na kilka zjawisk. Mozna zauwazy¢
wyrdzniajgce sie osiggniecia w naukach biologiczno-medycznych i technologiach medycznych.
Prowadzone projekty pokazujg, ze polskie zespoty opracowujg oryginalne, unikalne technologie
z potencjatem na komercjalizacje. Waznym elementem sukcesdéw jest wspdtpraca miedzy réznymi
osrodkami oraz z przedstawicielami biznesu. Niebagatelne znacznie ma takie nastawienie uczelni
do prowadzonych prac, ktére wedtug przedstawionych przypadkédw moze sie w duzym stopniu réznic¢
[58].

Problemy zwigzane z niskimi wskaznikami ilosSciowymi i jakosciowymi wspdtpracy nauki z przemystem
sg niezalezne od regionu i branzy. Zjawisko to zostato opisane np. w raporcie NIK z 2015 [35]
i pozostaje nadal aktualne, podobnie jak odnoszgce sie do tego zagadnienia tezy trzech raportow
przygotowanych na zlecenie Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego na przetomie roku 2016/2017
[40, 45, 60]:
e Barierg rozwoju innowacji w Polsce ze strony przemystu jest relatywnie mata liczba silnych,
polskich firm, zdolnych do kreacji lub wchtoniecia innowacji i przetworzenia ich
w dojrzaty produkt.
e Drugim elementem krytycznym jest brak zaufania pomiedzy wspodtpracujgcymi partnerami, co
hamuje zdolno$¢ operowania innowacjami oraz brak odpowiednio dostosowanej oferty ze
strony nauki dla przemystu (od start-up’ow, przez MSP po duzy przemyst).

Problem lezy zasadniczo nie tyle w dostepie do $rodkéw na finansowanie innowacji, co w woli
i zdolnosci do absorpcji innowacji i jej skutecznej komercjalizacji. Wymaga to akceptacji
podwyzszonego ryzyka (jakie wigze sie z wdrazaniem innowac;ji), do ktdrego to zachowania wiekszos$¢
matych i Srednich firm nie jest sktonna. Dofinansowywanie projektéw oraz stwarzanie sprzyjajgcych
warunkéw do tworzenia i rozwijania innowacji (np. parki technologiczne) nie jest wystarczajgcym
czynnikiem kompensujgcym ryzyko rynkowe, jednoczesnie ,dodajgc” do projektéw ryzyka natury
formalno-prawnej zwigzane z otrzymaniem wsparcia publicznego. Brak elastycznosci wielu
programoéw, opdznienia w ocenie wnioskéw i dtugie procedury podpisywania umdéw prowadzity
do zniechecenia czesci potencjalnych aplikantéw, zwtaszcza tych, na ktérych powinno najbardziej
zaleze¢ - tj. nastawionych prorynkowo, dziatajgcych w odpowiednim , okienku szansy” [66].

Po drugie brak wzajemnego zaufania pomiedzy przemystem a jednostkami B+R nie ulega redukgji
pomimo wielu programoéw ukierunkowanych na wsparcie komercjalizacji wiedzy. Jednostki naukowe
nadal zachowujg biernos$é¢ i oczekujg na ,zapytania z przemystu”, ktérych zwykle nie realizujg,
ze wzgledu na niezrozumienie rynkowej wartosci potencjalnych prac (wczesny etap / niski TRL, wysokie
ryzyka, koniecznos$¢ dalszych badan, certyfikacji itp.) zbyt czesto operujac mitem ,potencjalnej
wielkos$ci rynku” i nie biorgc pod uwage tego, kto ponosi ryzyko wejscia na rynki. Wspodtpraca
z przemystem nie jest warunkiem niezbednym do finansowania ze srodkéw publicznych jednostek
naukowych (w tym uczelni) ani atrakcyjng Sciezkg alternatywng rozwoju kariery dla naukowca
wzgledem powszechnej ,,punktozy” (popularne okreslenie orientacji dziatalnosci jednostek naukowych
na maksymalizacje wyniku w ocenie parametrycznej, niekoniecznie w powigzaniu
z rzeczywistymi efektami pracy w wymiarze naukowym, dydaktycznym czy wdrozeniowym. Zjawisko
doczekato sie zainteresowania samych naukowcow:
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http://naukawpolsce.pap.pl/aktualnosci/news%2C28312%2C pionierskie-badania-
nadpunktoza.html), cho¢ ustawa Nauka 2.0 stara sie to zmienic.

Niestety opinie $rodowiska naukowego na temat ustawy Nauka 2.0 [83] sg krytyczne. W opinii
naukowcéw, uczelnia wyzisza ma dwa podstawowe zadania: musi prowadzi¢ badania naukowe
i ksztatci¢ elite intelektualng. Wspomniana ustawa Nauka 2.0 wprowadza tak gtebokga reorganizacje,
ze moze ona na lata spowodowaé koncentracje na problemach wewnetrznych. Réwniez oczekiwania
wzgledem zmiany podejscia od punktowego systemu oceny pracownikéw nie znalazty pokrycia
w Ustawie, co oznacza, ze wiele zjawisk, okreslanych jako patologiczne, np. ,sztuczne” zgtoszenia
patentowe o niskim potencjale wdrozeniowym nadal mogg mie¢ miejsce.

Ustawa wprowadzita pojecie ,uczelni badawczej”, ktdry to status umozliwia¢ miat pozyskanie
wyzszego niz przecietny poziomu finansowania. Status ten nadawany jest w trybie konkursowym,
przedmiotem konkursu ,,Strategia Doskonatosci — Uczelnia Badawcza” jest wsparcie badan naukowych
i analiz ukierunkowanych na opracowanie celdw i zatozen dtugoterminowego planu rozwoju uczelni
obejmujacego dziatania stuzgce [42]:
1) Podniesieniu miedzynarodowej rozpoznawalnosci dziatalnosci naukowej uczelni;
2) Wzmocnieniu wspotpracy badawczej z osrodkami naukowymi o wysokiej renomie w skali
miedzynarodowej, w szczegdlnosci w priorytetowych obszarach badawczych;
3) Podniesieniu jakosci ksztatcenia studentéw i doktorantéw, w szczegdlnosci na kierunkach
i dyscyplinach naukowych zwigzanych z priorytetowymi obszarami badawczymi, w tym majac
na uwadze potrzebe skutecznego konkurowania o przyciggniecie najzdolniejszych kandydatéw
na studia, takze z zagranicy;
4) Przygotowaniu kompleksowych rozwigzan stuzgcych rozwojowi zawodowemu pracownikéw
uczelni;
5) Podniesieniu jakosci zarzadzania uczelnig, w tym wprowadzeniu zmian organizacyjnych, majac
na uwadze potrzebe podniesienia miedzynarodowego znaczenia dziatalnosci uczelni.

W pierwszym konkursie programu Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego ,Inicjatywa doskonatosci —
uczelnia badawcza”, na liscie uczelni wytonionych znalazta sie jedna uczelnia z Dolnego Slaska [27]:
Pozycja na liscie rankingowej wnioskdw ocenionych pozytywnie / Nazwa uczelni / Wynik punktowy

e Uniwersytet Wroctawski (10 lokata, 31,5 punktu)

Wsrdd dziewieciu uczelni, ktdre ztozyty wnioski a nie uzyskaty status “uczelni badawczej” byty dwie
kolejne uczelnie wroctawskie [27]:

e Uniwersytet Przyrodniczy we Wroctawiu (27,5 pkt.)

e Politechnika Wroctawska (21,5 pkt.)

W Polsce coraz bardziej dojmujacy staje sie niedostatek prywatnych jednostek naukowych,
w tym uczelni. Stawiane za wzér prorynkowego nastawienia uczelni Stany Zjednoczone, finansujg
jedynie ok. 50 uniwersytetow stanowych, a w Polsce uczelni publicznych jest prawie 200,
w tym nieprowadzace w zasadzie badan naukowych wyzsze szkoty zawodowe. Przestankg za ich
powotaniem byto utatwienie mozliwosci studiowania poprzez lokalizacje poza osrodkami
akademickimi. Czes¢ srodowiska naukowego kwestionuje takie zatozenie twierdzac, ze efektywniej
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mozna byto spozytkowac te srodki wspierajgc najubozszych studentdéw podejmujacych studia wtasnie
w osrodkach akademickich [81].

Na poczatku transformacji ustrojowej masowo zaczety powstawaé w Polsce uczelnie prywatne,
pozostajgce pod wzgledem naukowym na podobnym poziomie jak wzmiankowane panstwowe wyzsze
szkoty zawodowe. Wsparcie na ,statutowg” dziatalno$¢ naukowg ze strony funduszy publicznych nie
powinno by¢ kierowane do uczelni poprzez kryterium wtasnosciowe (publiczne/prywatne) a kryterium
jakosciowe dotyczgce prowadzonych badan. Podobny mechanizm stosowany jest juz w zakresie
pomocy socjalnej dla studentédw uczelni publicznych i prywatnych. Przyktadowo w USA, na dziesiec
najlepszych uczelni jest siedem uczelni prywatnych. W Europie jest rdinie, np. w Niemczech
praktycznie nie ma uczelni prywatnych, ale tam uniwersytetéw publicznych tez jest odpowiednio mniej
niz w Polsce, co pozwala na koncentracje Srodkéw wydatkowanych na nauke [81].

Kluczowym, krajowym dokumentem strategicznym w zakresie polityki proinnowacyjnej pozostaje
Strategii na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju do roku 2020 (z perspektywa do 2030 r.) przyjeta
w roku 2017. Strategia ta stanowi odpowiedz na wyzwania przed jakimi staje Polska, ktéra od potowy
lat 90-tych XX wieku odnotowuje niezachwiany, cho¢ zmienny pod wzgledem wartosci, wzrost
gospodarczy. Rozwéj ten, nie zawsze planowy rodzi zagrozenia na przysztos¢. Najwazniejszymi
problemami z jakimi by¢ moze zderzy sie polska gospodarka beda w najblizszych latach: tzw. putapka
sredniego dochodu, brak réwnowagi w rozwoju regionalnym, putapka przecietnego produktu
oraz zapas¢ demograficzna. Strategia przeciwstawia zagrozeniom grup dziatan przypisane do trzech
celéw szczegdtowych: Reindustrializacje; Rozwdj innowacyjnych firm; Mate i sSrednie przedsiebiorstwa
oraz Kapitat dla rozwoju; Ekspansja zagraniczna - dla celu szczegétowego I. , Trwaty wzrost gospodarczy
oparty coraz silniej o wiedze, dane i doskonatos¢ organizacyjng”. Nastepnie: spéjnos¢ spoteczna oraz
rozwoj zrownowazony terytorialnie dla celu szczegdétowego Il. ,Rozwdj spotecznie wrazliwy i
terytorialnie zrownowazony” oraz pie¢ obszaréw koncentracji dziatan dla celu szczegétowego Il
»Skuteczne panstwo i instytucje stuzgce wzrostowi oraz wigczeniu  spotecznemu
i gospodarczemu”. Cel ten stanowi wytgczng kompetencje witadz centralnych. Polityka wsparcia
obejmuje szereg sektorow strategicznych, z ktérych wiekszos¢ pokrywa sie z Dolnoslgskimi
Inteligentnymi Specjalizacjami (poza produkcjg statkéw czy czesciowo ekobudownictwo), co pozwala
zatozy¢, ze w zblizajgcych sie latach zrealizowane zostang, na szczeblu krajowym, dziatania sprzyjajace
réwniez rozwojowi Inteligentnych specjalizacji na Dolnym Slasku. Zaproponowane dziatania mogg
stworzy¢ rewolucyjny przetom w budowaniu innowacyjnej i konkurencyjnej gospodarki krajowe;j.
Stwarzajg one duze szanse rozwojowe dla catej gospodarki, a dla wybranych branz i sektoréw oferuja
dodatkowe impulsy prorozwojowe.

Rozwdj gospodarczy ostatnich lat wigzat sie z nienotowanym do tej pory wzrostem produktywnosci
polskiej gospodarki. Mimo tego, ze produktywnos$¢ nadal jest znaczgco nizsza niz w Europie Zachodniej,
mozliwosci dalszego rozwoju uzaleznione sg od zdolnosci gospodarki do przejscia radykalnej zmiany.
Proste do wykorzystania potencjaty rozwojowe ulegty wyczerpaniu.
Bez opanowania procesdw - z wdrozeniem zmian (innowacji) organizacyjnych na poczatku,
a w nastepnym korku bez automatyzacji i cyfryzacji procesdéw (wdrozenie zmian w kierunku przemystu
4.0) firmy, a w konsekwencji catg gospodarke czeka stagnacja. Problematyka ta zostata réwniez
zauwazona i opisana w Dtugookresowej Strategii Rozwoju Kraju 2030, gdzie nowe technologie i
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zdolnos¢ ich absorbcji pojawia sie jako wyzwanie wraz z kwestiami demograficznymi, energetyka,
kwestiami srodowiskowymi oraz uwarunkowaniami strategicznymi. Polska chce kreowa¢ samodzielnie
polityke rozwojowg, cho¢ w uzgodnieniu z kierunkami polityki UE. Dla rozwoju Polski
w wymiarze ekonomicznym potrzebna jest réwnowaga finansowa, wzrost oszczednos$ci oraz
inwestycje (szczegdlnie w obszarze dziatan prorozwojowych). Natomiast w wymiarze spotecznym
niezbedne bedzie wykorzystanie i rozbudzanie aspiracji spotecznych, zwitaszcza w regionach
i metropoliach - ktére stanowig motor rozwoju innowacyjnego, bo one skfadajg sie na konsumpcje
wewnetrzna.

Powaznym ograniczeniem dla wzrostu gospodarczego jest ciggle niska wspdtpraca miedzy sektorem
badawczo-rozwojowym a przemystem. Co prawda Strategia na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju
zaktada wzrost naktadéw na badania do ok. 3 proc. PKB w 2022 r. jednakze doswiadczenia ostatnich
lat wskazujg, ze nie ma prostej korelacji miedzy naktadami na badania i iloscig innowacyjnych wdrozen
w gospodarce. W chwili obecnej wdrozono w zycie rozwigzania systemowe, takie jak druga ustawa
o innowacyjnosci (2017 r.) czy pakiet pieciu ustaw pod wspdlng nazwg ,, Konstytucja dla Biznesu” (2018
r.). Na rezultaty dziatan, zwtaszcza w kontekscie zwiekszania innowacyjnosci polskiej gospodarki
przyjdzie jeszcze poczekaé. Nauka polska odnotowuje sukcesy na wielu polach, jednak wskazniki
dotyczace ilosci skomercjalizowanych rozwigzan pozostajg niewzruszenie na niskim poziomie.
Zjawisko to jest zrdinicowane regionalnie i branzowo jednak posiada wiele cech wspélnych
na poziomie catego kraju: barierg rozwoju innowacji w Polsce ze strony przemystu jest relatywnie mata
liczba silnych, polskich firm, zdolnych do kreacji lub wchtoniecia innowacji i przetworzenia ich
w dojrzaty produkt, drugim elementem krytycznym jest brak zaufania pomiedzy wspotpracujgcymi
partnerami, co hamuje zdolnos$¢ operowania innowacjami oraz brak odpowiednio dostosowanej oferty
ze strony nauki dla przemystu. Dofinansowywanie projektdw oraz stwarzanie sprzyjajacych warunkéw
do tworzenia i rozwijania innowacji (np. parki technologiczne) nie jest wystarczajagcym czynnikiem
kompensujgcym ryzyko rynkowe, jednoczesnie paradoksalnie zwieksza jednoczesnie ryzyko natury
formalno-prawnej zwigzane z otrzymaniem wsparcia publicznego. Brak jednoznacznych wskazan dla
srodowiska naukowego szkét wyziszych - stanowigcych na chwile obecng wiekszos¢ pracownikéw
naukowo-badawczych, ktére traktowatyby wspoétprace ze srodowiskiem biznesowym na réwni z
dziaftalnoscig edukacyjng i stricte naukowg powoduje, ze ten element zycia uczelni jest zaniedbywany.
Wdrazanie nowej ustawy, zwanej pod nazwg Nauka 2.0 (z roku 2018), wtasnie ma miejsce.
Opinie Srodowiska naukowe sg podzielone, cho¢ przewazajg opinie negatywne i glosy przestrzegajace
przed skutkami ustawy, jakimi w perspektywie krotko- i Srednioterminowej ma by¢ chaos
na uczelniach wyzszych. W opinii czesci sSrodowiska spowoduje to niemoznos$¢ podjecia jakichkolwiek
dodatkowych dziatann w obszarze komercjalizacji, moze tez zagrozi¢ do tej pory dos¢ stabilnym
obszarom: dydaktyki i badarn naukowych. Wynikajgce z ustawy Nauka 2.0 dziatanie Ministra Nauki
i Szkolnictwa Wyzszego w postaci konkursu ,,Strategia Doskonatosci — Uczelnia Badawcza” z roku 2019
przyniosto na Dolnym Slasku zaskakujace wyniki. Ani aplikujagce Uniwersytet Przyrodniczy
we Wroctawiu czy Politechnika Wroctawska nie uzyskaty tego statutu. Jedynie Uniwersytet Wroctawski
znalazt sie w gronie uczelni badawczych, co pozwoli mu w nastepnych latach pozyskac¢ znaczgco
wieksze érodki na dziatalno$¢ badawcza. Pozostate uczelnie z Dolnego Slaska nie podjety wyzwania jaki
byto uczestnictwo w konkursie. Nadziejg pozostajg prywatne uczelnie i prywatne jednostki badawcze,
przy czym w obszarze nauk technicznych i przyrodniczych istnieje wysoka bariera wejscia w postaci
kosztow wyposazenia badawczego, wykfalifikowanych kadr i wiedzy, co stoi na przeszkodzie
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masowemu powstawaniu tego typu instytucji. Proces ten juz biegnie, choc takich jednostek jest wcigz
mato.

3.2.3. Uwarunkowania regionalne i Strategia Rozwoju Wojewddztwa

Strategie Rozwoju Wojewddztwa Dolnoslgskiego 2030 (SRWD 2030) Sejmik Wojewddztwa
Dolnoslgskiego przyjat uchwatg nr L/1790/18 z dnia 20 wrzesnia 2018 r. Dolnoslgska Strategia
Innowacji stanowi dokument o charakterze operacyjno-wdrozeniowym, bedac narzedziem realizacji
zapisOw Strategii Rozwoju Wojewddztwa Dolnoslgskiego 2030 (SRWD 2030) w zakresie 1. Celu
strategicznego: Efektywne wykorzystanie gospodarczego potencjatu regionu. Zasady jakie obowigzujg
przy formutowaniu dokumentéw operacyjno- wdrozeniowych nakazujg traktowanie dokumentéw
strategicznych wyzszego rzedu jako niewzruszalnych punktdw odniesienia i takie formutowanie wizji,
misji celéw i zadan, aby uzyska¢ zgodnosc¢ i komplementarnos¢ z dokumentami wyzszego rzedu.
W ten sposoéb realizowane sg zasady:
e Zasada zarzadzania strategicznego rozwojem wojewodztwa, co oznacza proces planowania
zorientowany na przysztos¢, sposob porzgdkowania i projektowania rzeczywistos$ci zgodny
z przyjetymi celami i prowadzacy do wzmocnienia konkurencyjnosci regionu.
e Zasada autonomii programowej dokumentu strategii przy zachowaniu spdjnosci z polityka
Unii Europejskiej i ustawodawstwem polskim, co oznacza, ze zapewniono zgodnos$¢ zapisow
strategii z nadrzednymi dokumentami strategicznymi.

SRWD 2030 formutuj wizje Dolnego Slaska w roku 2030 nastepujgco: Dolny Slask (jest) [79]:

e Regionem réwnomiernego rozwoju — regionem bez istotnych spotecznych i gospodarczych
dysproporcji, regionem wewnetrznie spéjnym, regionem wyréwnanych rozwojowych szans;

e Regionem przyjaznym dla mieszkarcéw, przedsiebiorcdw, inwestoréw, turystéw i kuracjuszy,
atrakcyjnym miejscem do zycia, pracy, nauki i rekreacji;

e Regionem nowoczesnym 2z kreatywng i innowacyjng regionalng spotecznoscia
oraz rozwinietg sferg naukowg i badawczo-rozwojows;

e Regionem konkurencyjnym w scenerii krajowej i europejskiej z Wroctawiem jako silng
metropolig oraz osrodkami regionalnymi o znaczgcych przewagach konkurencyjnych.

Warunkiem realizacji zaproponowanej wizji jest konsekwentne ograniczanie zidentyfikowanych
stabosci, efektywne rozwigzywanie probleméw rozwojowych oraz eliminowanie potencjalnych
zagrozen, przy jednoczesnym wykorzystaniu wszystkich atutéw i szans rozwoju regionu
dolnoslaskiego.

Strategia Rozwoju Wojewddztwa Dolnoslgskiego 2030 formutuje misje odzwierciedlajgcg system
wartosci stosowany przez wszystkich interesariuszy. Misje podsumowuje hasto: ,Otwarci na siebie -
otwarci na $wiat”, ktére to wartosci sg postrzegane poprzez [79]:

e Wyrdwnywanie szans rozwojowych;

e  Wazrost aktywnosci mieszkancow regionu;

Strona 43 z 185



Eg?g;:jzseki i Rzeczpospolita DOLNY U’:'J?Jf“{[ S?fjj"f
uropejskie Fundusre
Program Regionalny - Polska -+ / SLASK Strukturalne | Inwestycyine

e Wieloaspektowg (spoteczna, gospodarcza, przestrzenna) integracje;
e Partycypacyjne zarzadzanie regionem.

Cele strategiczne, bedace reakcjg na zidentyfikowane problemy i przysziosciowe wewnetrzne
i zewnetrzne uwarunkowania rozwojowe zostaty sformutowane nastepujgco [79]:

1) Efektywne wykorzystanie gospodarczego potencjatu regionu;

2) Poprawa jakosci i dostepnosci ustug publicznych;

3) Wzmocnienie regionalnego kapitatu ludzkiego i spotecznego;

4) Odpowiedzialne wykorzystanie zasobdw i ochrona waloréw srodowiska naturalnego i

dziedzictwa kulturowego;
5) Wzmocnienie przestrzennej spéjnosci regionu.

Konkretyzacjg tychze celow sg cele operacyjne (priorytety) oraz przyporzgdkowane
im przedsiewziecia strategiczne - grupy zadan strategicznych. Czes$¢ dziatan sformutowanych
w dokumencie SRWD 2030 stanowi obszar wytgcznych kompetencji wtadz samorzgdowych, czesc
pozostaje poza obszarem kompetencyjnym Samorzagdu Wojewddztwa. W takim przypadku regionalne
wiadze samorzagdowe mogg petni¢ role koordynatora, stymulatora, mediatora, badz
inicjatora/wnioskodawcy dziatan i inicjatyw prowadzonych na szczeblu lokalnym lub rzgdowym.
Istnieje tez obszar dziatan, w ktdérych Trzeci zakres to obszar mieszanych kompetencji réznych
podmiotéw bez dominujgcej pozycji jednego z nich (np. Samorzad Wojewddztwa, jednostki samorzadu
terytorialnego, uczelnie wyzsze, administracja rzgdowa, podmioty prywatne i inne), wynikajgcy z
dziatan  realizowanych ~w  ramach zarzadzanych przez @ Wojewddztwo  programoéw
i projektéw, jak réwniez finansowej partycypacji. Podziat kompetencji przedstawia tabela ponizej.

W tabeli umieszczono tylko przedsiewziecia i grupy zadan strategicznych, ktére odnosza sie do
przedmiotu Dolnoslgskiej Strategii Innowacji 2030. Poza Celem Strategicznym 1. Efektywne
wykorzystanie gospodarczego potencjatu regionu, ktdry w zasadzie caty wigze sie z przedmiotem DSl
2030 (wyjatek stanowi grupa dziatan 1.4. - Wspieranie rozwoju i rewitalizacja zdegradowanych
obszaréw wiejskich i miejskich, ktéra tylko posrednio wigze sie z przedmiotem DSI 2030).

Wskazane w tabeli przedsiewziecia i grupy przedsiewzie¢ strategicznych celdw operacyjnych 1.
Poprawa jakosci i dostepnosci ustug publicznych, 3. Wzmocnienie regionalnego kapitatu ludzkiego
i spotecznego, 4. Odpowiedzialne wykorzystanie zasobéw i ochrona waloréw srodowiska naturalnego
i dziedzictwa kulturowego oraz 5. Wzmocnienie przestrzennej spéjnosci regionu powigzane sg z DSI
2030 posrednio lub fragmentarycznie. Najwieksze zwigzki z przedmiotem Strategii Innowacji wykazujag
przedsiewziecia i grupy przedsiewziec strategicznych celu strategicznego 3. Wzmocnienie regionalnego
kapitatu ludzkiego i spotecznego (w zakresie podnoszenia jakosci ksztatcenia zawodowego i aktywizacji
zawodowej) oraz 4. Odpowiedzialne wykorzystanie zasobéw i ochrona waloréw Srodowiska
naturalnego i dziedzictwa kulturowego (w zakresie racjonalnego korzystania
z zasobow oraz energetyki odnawialnej).
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Tabela 2. Cele strategiczne - Cele operacyjne - Przedsiewziecia strategiczne - grupy zadan strategicznych Strategii
Rozwoju Wojewddztwa Dolnoslgskiego 2030 powigzane z przedmiotem Dolnoslaskiej Strategii Innowacji 2030,
wraz z odniesieniem do obszaréw kompetencyjnych Samorzadu Wojewddztwa Dolnoélaskiego. Zrédto: SRWD
2030 [79]

Obszar Obszar poza Obszar
Cele strategiczne - Cele operacyjne - Przedsiewziecia kompetencji kompetencjami mleszanycll
strategiczne - grupy zadan strategicznych Samorzadu Samorzadu kompetencji
Wojewddztwa Wojewddztwa réznych
Dolnoslgskiego Dolnoslagskiego  podmiotow
1. Efektywne wykorzystanie gospodarczego potencjatu regionu
1.1. Wspieranie endogenicznych potencjatéw gospodarczych subregionow
Wspieranie obszaréw o trudnych warunkach
1.1.1. rozwojowych, zagrozonych wystgpieniem X

strukturalnego bezrobocia oraz o niskim PKB.
Wzmocnienie gospodarcze osrodkéw

1.1.2. . . . X
regionalnych i subregionalnych.
Wzmocnienie roli MSP, w tym firm

1.1.3. rzemieslniczych i rodzinnych w aktywizacji X
gospodarczej subregionéw.
Rozwdj lokalnych rynkéw zywnosci i wzrost

1.1.4. konkurencyjnosci sektora rolno — spozywczego X
m.in. w oparciu o zywnos¢ wysokiej jakosci.
Promowanie regionu jako atrakcyjnego miejsca

1.1.5. dla turystyki, wypoczynku i poprawy stanu X
zdrowia.
1.2. Wzmocnienie krajowej i europejskiej konkurencyjnosci regionu i jego marki
1.2.1 Promocja gospodarcza i turystyczna regionu. X X

Wspieranie przedsiebiorczosci, rozwdj ustug
1.2.2. otoczenia biznesu oraz rozwdj sieci powigzan X X
gospodarczych, w tym inicjatyw klastrowych

1.2.3. Wsparcie internacjonalizacji przedsiebiorstw. X X

1.2.4. Wzmocnienie marki produktéw regionalnych. X X
Wzmocnienie wroctawskiego osrodka

1.2.5. X
naukowego

1.3. Wzmacnianie innowacyjnosci, w tym ekoinnowacyjnosci regionu
Rozwdj specjalizacji regionalnych

1.3.1. isubregionalnych, w tym inteligentnych X X

specjalizacji.
Wsparcie dla inteligentnej reindustrializacji —
cyfryzacji i zaawansowanej automatyzacji
1.3.2. . . . X
procesow technologicznych i zarzadczych
w przedsiebiorstwach.

Stymulowanie wspotpracy sfer biznesu, nauki

1.3.3. i edukacji. g
Rozwdj ustug proinnowacyjnych oraz kreowanie

1.3.4. iwspieranie regionalnych osrodkow X X
innowacyjnosci.

1.3.5. Wzmacnianie regionalnego systemu wsparcia «

finansowego dla przedsiewzie¢ innowacyjnych.
Tworzenie warunkéw do wspétpracy badawczo

1.3.6. . . . . X
-rozwojowej o zasiegu miedzynarodowym.
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1.4. Wspieranie rozwoju i rewitalizacja zdegradowanych obszaréw wiejskich i miejskich
Zréwnowazony rozwoj miejskich obszaréw
1.4.1. funkcjonalnych z uwzglednieniem elementéw X

zielonej infrastruktury.

1.4.2. Rewitalizacja zdegradowanych obszaréw « «
wiejskich, miejskich, w tym poprzemystowych.
Wspieranie dziatan na rzecz rewitalizacji

1.4.3. zabytkowych zespotéw urbanistycznych X X
i najcenniejszych obiektow architektury.

Programowanie i realizacja prac urzadzeniowo-

1.4.4. rolnych, dziatania na rzecz scalania gruntow X X
rolnych oraz melioracji.

2. Zwiekszenie jakosci i dostepnosci ustug publicznych

3. Wzmocnienie regionalnego kapitatu ludzkiego i spotecznego

3.3. Doskonalenie regionalnego i lokalnych rynkéw pracy
Ksztattowanie i rozwdj ustug edukacyjnych

3.3.1. ispotecznych ukierunkowanych na X

wzmocnienie rynkow pracy.
Wspieranie i pobudzanie aktywnosci

3.3.2. L L . X X
zawodowej mieszkarncow regionu.

3.4. Poprawa efektywnosci ksztatcenia

3.4.2. Dziatania na rzecz podniesienia jakosci oraz «

atrakcyjnosci szkolnictwa zawodowego.
Wspieranie dziatan na rzecz rozwoju
3.44. umiejetnosci i postaw kreatywnych i «
przedsiebiorczych ze szczegdlnym
uwzglednieniem uczniéow uzdolnionych.

Odpowiedzialne wykorzystanie zasobow i ochrona waloréw srodowiska naturalnego i dziedzictwa

4,
kulturowego

4.1. Poprawa stanu srodowiska

4.2. Racjonalne wykorzystanie walorow i zasobow srodowiska

421, Racjonalne wykorzystanie zasobdéw glebowych «
i leSnych.

4.2.2. Wspieranie racjonalnej gospodarki zasobami «

wad termalnych i leczniczych w regionie.
Wspieranie dziatan na rzecz racjonalne;j
4.25. gospodarki zasobami wod powierzchniowych «
i podziemnych, w tym zapewnienia
odpowiedniej jakosci wod.
4.2.6. Prowadzenie dziatan na rzecz racjonalnego «
wykorzystania i ochrony z16z kopalin
Wspieranie produkcji energii ze Zrodet odnawialnych oraz wspieranie bezpieczenstwa
energetycznego
Wykorzystanie potencjatu energetyki
441 konwencjonalnej, wsparcie energetyki «
sieciowej, rozproszonej, kogeneracji i klastrow
energii.
Stymulowanie prac badawczych i
4.4.2. wdrozeniowych zwigzanych z produkcjg energii X
ze zrédet odnawialnych.
4.5. Rozwaj gospodarki cyrkularnej
Wsparcie przedsiewzieé na rzecz zmniejszenia
zuzycia surowcow oraz ograniczenia
4.5.1. . . X
wytwarzania odpadéw w procesach

produkcyjnych.

4.4,
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452 Wsparcie projektow wykorzystujgcych rynek «
7 surowcdw wtdrnych i, re-manufacturing”

Rozwdj modeli biznesowych wspierajgcych

4.5.3. rozbudowane systemy serwisowania i napraw X X
produktow.
Edukacja spoteczna na rzecz gospodarki

4.5.4. cyrkularnej (kampanie spoteczne, kampanie X
Swiadomosciowe).

5. Wzmocnienie przestrzennej spdjnosci regionu

Konkluzjg z analizy geograficznej delimitacji zjawisk spotecznych i gospodarczych jest konieczno$¢
wzmocnienia obszaréw funkcjonalnych najwiekszych miast regionu, czego wyrazem jest terytorialne
ujecie interwencji w obszarze funkcjonalnym jeleniogérskim, legnicko — gtogowskim, watbrzyskim
i wroctawskim. Przedstawiona ponizej macierz kierunkdw interwencji zostata opracowana metoda
eksperckg w oparciu o wszechstronng analize zjawisk i procesdow rozwojowych zachodzacych
w poszczegdlnych jednostkach terytorialnych. Zawiera ona cele operacyjne identyfikowane jako
priorytetowe dla poszczegdlnych obszaréw funkcjonalnych — skala od 1 (najistotniejszy)
do 8 (najmniej istotny).

Tabela 3. Priorytety interwencji w Obszarach Funkcjonalnych (OF) i poza nimi dla 1. Celu strategicznego Strategii
Rozwoju Wojewddztwa Dolnoélaskiego 2030. Zrédto: SRWD 2030 [79].
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- %9 i wiejskich

SRWD 2030 nie uznaje za priorytetowe wspieranie potencjatu gospodarczego Wroctawskiego Obszaru
Funkcjonalnego, gdyz w przeprowadzonej analizie wykazat on znaczgce przewagi nad pozostatymi
obszarami, bedac jednoczesnie obszarem o potencjale dajagcym szanse rozwojowe mozliwe
do wykorzystania jako przewagi konkurencyjna na poziomie krajowym a nawet europejskim.
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Najwieksze wysitki w ramach realizacji 1. Celu strategicznego skoncentrowane powinny byé na grupie
przedsiewzieé strategicznych 1.4., ktéra, jak wskazano wyzej, najstabiej koreluje z zakresem DSI 2030.

W dokumencie SRWD 2030 zdefiniowano wskazniki monitoringu odnoszgce sie do kazdego celu
strategicznego. Wskazniki SRWD 2030 majg charakter ilosSciowy odnoszac sie do rezultatdow realizacji.
W tabeli ponizej zamieszono wskazniki odnoszace sie do realizacji 1. Celu strategicznego.

Tabela 4. Macierz wskaznikéw dla 1. Celu strategicznego Strategii Rozwoju Wojewddztwa Dolnoslaskiego 2030.
Zrédto: SRWD 2030 [79].
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() " | REGON na 10 tys. ludnosci
-"E’ 14 Naktady na B+R w relacji do PKB oraz naktady GUS 0,85 pp* 1,10 2,00
g " przedsiebiorstw na B+R w relacji do PKB 0,49 pu* 0,70 1,80
E‘ Udziat przychodéw netto ze sprzedazy
5 s L .
£ E§ q5 Produktowinnowacyjnych w GUS 11,05 = 12,40 16,00
E przedsiebiorstwach przemystowych na eksport
g g w przychodach netto ze sprzedazy ogétem [%]
E. s Udziat przedsiebiorstw przemystowych 6,2 pp* 64 70
% 2 r Justugowych wspétpracujgcych w zakresie s ’ ’ ’
- Q@ .0. q 2 @88 g c o ,
: §- dziatalnosci innowacyjnej w % ogétu 3,3 pu* 41 6,0

przedsiebiorstw [%]
* pu - przedsiebiorstwa ustugowe, pp - przedsiebiorstwa przemystowe

Strategia Rozwoju Wojewddztwa Dolnoslaskiego 2030 stanowi dokument nadrzedny wzgledem
Strategii Innowacji Wojewddztwa Dolnoslgskiego 2030. Zapisy, cele i zadania DSI 2030 powinny by¢
rozwinieciem do poziomu operacyjno-wdrozeniowego zapisow SRWD 2030. W szczegdlnosci dotyczy
to 1. Celu strategicznego SRWD 2030: , Efektywne wykorzystanie gospodarczego potencjatu regionu”.

SRWD 2030 przewiduje dla 1. Cellu strategicznego realizacje przedsiewziecia i grup zadan
strategicznych prowadzacych do osiggniecia nastepujacych (sformutowanych ilosciowo) wskaznikow:
1.1. Produkt krajowy brutto na 1 mieszkanca [zt]; 1.2. Relacja skrajnych wartosci (liczona jako iloraz
maksymalnej i minimalnej wartosci) PKB brutto na 1 mieszkanca [zt] w podregionach; 1.3.
Liczba podmiotéw wpisanych do rejestru REGON na 10 tys. ludnosci; 1.4. Naktady na B+R w relacji do
PKB oraz nakfady przedsiebiorstw (przemystowych/ustugowych) na B+R w relacji do PKB; 1.5.
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Udziat przychodéw netto ze sprzedazy produktéw innowacyjnych w przedsiebiorstwach
przemystowych na eksport w przychodach netto ze sprzedazy ogoétem ([%] oraz 1.6.
Udziat przedsiebiorstw przemystowych /ustugowych wspotpracujgcych w zakresie dziatalnosci
innowacyjnej w % ogotu przedsiebiorstw [%].

Strategia Rozwoju Wojewddztwa Dolnoslaskiego 2030 bedzie koncentrowaé aktywnos$¢ zwigzang
ze wspieraniem endogenicznych potencjatow gospodarczych subregionéw w Watbrzyskim Obszarze
Funkcjonalnym oraz Legnicko-Gtogowskim OF, Jeleniogdrskim OF, Gorskim i Przygranicznym OF oraz
w obszarach peryferyjnych. Wzmacnianie krajowej i europejskiej konkurencyjnosci regionu i jego marki
realizowane powinno by¢ we Wroctawskim OF i w mniejszym stopniu w Watbrzyskim OF, natomiast
wzmachnianie innowacyjnosci, w tym ekoinnowacyjnosci regionu bedzie realizowane we Wroctawskim
i Legnicko-Gtogowskim OF. We wszystkich subregionach realizowane natomiast bedg dziatania
zwigzane z wspieraniem rozwoju i rewitalizacja zdegradowanych obszaréw miejskich
i wiejskich, cho¢ ze wzgledu na range problemdéw w poszczegdlnych regionach rézne bedg priorytety
tych dziatan.

3.3. Trendy technologiczne i nisze rozwojowe w obszarach powigzanych z
inteligentnymi specjalizacjami Dolnego Slaska

3.3.1. Branza Chemiczna i Farmaceutyczna

Branza chemiczna i farmaceutyczna obejmuje szerokie spektrum aktywnosci gospodarczych,
w ktérych mamy do czynienia zaréwno z procesami wielkoskalowymi ukierunkowanymi gtownie
na produkcje surowcéw i materiatow (w tym energetycznych) dla innych branz i sektoréw,
jak i - na drugim biegunie - procesami matoskalowymi, bardzo czesto wykorzystujacymi
bio- i nanotechnologie, ukierunkowanymi na produkcje produktéw z wysokg wartoscig dodang,
np. lekdw czy innych produktéw specjalistycznych okreslanych mianem , fine chemicals” [4].

Branza, zwtaszcza producenci dziatajgcy w duzej skali, stajg przed wyzwaniem jakim jest coraz
trudniejszy dostep do surowcéw. W szczegdlnosci dotyczy to producentédw korzystajgcych z kopalin,
od gazu ziemnego i ropy naftowej poczagwszy, poprzez wegiel kamienny i brunatny poprzez rudy metali,
po mineralne zZrédta innych pierwiastkbw. Zioza te majg charakter nieodnawialny,
co w praktyce oznacza, ze istnieje ciggta konieczno$¢ poszukiwania nowych ztdz,
wraz z wyczerpywaniem sie ztdz juz eksploatowanych lub pozyskiwanie surowca z coraz trudniej
dostepnych miejsc. Oznacza to systematyczny wzrost kosztéw surowca dla branzy.

1) Wyznawaniem przed jakim stajg przedsiebiorstwa braniy chemicznej jest koniecznosc
podniesienia wydajnosci procesowej, rozumianej jako petfniejsze wykorzystanie
przetwarzanego surowca.

2) Dodatkowo wyczerpywanie sie Zzrédet dotychczas stosowanych surowcéw prowadzié bedzie
do poszukiwania analogéw, co wymagac bedzie takze zmiany technologicznej koniecznej do
wykorzystania nowego materiatu, czesto zapomnianego (np. bazalt
w chemicznie odpornych odlewach specjalistycznych). W ten trend wpisuje sie takie
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koniecznos¢ poszukiwania zastepnikéw dla pierwiastkéw ziem rzadkich, ktére obecnie staty
sie instrumentem polityki miedzynarodowej.

Wiele sposrédd przedsiebiorstw stosuje wieloetapowe, skomplikowane procesy, ktérych efektem
ubocznym jest szeroka gama produktow stanowigcych odpad. Rosngca presja spoteczna oraz koszty
utylizacji (sktadowania) odpadéw powodujg, ze staja sie one jednym z powaznych czynnikéw
ograniczajacych dziatalnos¢ przedsiebiorstw branzy.

3) Przedsiebiorstwa branzy chemicznej i farmaceutycznej staja przed technologicznym
wyzwaniem redukcji odpadéw, a wartoscia docelowa tak prowadzonych zmian beda
technologie catkowicie bezodpadowe (,,zero waste”).

4) Wiele z procesow ,chemicznych” da sie zastgpi¢ procesami ,biotechnologicznymi”,
ktore dzieki tagodnym warunkom i srodowisku wodnym s3 zwykle mniej energochtonne
i generujg mniej toksycznych odpaddow (biokatalizatory s3 zwykle wrazliwe na toksyczne
produkty uboczne). Co prawda wydajnosc tych procesow i koszty biokatalizatoréw s3 nadal
wysokie, jednak naleizy sie spodziewaé, ze w najblizszych latach rachunek ekonomiczny
bedzie coraz czesciej wskazywac biotechnologie jako atrakcyjng alternatywe dla proceséw
»tradycyjnych”.

5) W taka filozofie wpisujg sie takie nowe przedsiewziecia technologiczne, wykorzystujgce
materiaty odpadowe z innych proceséw (takze te materiaty, ktére jako odpad poprodukcyjny
zostaty zdeponowane na hatdach i wysypiskach, okreslane mianem ,,urban mining”).

Konieczno$¢ optymalizacji proceséw technologicznych i podnoszenia ich wydajnosci czy jakosSci wigze
sie z koniecznoscig petnej kontroli i mozliwoscig reagowania i wptywania na proces w czasie
rzeczywistym. Rosngce zdolnosci obliczeniowe komputeréw, rozwdj rynku czujnikow i detektorow
pozwala na coraz dokfadniejsze opomiarowanie proceséw.
6) Przedsiebiorstwa z branzy, podobnie jak i pozostate branze, bedg zmuszone na coraz szersza
skale wdraza¢ rozwigzania informatyczne i automatyke przemystowa. Wdrozenie
paradygmat , Przemyst 4.0” staje sie koniecznoscia.

Zmiany demograficzne (wzrost liczby ludnosci na $wiecie, starzenie sie populacji - zwtaszcza Polski
i wielu krajéw rozwinietych) zmieniajg zapotrzebowanie na produkty branzy w takich obszarach jak:
higiena, jakosc¢ zycia, zdrowie. W szczegdlnosci zapotrzebowanie na leki stosowane w terapii chordb
przewlektych i powigzanych z wiekiem bedzie rosto.
7) Przedsiebiorstwa chemiczne i farmaceutyczne bedg pod nieustannym naciskiem ze strony
opinii publicznej oraz systeméw opieki zdrowotnej w celu dostarczania odpowiedniej ilosci
(w tym nowych) produktéw higienicznych i lekéw. Szczegdlny nacisk bedzie potozony
na poszukiwanie lekéw przeciwnowotworowych, na choroby metaboliczne i psychiczne.

Zaréwno w Polsce, jak i w Europie silnie zaznacza sie presja na ,ekologicznos¢” produktéw. Wigze sie
to juz ze wspomniang bezodpadowoscia ale tez z trendem do wykorzystywania w produkcji materiatéw
naturalnych, a wsréd najbardziej uswiadomionych konsumentéw - poszukiwaniem produktow
wytworzonych o materiat naturalny i ,lokalny”.
8) Dolny Slask posiadajacy ogromne bogactwo kopalin oraz dysponujacy doskonata
agrokulturg jest w stanie zaspokoi¢ zapotrzebowanie przemystu chemiczno-
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farmaceutycznego na lokalne i naturalne surowce (w tym w tak wymagajacych branzach jak
farmacja).

Podsumowujac nalezy stwierdzi¢, ze branza chemiczna i farmaceutyczna - stanowigca Inteligentna
Specjalizacje Dolnego Slaska wykazuje nadal duzy potencjat rozwojowy.

Wskazane trendy niekoniecznie pojawig sie najwiekszych przedsiebiorstwach w regionie, na razie,
w wielu krajach, przejawiajg sie one w obszarach niszowych. Ale poprzez wspieranie start-up’éw
technologicznych w tworzeniu i rozwijaniu nowych, alternatywnych technologii mozemy doprowadzic¢
do sytuacji, w ktdrej takze najwieksi gracze na rynku zainteresujg sie nowymitechnologiami, a wéwczas
- dzieki efektowi skali - bedziemy mogli osiggnac szerokie korzysci sSrodowiskowe czy zdrowotne.

3.3.2. Mobilnosé¢ Przestrzenna

Postep technologiczny w postaci zdolnosci do tworzenia coraz efektywniejszych magazynéw energii
elektrycznej oraz coraz szybszych systeméw tadowania prowadzi do systematycznego wzrostu
zainteresowania samochodami elektrycznymi, ktére uwalniajg sie z ograniczenia zasiegu skutecznego
jazdy i coraz czesciej mogg by¢ uzytkowane takze poza miastami [5]. Rynek na pojazdy elektryczne
bedzie rést. Szacuje sie, ze wraz z pojazdami o napedzie hybrydowym lub zasilanymi ogniwami
paliwowymi (w tym wodorowymi) w perspektywie 20 lat prawie catkowicie pojazdy te wypra ze
sprzedazy pojazdy z napedem spalinowym (takze dzieki znaczgcemu obnizeniu cen pojazdéw
elektrycznych).

9) Ze wzgledu na prostszg konstrukcje (mniejsza ilos¢ elementéw mechanicznych, mozliwos¢
budowy modutowej) pojazdy elektryczne moga by¢ produkowane przez mniejsze, nowe
podmioty. Kwestie dopuszczenia do ruchu (homologacje) nadal stanowi¢ bedg problem,
jednak ocenia sie, ze jest to przeszkoda mniejsza niz w przypadku pojazdéw z napedem
spalinowym.

Rosngca popularnosé¢ samochoddw elektrycznych wykorzystywanych w transporcie indywidulanym to
przejaw szerszego trendu w postaci rozwijajgcych sie postaw proekologicznych. Innym przejawem tego
trendu jest renesans transportu publicznego, multimodalnego, opartego w wiekszosci o pojazdy
napedzane energig elektryczng lub innymi ,,bezemisyjnymi” Zrédtami energii.

10) Bedzie rosto zapotrzebowanie na pojazdy do transportu publicznego; autobusy, trolejbusy,
tramwaje, lokomotywy i zestawy trakcyjne. Dolny Slask ma tradycje produkcji tych
pojazdow, ale trend stwarza mozliwosci rozwoju takze dla szerokiej rzeszy poddostawcow.

11) Uzupetnieniem publicznego transportu miejskiego beda rowery i hulajnogi
(takze elektryczne). Pojawi sie zapotrzebowanie nie tylko na sam sprzet - co oznacza szanse
dla nowych producentéw, ale takze na ustugi wynajmu (w ramach systeméw miejskich badz
prywatnych).

12) Budowa systemow wynajmu rowerdw i hulajndg, a zwtaszcza budowa efektywnego systemu
komunikacji multimodalnej (ktory bedzie stanowi¢ atrakcyjng alternatywe dla
samochoddéw) wymagac bedzie wdrozenia na szerokg skale rozwigzan teleinformatycznych
i automatyki, min. w zakresie pozycjonowania pojazdéw, organizacji ruchu itp.
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13) Rozwaj branzy bedzie takze stymulowat zapotrzebowanie na produkcje maszyn i urzadzen,
w tym obrabiarek sterowanych numerycznie czy drukarek 3D.

14) Poszukiwania ,,czystych” - tj. bezemisyjnych Zrédet zasilania pojazdéw beda trwa¢ nadal.
W tej kategorii mieszczg sie takze wodorowe ogniwa paliwowe (gdzie ,,spaliny” stanowi para
wodna). Uruchomienie -przez LG zaktadu produkcji baterii do pojazdéw elektrycznych
stwarza szanse dla lokalnych start-up’éw.

15) Efektywno$¢ wykorzystania energii stuzacej do zasilania pojazdéw wiaze sie z takze z takimi
czynnikami jak masa napedzanego pojazdu. Obserwuje sie wyrazny trend obnizania masy
pojazdéw (na razie wykorzystywanych w transporcie publicznym i w autach ,miejskich”),
w przysztosci bedzie sie to wigza¢ z dalszymi poszukiwaniami nowych materiatow -
odpowiednio bezpiecznych tj. wytrzymatych a jednocze$nie jak najlzejszych.

Podsumowujac Mobilno$¢ przestrzenna - Inteligentna Specjalizacja Dolnego Slaska bedzie sie
rozwijac¢ w najblizszych latach bardzo dynamicznie.

Gtéwnym motorem rozwoju bedzie sektor pojazddw elektrycznych, ale rozwdj bedzie dotyczyt takze
innych Zrédet zasilania (silniki hybrydowe i ogniwa paliwowe), inzynierii materiatowej, branzy
informatycznej i automatyki. W nadchodzacych latach czeka nas takze zmiana w ,miksie
energetycznym” - stopniowe zwiekszanie w nim udziatu energii pochodzacej ze zrédet odnawialnych,
az do osiggniecia celu jakim jest zbilansowanie emisji CO, z mozliwosciami jego absorbcji czy
przetworzenia.

3.3.3. 2Zywnos¢ Wysokiej Jakosci

Specjalizacja ta wykazuje mniejsze zrdznicowanie od pozostatych pod wzgledem stosowanych
surowcow czy technologii, jednak wykazuje duzg wrazliwo$é na trendy rynkowe [6].

»Produkcja karm specjalistycznych i suplementéw diety dla zwierzat domowych” oraz ,,Produkcja pasz
wysokiej jakosci i $rodkéw alternatywnych w farmakoterapii zwierzat gospodarskich
i hodowlanych” mogg zanotowaé w najblizszych latach spadek produkcji. Dziatalnosé ta nie byta
znaczaco rozwinieta na terenie wojewddztwa a jednocze$nie daje o sobie zna¢ coraz silniejsza
konkurencja ze strony przedsiebiorstw spoza regionu i nadal utrzymujgca sie niestabilno$¢ na rynku
zywca i drobiu. W przypadku zwierzagt domowym mozna moéwic o postepujgcej humanizacji zwierzat
(obejmowanie ich coraz wiekszg opiekg i zapewnianie im odpowiedniej jakosci karm i suplementow)
wspieranej intensywnym marketingiem i rosngcg zamoznoscig konsumentéw - co moze odwrécic
niekorzystny trend spadkowy. W przypadku zwierzat gospodarskich sytuacja jest paradoksalna, gdyz
produkcja w innych regionach i poza Polskg rosnie.

16) Rynek produktow zywieniowych i suplementéw diety dla zwierzat domowych stwarza
niemal nieograniczcone mozliwosci dla inwencji producentéw, tak pod wzgledem
technologicznym jak i marketingowym. Nalezy spodziewac sie, Ze przez najblizsze lata rynek
(znajdujacy sie w fazie intensywnego rozwoju) bedzie otwarty na praktycznie wszelkie
innowacje produktowe.
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Produkcja pasz i Srodkéow dla zwierzat gospodarskich wymaga nie tyle naktadéw
na innowacje technologiczne co sprawnego marketingu lub zmiany modelu biznesu,
aby zmiesci¢ sie na jednym rynku z duzymi i ,zadomowionymi” producentami krajowymi
i zagranicznymi. Rynek co prawda jest nadal rosnacy, ale caty praktycznie przyrost jest
konsumowany przez waskie grono producentow.

»Produkcja suplementow diety i srodkdw spozywczych specjalnego przeznaczenia zywieniowego”,

»Produkcja srodkéw spozywczych stosowanych w poczatkowym lub uzupetniajgcym postepowaniu

profilaktycznym”, , Produkcja zywnosci o zwiekszonych wtasciwosciach odzywczych” oraz ,,Produkcja

zywnosci funkcjonalnej i nutraceutykdw”. Wszystkie te trzy podspecjalizacje wykazujg trend

wzrostowy widoczny tak w regionie, jak i w kraju i za granica. Na ich rozwéj pozytywnie wptywaé beda:

tendencje demograficzne (starzenie sie spoteczenstwa, wydtuzanie sie przecietnej dtugosci zycia);

zmieniajgcy sie styl zycia (aktywny tryb zycia, popularnosé¢ zachowan prozdrowotnych, popularyzacja

profilaktyki) czy rosngce wymagania konsumentéw wobec produktéw zywnosciowych.

18)

19)

20)

21)

Trend wzrostowy moze zosta¢ wykorzystany przez producentéw opierajacych swe produkty
o surowce naturalne, w szczegélnosci preparaty ziotowe. Wysoka agrokultura Dolnego
Slgska moze staé sie szansa rozwoju tych obszaréw.

Duzy potencjat branzy chemicznej i farmaceutycznej moie zosta¢ wykorzystany
do tworzenia produktédw wzbogaconych substancjami aktywnymi biologicznie
lub o specjalnych wymaganiach jakosciowych i technologicznych, takich min. jak produkty
probiotyczne czy dedykowane suplementy diety na schorzenia, w ktérych terapie moina
uzupetniaé specjalistyczng dietg, jak np. preparaty wspomagajgce stawy..

Potencjat branzy chemicznej i farmaceutycznej wraz z istniejacym potencjatem w zakresie
technologii spozywczych i biotechnologii moze zosta¢ wykorzystany do produkcji Zywnosci
ze zredukowanym sktadem, jak np. Zzywnos¢ bezglutenowa, zywno$¢ bezlaktozowa, zywnos¢
niskokaloryczna itd.

Prognozuje sie, ze zywnos¢ o zwiekszonych wtasciwosciach odzywczych rozwija¢ sie bedzie
w dluzszej perspektywie czasowej — zaré6wno w kraju, jak i w Europie, co wynika nie tylko
z demografii ale takze ze zmiang nawykdw i prozdrowotnym nastawieniem konsumentow,
przyktadowo bedg to zywnos¢ specjalna dla kobiet w cigzy, odzywki dla niemowlat czy dla
seniorow.

Produkcja technologii opakowywania i przechowywania s$rodkéw zywieniowych to podobszar

posiadajgcy ogromne mozliwosci rozwoju z uwagi na fakt, iz producenci zywnosci poszukujg przewag

konkurencyjnych zwigzanych nie tylko z samym produktem, ale takze z jego opakowaniem.

22)

23)

Potencjalne nisze rynkowe w tym obszarze to opakowania aktywne i inteligentne,
opakowania typu ,convenience” (z zastrzezeniem ograniczen dla produktow
jednorazowych).

Docelowe odejscie od opakowan jednorazowych wymusza¢ bedzie na producentach
poszukiwania alternatywnych materiatéw i technologii, cho¢ stanowi¢ to moze zagrozenie
dla wielu przedsiebiorstw ostatecznie bedzie korzystne dla wodowiska i spoteczenstwa.
Cieniem na ten trend rzuca sie nieuregulowana i nierozwigzana kwestia zbiodrki
i powtdrnego przetwarzania opakowan.
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24) Wazng kwestig jest wiec takie inzyniera materiatlowa. Istnieje coraz silniejsza presja
(wspierana politykami UE) na odchodzenie od tworzyw sztucznych nie ulegajacych
biodegradacji lub tworzyw syntetycznych na korzys¢ biodegradowalnych tworzyw
naturalnych lub sztucznych wytwarzanych z materialu o pochodzeniu biologicznym.
Obszar ten stanowi¢ bedzie duza szanse tak dla przemystu jak i dla jednostek naukowych.

Produkcja zywnosci ekologicznej, tradycyjnej, regionalnej i lokalnej to obszaro duzych szansach na
rozwéj w przysztosci. Jego rozwojowi sprzyja¢ beda: rosngca zamoznosé spoteczenstwa, wyzsza
Swiadomos¢ konsumencka, upowszechnianie sie postaw zwigzanych z patriotyzmem konsumenckim
oraz rosngca popularnos¢ zywnosci ekologicznej, tradycyjnej, regionalnej i lokalnej. Szansg na rozwdj
podobszaru jest upowszechnianie sie certyfikacji produktéw tradycyjnych i regionalnych oraz
rozszerzanie skali dziatania przez firmy w poszukiwaniu nowych odbiorcéw.
25) Trend wzrostowy bedzie obserwowany w skali wojewddztwa i pozostatych regiondéw
w Polsce. Zyskiwac¢ bedg regiony charakteryzujace sie bogatymi tradycjami w produkgcji
zywnosci tradycyjnej i regionalnej. Nalezy sie spodziewaé, ze najwieksza dynamike bedzie
miec¢ rynek zywnosci LATTE (z ang., od local, authentic, tracabale, transparent, ethical).
26) Wraz z rosnacym zapotrzebowaniem na Zywnos¢ LATTE pojawi sie na rynku pracy
zapotrzebowanie na piekarzy, piwowarow, serowaréw, masarzy, winiarzy, itd.
Brak wykwalifikowanych kadr - zanik rzemiosta i szkot o profilach rzemiesiniczych moze
utrudnic skorzystanie z nadarzajgcej sie szansy.

Ponadto branza wymaga statego doptywu nowych technologii (nawet technologie ,tradycyjne”
korzystajg z postepu naukowo-technologicznego - chociazby w technikach oceny jakosci czy kontroli
procesu). Wigzac sie to bedzie z rozwojem nisz rynkowych, do tej pory zaspokajanych tylko czesciowo:
27) Zapotrzebowanie na nowe szybkie testy i metody diagnostyczne
(produkt swiezy/.nieswiezy)
28) Zapotrzebowanie na automatyzacje i kontrole proceséw  wielkoskalowych
oraz suplementéw i Zzywnosci funkcjonalnej , poprawiajgcych jakos¢ i bezpieczenstwo
(w ramach koncepcji wdrozenia idei Przemyst 4.0).

Dolnoslaska Inteligentna Specjalizacja - Zywnos$¢ Wysokiej Jakosci wykazuje w wielu obszarach duzy
potencjat wzrostowy stwarzajacy szanse dla regionalnych producentéw i dla jednostek naukowych.
Czynniki zewnetrze powoduja, ze w niektoérych przypadkach skorzystanie z szansy uzaleznione jest od
innych elementdéw niz technologia, a wiec od marketingu czy od czynnikéw politycznych i prawnych,
jednak w wiekszosci przypadkow ryzyko z nimi zwigzane poddaje sie racjonalnej ocenie.

3.3.4. Surowce Naturalne i Wtérne
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Identyfikacja nisz rozwojowych w poszczegdlnych podbranzach specjalizacji ,, Surowce naturalne
i wtérne”, pozwolita na wskazanie nisz, w ktorych szczegdlnie powinno prowadzic sie badania, moggce
by¢ w przysztosci z powodzeniem komercjalizowane oraz umozliwi wprowadzenie nowych produktow
lub ustug bedacych specjalnoscia Dolnego Slaska. Co waine podkreslenia w wielu przypadkach wiazg
sie one z szansami i niszami wskazanymi w innych inteligentnych specjalizacjach [7].

Najczesciej wskazywana jako nisza rozwojowa wskazywane byto wykorzystanie odpadow
poeksploatacyjnych, ktére mogg by¢ zrédtem cennych surowcéw, do tej pory nie wykorzystywanych
ale w przysztosci mogacych stanowi¢ cenne zrédto zasobdéw (patrz wskazanie nr 2 i.5)

29) Szanse stanowi¢ mozie zagospodarowanie hatd odpadoéw komunalnych jako zrédta
lantanowcéw (ktére nie wystepuja w Polsce jako surowiec naturalny) i wykorzystanie
ich w nowych materiatach i urzadzeniach jak np. silniki hybrydowe.

30) Zgromadzona wielomilionowa masa odpadéw poflotacyjnych i zuzli pomiedziowych bedaca
wynikiem dziatalnosci KGHM mozie stac sie przedmiotem rozwoju niezwykle zyskownej
dziatalnosci przerébczej np. na potrzeby przemystu materiatébw budowlanych
i w geoinzynierii.

31) Hatdy tupkéw przyweglowych i odpady z przerébki wegla w rejonie Watbrzycha i Nowej Rudy
moga stac sie cennym surowcem dla przemystu materiatéw budowlanych.

32) Oprdcz wykorzystania najdrobniejszych frakcji do produkcji wetny mineralnej mozna
je wykorzysta¢ do wyrobéw petlurgicznych (leizny bazaltowej) powstajacych w wyniku
stopienia skaly i odlewania jej w pozgdane ksztattki np. kwasoodporne rury i zlewy a nawet
zwykle kostki brukowe. Moiliwe jest réwniez taczenie widkien bazaltowych w kompozyty
np. razem z polietylenem. Czes¢ potencjalnych rozwigzan na tym etapie pozostaje niejawna
z racji potencjalnych zastosowan militarnych.

33) Drobne frakcje bazaltowe i melafirowe z racji sktadu chemicznego moga wykorzystane jako
powoli rozktadajacy sie nawoéz ekologiczny .

34) Drobne frakcje powstajace przy produkcji kruszywa tamanego z granitéw i cieciu blokéw
granitowych réwniez moga by¢ przedmiotem zyskownego zagospodarowania,
np. w kierunku produkcji ceramiki i jako wypetniacze do produktéw chemii budowlanej

Bogactwa naturalne Dolnego Slaska: ztoto, srebro, kamienie szlachetne i ozdobne sprzyjaja rozwojowi
niszowej, aczkolwiek wysokodochodowej branzy jakg jest jubilerstwo i branze powigzane (np.
szklarstwo).
35) Wykorzystanie naturalnych zasobéw Dolnego Slaska, dostep do kamieni szlachetnych
i ozdobnych, prowadzona na miejscu produkcja srebra i ztota sprawiaja, Ze istniejg szanse na
rozwaj jubilerstwa. Na przeszkodzie rozwoju sta¢ moze, podobnie jak w przypadku zywnosci
tradycyjnej i regionalnej brak szkolnictwa i wykwalifikowanych rzemie$inikow.
36) Wspotczesne jubilerstwo i szklarstwo nie opiera sie wytgcznie na technologiach tradycyjnych
a wymaga nowych technologii i wiedzy w wielu obszarach, np. tgczenia materiatéw czy
kontroli procesowej.

Szansg moze stac¢ sie petniejsze wykorzystanie produktéw wytwarzanych przez sektor wydobywczy
(KGHM, kopalnie wegla brunatnego i kamiennego, kamieniotomy). Niezaleznie od rozwoju wyrobdéw
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high-tech opartych na renie korzystnym bytoby rozwiniecie produktéw opartych na srebrze i ztocie czy
miedzi. Wskazuje sie tez na wysoki potencjat sektora wykorzystujgcego kamienia.

37) Czysta miedz wykazuje nadzwyczajne wtasciwosci antyseptyczne (gtownie grzybobdjcze),
podobnie ztoto i srebro. Produkcja i wykorzystanie koloidalnego Ag i Au do produkc;ji
antyseptykow oraz produkcja wyrobow specjalnego przeznaczenia - np. przedmiotow
uzytkowanych w szpitalach: wanien, klamek, mebli itp. jest duzg niewykorzystang niszga,
wymagajgcg wspotpracy naukowo-przemystowe;j.

Biorgc pod uwage duze pokrycie Dolnego Slgska (ok. 33%) obszarami chronionymi przyrodniczo oraz
ciggle funkcjonujgce w umystach Polakéw wyobrazenie goérnictwa jako przemystu brudnego
i znaczgco negatywnie wptywajgcego na srodowisko, obszarem o duzym potencjale rozwojowym moze
by¢ rozwdj technologii minimalizujgcej wptywu eksploatacji gérnicze;j.
38) Czyste technologie gérnicze w potaczeniu z czystymi technologiami wytwarzania to trend
ktory bedzie juz teraz obowigzywat jako paradygmat.
39) Skuteczne i szybkie technologie rekultywacji bedg wspomagac¢ technologie ,czyste”
wszedzie tam, gdzie ze wzgledéw technologicznych nie da sie uniknaé ingerencji
w Srodowisko.

Branza wydobywcza - stanowigca znaczacy element inteligentnej specjalizacji ,,Surowce naturalne
i wtdérne” dysponuje bardzo ograniczonym zapleczem, jesli idzie o produkcje dedykowanych maszyn
i urzadzen. Biorgc pod uwage ilo$¢ firm eksploatacyjnych i przerédbczych moze dziwié fakt, ze w catym
wojewddztwie brakuje przedsiebiorstw dostarczajgcych niezbednych maszyn dla przedsiebiorcow
z branzy wydobyweczej i przerébki surowca.

40) Kolejna niszg na Dolnym Slasku, moze byé¢ produkcja maszyn i urzadzen dla przemystu
wydobywczego oraz przerébki surowca. Co wazine, producenci Ci, mieliby bezposredni
dostep do przysztych uiytkownikéw, co pozwolitoby na wspdlne testowanie nowych
rozwigzan.

Wskazane juz trudnosci z eksploatacjg zt6z, wynikajgce z koniecznosci siegania po nie w coraz trudniej
dostepne obszary implikuje koniecznos$¢ opracowania i zastosowania nowych technologii. Rozwéj tych
technologii w Polsce wptynatby na zwiekszenie innowacyjnosci i wydajnosci, a przez to
konkurencyjnosci polskiego przemystu oraz bezpieczeristwa surowcowego Polski. Biorgc pod uwage
udokumentowane zasoby zt6z na terenie Dolnego Slaska, jego dtugiej historii oraz potencjatu
jednostek naukowo — badawczych, mozna sadzi¢ ze to wtasnie Dolny Slask mégtby by by¢ pionierem w
tej branzy.
41) Przemyst Dolnego Slgska powinien rozwija¢ technologie systemu eksploatacji z62 rud miedzi
w warunkach skojarzonych na duzych gtebokos$ciach ponizej 1200 m. Co wazine, technologie
te musza uwzgledniac rosnace wraz z gtebokosciag zagrozenia tgpaniami.
42) Z drugiej strony opisywane zjawisko moie spowodowaé zapotrzebowanie
na wysokospecjalistyczne prace zwigzane z poszukiwaniem i inwentaryzacja nowych zt6z.
43) Niekorzystny miks energetyczny wymusza poszukiwanie alternatywnych wzgledem wegla
brunatnego (zaspokajajacego okoto 15% potrzeb energetycznych Polski) Zrédet energii.
Dzieki swojej specyfice, gaz ziemny jest duzo czystszym zrodtem energii (praktycznie podczas
spalania nie powstajg czasteczki state), dlatego tez nalezy sie spodziewad,
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ze zrédta gazu ziemnego na Dolnym Slasku beda w przysztosci eksploatowane, a to wiaze sie
z rozbudowa infrastruktury wydobywczej, transportowej i przesytowej.

44) Ztoza wegla brunatnego w zachodniej czesci wojewddztwa na chwile obecng nie beda
eksploatowane, jednak stanowi¢ bedg rezerwe energetyczng, by¢ moie wartg
wykorzystania, o ile uda sie opracowac¢ i wdrozy¢ technologie obnizajagcg koszty
srodowiskowe wydobycia i produkcji energii z tego zrédta.

Dolny Slgsk posiada nieporéwnywalne z innymi regionami kraju zasoby cennych wéd mineralnych
i leczniczych. Niestety potencjat ten pozostaje w wiekszosci niewykorzystany. Poza nielicznymi
rozlewniami wody mineralnej zasoby te wykorzystuje sie gtownie lokalnie, na potrzeby medycyny
uzdrowiskowe;j.

45) Medycyna uzdrowiskowa jest zasadniczo branza dos¢ konserwatywng, nie ulega jednak
watpliwosci, ze mozna w oparciu o sie¢ uzdrowisk na Dolnym Slasku rozwija¢ takze masowa
turystyke rodzinna, wymaga¢ to bedzie nie tyle zmian technologicznych co zmian w modelu
funkcjonowania uzdrowisk.

46) W balneologii interesujacy niszg, sq technologie odzysku z ciepta z wod termalnych.
W takich rejonach jak Cieplice, gdzie temperatura waéd (z gtebokich odwiertéw) siega ponad
80°C, czy w Ladku Zdroju, gdzie woda osigga okoto 45°C potencjat ptynacy
z wykorzystania zrodet termalnych nie jest w chwili obecnej niewykorzystany.
Brakuje technologii do zwiekszenia mozliwosci odzysku ciepta z wéd termainych.

Materiaty zaawansowane takie jak: kompozyty, nanomateriaty itp. sg branzg stosunkowo mtoda
i ciggle rozwijajaca sie. Wynikiem prowadzonych obecnie badarn mogg by¢ nowe zastosowania tych
materiatow w przemysle chemicznym, budowlanym, farmaceutycznym.

47) Zgodnie z publikacja ,Forseight technologiczny przemystu. Insight 2030” za kluczowe
technologie, na ktérych nalezy skoncentrowaé¢ prace badawcze, wdrozeniowe
i inwestycyjne eksperci uznali: nanowarstwy ochronne metaliczne, ceramiczne
i diamentopodobne, nanokompozyty polimerowe oraz nanometale konstrukcyjne.

48) W ramach specjalizacji mozna rowniez wskaza¢ mozliwos$¢ zastosowania nanomateriatéw
lub materiatéw kompozytowych opartych o drewno. Zastosowanie to bedzie miato miejsce
gtownie w branzy meblarskiej i budowalnej. Zastosowanie materiatow zaawansowanych
opartych o drewno pozwoli zwiekszy¢ odpornos¢ drewna na zanieczyszczenia oraz warunki
zewnetrzne (np. deszcz, wiatr, niskie temperatury), co moze wptynaé na zwiekszenie
Zywotnosci materiatu oraz jego wiekszg funkcjonalnosé.

Dodatkowo, przeglad Inteligentnej Specjalizacji Regionu i mozliwo$¢é konfrontacji jej stanu z innymi
regionami o duzej tradycji goérniczej, ktdre w oparciu o gérnictwo rozwinety nowoczesne gospodarki
regionalne, jaki miat miejsce przy okazji realizacji projektu w ramach Interreg Europe ,Remix” [66]
doprowadzity do konkluzji, ze najwiekszy potencjat rozwojowy posiadajg sektory mozliwe
do zagospodarowania przez $rednie a nawet mate firmy, tj. przetwarzanie odpaddéw i materiaty
zaawansowane, w tym:

1) odzysk materiatow z odpaddéw (w tym urban mining, przetwarzanie odpadéw z oczyszczalni

Sciekdw, kompostowanie);
2) utylizacja i odzysk energii z odpaddéw (gazyfikacja, piroliza itp.)
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3) obrdbka kamieni szlachetnych i ozdobnych;

4) przemyst drzewny (meble, zabawki, inne)

5) kompozyty polimer-materiat naturalny (np. WPC i inne wykorzystujgc surowce odpadowe);
6) nowoczesne materiaty sztuczne i syntetyczne (w tym nanomateriaty i bio-nano-materiaty).

Branza ta, pod wzgledem ilosci zatrudnionych i wytwarzanego dochodu jest bezwzglednie liderem
w regionie i posiada ogromny potencjat wzrostowy. Jednakze jej dalszy rozwdj wymaga nie tylko
szeregu kosztownych zmian technologicznych dostosowujgcg jg do rosngcych wymagan
srodowiskowych ale tez naktadéw na promowanie i upowszechnianie wiedzy branzy wydobywczej jako
przemystu niezbednego do funkcjonowania kazdego cztowieka i wynikajgcych z jego funkcjonowania
szeregu débr konsumpcyjnych. Mimo iz dziatania promocyjne nie sg wprost zwigzane ze specjalizacjg
»Surowce naturalne i wtdrne” to na pewno mogg sie przyczynic do lepszego postrzegania branzy przez
0got spoteczenstwa co utatwi prowadzenie istniejgcych lub lokalizacje nowych przedsiebiorstw.

3.3.5. Produkcja Maszyn i Urzgdzen, Obrébka Materiatéw

Rozwdj specjalizacji ,Produkcja Maszyn i Urzadzen, Obrdbka Materiatow” wigze sie z szerszym
wykorzystaniem potencjatu tkwigcego dolnoslgskiej inteligentnej specjalizacji , Technologie ICT”,
zwtaszcza w  kontekscie rozwoju Przemystu 4.0 oraz koncepcji internetu rzeczy.
Postep technologiczny w przemysle maszynowym odbywa sie obecnie gtownie w oparciu o integracje
i cyfryzacje proceséw produkcyjnych, co podnosi efektywnos$¢ i obniza koszty produkcji oraz
W oparciu o inzynierie materiatowg a tylko w niewielkim stopniu w oparciu o zmiany w mechanice [8].

49) Dziataniem branzy prowadzacym do rozwoju Przemystu 4.0 bedzie dazenie do produkcji
i sprzedazy maszyn i urzadzen wyposazonych w nowoczesne oprogramowanie
ukierunkowane na zdalne sterowanie, komunikacje i tatwa rekonfiguracje.

50) Produkcja maszyn specjalistycznych wyposazonych w nowoczesne systemy sterowania
(zgodnie z zatozeniami Przemystu 4.0) w cenach konkurencyjnych w stosunku do obecnej na
rynku oferty pochodzacej np. z Chin z jednoczesnym zachowaniem wysokich standardéw
jakosciowych (jakos¢ jako zrédto przewagi konkurencyjnej i podstawa budowania marki IS).

51) Produkcja elementéw sterowania i innych zwigzanych z digitalizacjg w ramach idei Przemyst
4.0 (przetwarzanie i transport danych).

52) Budowa maszyn i urzadzen dla lokalnie funkcjonujacych przedsiebiorstw. Kooperacja
z branza wydobywczg, posiadajaca ogromny potencjat ale i potrzeby moze stac sie motorem
rozwoju branzy produkujgcej maszyny i urzadzenia. Rozwojowi sprzyja¢ bedzie takze
wykorzystanie potencjatu duzych firm (PGE czy KGHM) jako katalizatoréw kooperacji w
obrebie inteligentnej specjalizacji.

53) Wykorzystanie trendow zwianych z rozwojem alternatywnych Zrddet energii (produkcja
turbin wiatrowych, ogniw fotowoltaicznych i innych produktéw z duzym udziatem
automatyki).

54) Produkcja samochoddéw elektrycznych bazujaca na wykorzystaniu trendéw ekologicznych.
Szansg dla braniy jest wykreowanie wtasnej marki, wypracowanie dobrej pozycji
na swiatowym rynku i budowa tancucha dostaw i catego tancucha produkcyjnego
w zgodzie z zatozeniami Przemystu 4.0.
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55) Systemy wizyjnej kontroli jakosci w budowie maszyn.

56) Produkcja laseréw do ciecia, spawania i obrébki precyzyjnej nowoczesnych materiatow.

57) Biofotonika (zastosowanie w ramach badan farmaceutycznych, diagnostyce klinicznej
i leczeniu leczenie, jak rowniez w pétautomatycznych systemach diagnostycznych).

Wykorzystanie trenddw w zakresie rozwoju technologii powierzchniowych i przyrostowych (druku 3D
bazujgcego zarédwno na tworzywach sztucznych, jak i metalach). W dziedzinie technologii
przyrostowych polskie przedsiebiorstwa Zotrax i Dragon 3D produkujgce drukarki 3D odnoszg sukcesy
na rynku miedzynarodowym wpisujgc sie w najnowszy trend Przemystu 4.0. Przyktadem moze by¢ tez
firma Materialise z Wroctawia, zatozona przez mtodych absolwentéw uczelni, ktéra poczatkowo
oferowata swoje ustugi w dziedzinie druku 3D we Wroctawskim Parku Technologicznym, a po
zainteresowaniu ze strony zagranicznego inwestora powstat duzy, nowoczesnie wyposazony, zaktad
produkcyjny.
58) Istnieje realna szansa zdobycia przewagi konkurencyjnej na rynku miedzynarodowym przez
polskich producentéw. Duzy potencjat tkwi czesto w mtodych organizacjach i start-up’ach.
59) Produkcja laserow do naktadania powtok funkcjonalnych (jako nowe technologie
do wytwarzania i modyfikowania powierzchni funkcjonalnych i powtok).
60) Opracowywanie i rozwdj w powigzaniu z innymi branzami materiatéw, jak: kompozyty,
powtoki funkcjonalne oraz materiaty do druku 3D w postaci proszkéw.

Rozwoj dolnoslaskiej inteligentnej specjalizacji ,,Produkcja Maszyn i Urzadzen, Obrébka Materiatéw”
wydaje sie obecnie niezagrozony. Przedsiebiorstwa branzy maszynowej mogg zwiekszyé swojg
konkurencyjno$¢ poprzez automatyzacje i informatyzacje, tak stosowanych proceséw jak i
oferowanych produktow. W zakresie obrébki materiatowe]j systematycznie redukuje sie (tam gdzie to
mozliwe) technologie ubytkowe, rosnie natomiast znaczenie technologii przyrostowych (druku 3D oraz
np. laserowego nanoszenia nanowarstw). Specjalizacja powinna zosta¢ wsparta w zakresie kooperacji
z inng inteligentna specjalizacja Dolnego Slaska tj. specjalizacjg ,Surowce Naturalne i Wtérne”.

3.3.6. Technologie Informacyjno-Komunikacyjne (ICT)

W przypadku inteligentnej specjalizacji , Technologie informacyjno-komunikacyjne (ICT)” trudno
dokona¢ rozdzielnego przedstawienia réznych trendédw i nisz. Rosngce zapotrzebowanie
na korzystanie z narzedzi teleinformatycznych / ustug ICT. Chodzi zaréwno o rozwdj koncepcji
Przemystu 4.0, ale takze wkraczajgce do wszystkich praktycznie dziedzin Zzycia i gospodarowania
stosowanie narzedzi ICT. Procesy te majg miejsce rownolegle z postepujaca cyfryzacja i rozwojem
spoteczenstwa informacyjnego, co wywotuje efekty w postaci zwiekszonego popytu na szeroko
rozumiane e-ustugi. Co wazne, zagadnienie jest powigzane w zasadzie ze wszystkimi wydzielonymi
podobszarami specjalizacji [9].

Wzmozone procesy korzystania z narzedzi teleinformatycznych wywotujg koniecznos¢ podjecia

zagadnien zwigzanych z cyberbezpieczeristwem. Nasilajgce sie tendencje do przenoszenia réznego
rodzaju aktywnosci do sieci teleinformatycznych (sektor e-commerce, bankowosc¢ internetowa, media
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spotecznosciowe etc.) wywotujg koniecznos¢ coraz lepszego zapewnienie bezpieczenstwa informacji

przekazywanych przez uzytkownikdéw internetu i przechowywanych na serwerach ustugodawcéw.

61)

62)

Postepujgca cyfryzacja i narastajagce lawinowo wykorzystanie narzedzi i urzadzen
teleinformatycznych sprzyja zjawiskom cyberprzestepczosci, przeciwstawi¢ sie temu
zjawisku mozna jedynie poprzez ulepszanie stosowanych zabezpieczen - tak sprzetowych jak
i informatycznych co wymaga naktadéow na rozwdj technologii kryptograficznych
i szerokiej gamy technologii zwiekszajacych bezpieczenistwo cyfrowe( w tym poprzez
podnoszenie $wiadomosci zagrozen i wiedzy technicznej, m.in. dotyczacej technologii
HAMR)

Od czasu powstania pierwszych sklepow internetowych minety dwie dekady. Wydaje sie, ze
rozwodj systeméw e-commerce zwolnit. Jednakie nowe modele biznesowe - takie
w takich obszarach jak np. ustugi finansowe wymuszajg ciagly postep w zakresie
oferowanych rozwigzan. Zjawisko to nabrato szczegélnego nasilenia w przypadku aplikacji
mobilnych i lokalizacji coraz to nowych funkcji na coraz to nowych urzadzeniach.

Kolejnym zjawiskiem, ktdre silnie oddziatuje na specjalizacje jest ,data science” czyli zarzgdzanie

zbiorami danych, czesto duzymi (tzw. ,,big data”), nieuporzagdkowanymi i zmieniajgcymi sie w czasie.

Przeniesienie do sieci wielu aktywnosci biznesowych i spotecznych wykreowato sytuacje istnienia

szeregu zbioréw danych, ktére odpowiednio analizowane pozwalajg na wykrywanie i rozwigzywanie

istotnych kwestii biznesowych.

63)

64)

Zjawisko to rodzi szanse dla rozwoju technologii dokonujgcych akwizycji i wykorzystujacych
szerokie spektrum danych (opartych o metody predykcyjne dla wielkich, heterogenicznych
zbioréw danych) - zwykle dostepnych w domenie publicznej, lub udostepnianych swiadomie
lub nieSwiadomie przez uzytkownikow, do analizy i raportowania
(zwykle do celéw powigzanych z biznesem).

Nieposlednia role odgrywajg w tym zjawisku rozwijajgce sie technologie przetwarzania,
modelowania i analizy danych obrazowych i multimedialnych (np. analiza twarzy w celu
identyfikacji nie tylko samej osoby, ale jej stanéw emocjonalnych np. w sytuacji zwigzanej z
prezentowang trescig czy oferowanych produktem).;

Kolejnym trendem, ktdéry w coraz szerszym zakresie wkracza zaréwno do aktywnosci biznesowe],

jak i spotecznej jest ,cloud computing”. Coraz wiecej ustug i aktywnosci oferowanych jest wtasnie

w modelu rozproszonym, poprzez rozwigzania chmurowe.

65)

66)

Szerokie wykorzystanie obliczen ,w chmurze” sprzyja tworzeniu aplikacji mobilnych
(nieobcigzajacych mocy obliczeniowej po stronie klienta, cho¢ mozliwosci obliczeniowe
urzadzen mobilnych bardzo szybko rosng i juz w zasadzie doréwnaty biurowym
czy domowym urzadzeniom stacjonarnym) - ma to znaczenie zwtaszcza w grach on-line,
gdzie przetwarzanie grafiki wymaga duzej mocy obliczeniowe;.

Innym zastosowaniem obliczen ,, w chmurze” sg aplikacje wspierajgce procesy decyzyjne
w biznesie (tzw. systemy ,,Business Process Management”), gdzie obliczenia w chmurze
prowadzi sie z tych samych powoddéw co wyzej, a jest to skutkiem wykorzystywania
szerokiego spektrum danych - czyli wspomnianych juz wcze$nie obliczen w oparciu
o ,,big data”.
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Zastosowania technologii informatycznych jako elementéw sterowania i automatyzacji proceséw,
w systemach wbudowanych (ang. embnedded system”) i rozwdj internetu rzeczy (ang. Internet
ofThings-10T) opisano juz wczesnie;j.

Wszystkie te zjawiska powoduja, ze prognozy rozwoju branzy sg bardzo dobre. Jednakze i tu nie
mozna poming¢ zagrozen jakie by¢ moze pojawig sie w przysztosci, od automatyzacji procesdw pisana
nowych programéw -co moze prowadzi¢é do zatamania rynku pracy w branzy,
po apokaliptyczne wizje rozwoju sztucznej inteligencji, ktéra poczatkowo zaangazowana do obrdbki
duzych zbioréw danych i pisania algorytmdéw i programéw moze wymknagé sie spod kontroli.
Obawy te podziela blisko 70% Europejczykdw ankietowanych w badaniu Tech Insights 2019 [29], ktérzy
oczekujg wiekszej kontroli ze strony rzadéw nad procesami automatyzacji i informatyzacji,
w celu ograniczenia niekorzystnych spotecznych skutkéw tych procesow.

Analizy wskazujg, ze obszary specjalizacji sg wewnetrznie silnie zrdéznicowane i z dzisiejszej
perspektywy nie wszystkie podobszary spetniajg kryteria pozwalajgce na uznanie ich za inteligentne
specjalizacje, co oznacza koniecznos¢ weryfikacji listy. Zaprezentowane wyzej 66 obszaréw
technologicznych tworzacych nisze dla nowych lub rozwoju istniejgcych przedsiewzie¢ wskazuje,
ze wybrane obszary Dolnoslaskich Inteligentnych Specjalizacji to obszary zywe wykazujgce duzy
potencjat wzrostowy, co mozna poprzez odpowiednig polityke wsparcia, wykorzystaé na rzecz dalszego
rozwoju regionu.

Przeglad Krajowych Inteligentnych Specjalizacji wskazuje na istnienie kolejnych, powigzanych
ze specjalizacjami regionalnymi, obszaréw wzrostu [33]. Wnioski niosg ze sobg wazne wskazéwki dla
rozwoju Inteligentnych Specjalizacji Dolnego Slaska:

e Rynek biopaliw i biokomponentéw do paliw ptynnych Z uwagi na fakt, ze Polska jest
zobowigzana do spetnienia wymagan zwigzanych z regulacjami przysztej dyrektywy RED I14,
podmioty sektora paliwowego zostaty zmuszone do uwzglednienia w swoich planach
rozwojowych na najblizsze trzy lata zmian technologicznych prowadzacych do produkcji
co najmniej biopaliw Il generacji, czyli przede wszystkim w oparciu o odpady organiczne.
Zmiany technologiczno-produktowe wsrdéd rodzimych producentéw beda niewatpliwie
wymagaé istotnego zaangazowania finansowego oraz wzmozonej dziatalnosci badawczo-
rozwojowej i wdrozeniowe]. Dodatkowo zmiany z 6 czerwca 2018 r. w prawie krajowym,
wywotane nowelizacjg Ustawy o biokomponentach i biopaliwach ciektych, wprowadzajg owe
mechanizmy finansowania w zakresie promocji niskoemisyjnych technologii i paliw
alternatywnych wykorzystywanych w transporcie, rolnictwie i innych dziedzinach gospodarki.
Od 2019 zacznie funkcjonowal specjalny Fundusz Niskoemisyjnego Transportu bedacy
panstwowym funduszem celowym, ktérego srodki zgodnie z art. 28 tej Ustawy, przeznaczone
zostang przede wszystkim na wsparcie inwestycji w zakresie wytwarzania biokomponentow,
biopaliw ciektych lub innych paliw odnawialnych oraz na pomoc dla wytwdrcéw
biokomponentéw lub producentéw biokomponentow, paliw ciektych, biopaliw ciektych oraz
innych paliw odnawialnych.

e Branza meblarskaw Polsce w ostatnich latach przezywa okres rozwoju.
Wskazniki makroekonomiczne, takie jak poziom produkcji sprzedanej i poziom eksportu,
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dynamicznie rosng. Rosnie tez liczba przedsiebiorstw, ktdra w ciggu ostatniej dekady wzrosta
0 40%. Pomimo obecnosci gigantéw, branza jest rozdrobniona. Ma jednak charakter
unikatowy na skale Polski - w branzy dominujg bowiem przedsiebiorstwa o polskiej strukturze
wtasnosciowej. Poza wysokg jakoscig produktéw i ich stosunkowo niskg ceng, firmy meblarskie
walczg o udziat w rynku i popyt na swoje produkty wchodzgc w waskie specjalizacje, a takze
inwestujgc w innowacje. Waznym czynnikiem sukcesu moze by¢ personalizacja mebli, z ktérg
wigze sie produkcja krétszych serii, dopasowanych
do wybranych grup uzytkownikéw. Polscy producenci chetnie realizujg nietypowe
zamoéwienia, co w ich opinii pozwala na wyprzedzenie konkurentéw, produkujgcych tylko
masowo. Coraz czesciej wykorzystywane sg ekologiczne i odnawialne materiaty. Wzrostowi
popytu na meble sprzyja tez proces bogacenia sie spoteczenstwa.

Jakos¢ polskich gleb nalezy do najnizszych w Europie. Niezbedne jest zatem ich efektywne
nawozenie. Mimo iz obecnie poziom nawozenia mineralnego jest utrzymywany na stabilnym
poziomie, coraz wieksza Swiadomos¢ zwigzana z zagrozeniem wynikajagcym z produkcji
i nadmiernego stosowania nawozéw sztucznych oraz zwigzane z tym obostrzenia prawne,
mogg doprowadzi¢ do spadkowego trendu korzystania z nawozéw mineralnych. Jednoczesnie
przewidywany jest wzrost popytu na nawozy bezpieczne i przyjazne dla srodowiska.
Dziatalno$¢ innowacyjna w analizowanym obszarze skupia sie na opracowaniu $rodkéw o
lepszych wtasciwosciach fizycznych oraz umozliwiajgcych zminimalizowanie nawozenia
sztucznego, przy jednoczesnym zachowaniu lub wrecz zwiekszeniu plonowania roslin.

Analiza potencjatu rozwojowego obszaru , Materiaty medyczne nowej generacji” swiadczy
o bardzo wysokim poziomie innowacyjnosci, przygotowaniu do prowadzenia prac badawczo-
rozwojowych, duzym zasobie wiedzy i posiadanym wtasnym zapleczu badawczym.
W najblizszych latach wyzwaniem bedzie dostosowanie sie do zmieniajgcego sie prawa —
dwoch dyrektyw unijnych w sprawie wyrobow medycznych z dnia 5 kwietnia 2017 roku (nowe
przepisy zwiekszajg wymagania wobec producentéw i naktadajg na nich wiecej obowigzkow).
Czynnikiem ograniczajgcym rozwdj innowacji jest charakter rynku i nieche¢ lekarzy do zmian,
jesli innowacja nie jest rewolucyjna, a jedynie troche zwieksza komfort pacjenta czy utatwia
uzytkowanie produktu - Srodowisko wiekszosci lekarzy medycyny
i weterynarii nie zawsze jest otwarte na takie nowe rozwigzania [68].

Analiza obszaru analizy i przetwarzania obrazéw daje podstawy by sgdzi¢, ze reprezentujace
go przedsiebiorstwa wykazujg bardzo wysoki poziom innowacyjnosci i gotowos¢ do realizacji
prac badawczo-rozwojowych. Silna pozycja na rynku firm zagranicznych, w tym globalnych
korporacji, stanowi duze wyzwanie dla krajowych podmiotéw. Problemem jest takze dostep
do specjalistéw, w tym inzynierbw i programistow, ale takze pracownikdéw
o interdyscyplinarnym profilu. W przypadku firm rozwijajgcych technologie przetwarzania
obrazéw dla medycyny, barierg jest réwniez brak dostepu do danych obrazowych bedacych w
posiadaniu publicznych placdwek medycznych. Poza elastycznym finansowaniem potrzebna
jest wieksza otwartos¢ na nowe technologie w $rodowisku klientéow, a takze potencjalne
wsparcie w stworzeniu rynku zbytu dla innowacyjnych produktow.
Jest to szczegdlnie wazne w przypadku oferty kierowanej do klienta publicznego: jednostek
naukowych, szpitali, podmiotéw zwigzanych z bezpieczenstwem kraju [69].

Swiatowy rynek robotéw medycznych jest rynkiem dynamicznie rozwijajgcym sie,
odnotowujgcym w ostatnich latach ciggty wzrost, w Polsce jednak jest wcigz w fazie rozwoju.

Strona 62 z 185



Eg?g;:jzseki i Rzeczpospolita DOLNY U’:'J?Jf“{[ S?fjj"f
uropejskie Fundusre
Program Regionalny - Polska -+ / SLASK Strukturalne | Inwestycyine

Dwie grupy produktéw, w obrebie ktdrych rozwija sie polska robotyka medyczna to roboty
chirurgiczne i roboty rehabilitacyjne. Wsrdd firm dziatajagcych w tym obszarze coraz wieksza
grupe stanowig start-up’y, ktdre czesto wywodzag sie z jednostek naukowych i swojg
dziatalnos$¢ koncentrujg wokot rozwoju jednego produktu. Duze bariery wejscia na rynek, takie
jak wysokie koszty opracowania prototypdw i przeprowadzenia wdrozenia, regulacje
dotyczace sprzetu medycznego czy powsciggliwosc inwestorow zwigzang z ryzkiem inwestycji,
mogg zahamowac rozwdj branzy w przysztosci. Duze wyzwanie stanowi polityka refundacji
NFZ, a takze niedobdr specjalistdw, zwtaszcza osdéb o interdyscyplinarnych kwalifikacjach [70].
Branza zaawansowanych technologii rolniczych rozwija sie w Polsce zgodnie z trendami
globalnymi. Impulsem do przeprowadzania zmian w rolnictwie jest Swiatowe zapotrzebowanie
na wzrost produkcji zywnosci. W zwigzku z ograniczonymi surowcami naturalnymi oraz
zachodzacymi zmianami klimatycznymi tradycyjne metody uprawiania ziemi okazg sie wkrétce
niewystarczajgce dla ciggle rosngcej liczby ludnosci. W odpowiedzi na te problemy, sektor
produkcji rolnej przechodzi proces przeksztatcen, w ktérym duzg role odgrywa automatyzacja
i autonomizacja procesdow produkcyjnych. Rozwojowi obszaru sprzyja niewatpliwie coraz
tatwiejszy dostep do danych satelitarnych, znajdujacych coraz szersze zastosowania w
rolnictwie, a takze spadek kosztéw cen sprzetu elektronicznego
(np. sensoréw, kamer) [71].

Szacuje sie, ze wartos¢ globalnego rynku lekéw w 2020 r. osiggnie poziom 1,4 bin USD [22].
Wyzwania wynikajgce z postepujacego starzenia sie rozwinietych spoteczeristw oraz presja na
eliminacje lub ograniczenie efektéw choréb cywilizacyjnych, beda napedza¢ rozwéj branzy
zwigzanej z rozwojem nowych lekéw. Innowacyjne rozwigzania w sektorze ochrony zdrowia
przyczyniajg sie przede wszystkim do wydtuzenia i poprawy jakosci zycia pacjentow.
Jednak korzysci z zastosowania nowoczesnych terapii sg znacznie szersze i obejmujg rowniez
spoteczne i ekonomiczne benefity, zaréwno w przypadku jednostki, jak np. wieksze przychody
(z tytutu pracy), jak i w skali makro — np. mniejsze koszty spoteczne dla systemu opieki
zdrowotnej czy tez korzysci dla catej gospodarki — ze wzgledu na wiekszg produktywnosé [72,
80].

Wiekszos¢ trendéw dla obszaru technologie ICT dla przemystu na najblizsze lata jest zwigzana
z koncepcjg Przemystu 4.0. Blisko zwigzany z koncepcjg Przemystu 4.0 jest Internet Rzeczy.
Szacuje sie, ze ten rynek loT osiggnie juz w roku 2022 roku wartos$¢ 640 miliardéw dolarow,
odnotowujgc coroczny wzrost na poziomie 25% w stosunku do 2017 roku [30].
Jego istotng cze$¢ stanowita bedzie branza przemystowa. Réwnolegle bedzie rést popyt na
rozwigzania w zakresie cyberbezpieczenstwa. Polski rynek stoi przed powaznym wyzwaniem
zmiany zachowawczego nastawienia sektora przemystowego wobec nowych koncepcji
organizacji wyrazonych ideg Przemystu 4.0. Widaé¢ wyrazne zapdznienie wobec globalnego
otoczenia, cho¢ majg miejsce rowniez pozytywne zmiany — np. w dziedzinie zwiekszajgcego sie
zainteresowania robotyzacjg czy dos¢ powszechnego wykorzystywania systemdéw ERP.
W Polsce istnieje obecnie rozwiniety i stale rosnacy rynek producentéw oprogramowania
wspierajgcego przedsiebiorstwa i szczegdlnie w tym segmencie tkwi realny potencjat
rozwojowy. Rozwdj koncepcji Przemystu 4.0 bedzie pociggat tez za sobg zmian na rynku pracy
— konieczne bedzie przekwalifikowanie pracownikéw, potrzeba bedzie wiecej inzynieréw,
programistow, operatoréw [73].
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e Przeprowadzona analiza potencjatu rozwojowego obszaru rozwigzania dla telemedycyny daje
podstawy, by sadzi¢, ze reprezentujgce go przedsiebiorstwa wykazujg wysoki poziom
innowacyjnosci i gotowoé¢ do realizacji prac badawczo-rozwojowych. Swiadczy o tym m.in.
wysoka aktywnos¢ srodowiska start-up’owego, zasoby wiedzy bedgce w dyspozycji polskich
przedsiebiorstw, wysoki poziom zaawansowania technologicznego produktéw rozwijanych
przez wiele polskich firm, a takze silna motywacja zespotdw projektowych do osiggniecia
sukcesu. Dalszy rozwdj branzy telemedycznej w Polsce wymaga jednak silnego zaangazowania
podmiotéw regulujacych  przepisy prawa i ptatnika Swiadczen zdrowotnych
w finansowanie i wdrozenie nowych rozwigzan w publicznej stuzbie zdrowia [74].

e Dwa ogdlne trendy obserwowane w catej gospodarce determinujg obecnie rozwdj obszaru
Zaawansowane materiaty polimerowe i innowacyjne przetwérstwo tworzyw sztucznych,
sg to: ekologia, recykling oraz gospodarka w obiegu zamknietym, oraz Przemyst 4.0. Ochrona
srodowiska bedzie miata kluczowy wptyw na przemyst tworzyw sztucznych z racji gtebokiego
zaangazowania Komisji Europejskiej w regulacje branzy. Jest to, z jednej strony, poszukiwanie
i produkcja materiatéw, ktére ulegajg degradacji, a mimo tego nie tracg swoich wtasciwosci.
Jednym z celéw stawianych przez Komisje Europejskg jest gospodarka o obiegu zamknietym
(cyrkularna). W Europie Zachodniej odchodzi sie od jednorazowych produktow, takich jak
sztucce, oraz ogranicza uzycie jednorazowych opakowan. Z drugiej strony, zwrot ku ekologii w
innych branzach (np. przemysle samochodowym oraz odnawialnych zrédet energii) réwniez
oddziatuje na branze tworzyw: poszukuje sie lzejszych i bardziej wytrzymatych materiatoéw
pozostawiajgcych mniejszy $lad weglowy [75].

e Istotne czynniki wptywajgce na przysztos¢ obszaru zywnosci wysokiej jakosci to rosngcy
stopien globalizacji, co wptywa na poziom umiedzynarodowienia Swiatowych gospodarek;
rozwoj cyfryzacji, w tym rozwigzan z zakresu Przemystu 4.0; a takie zmiany wzorcéw
konsumpcji i rosngca presja konsumentéw na wytwarzanie wysoko jakosciowej zywnosci.
Obecnie konkurencyjno$¢ polskiej zywnosci na rynkach zagranicznych bazuje przede
wszystkim na cenie, co jest zwigzane z niskimi kosztami pracy. Promocja marki polskiej
zywnosci jako zywnosci nie tylko smacznej, ale bezpiecznej i wyprodukowanej z surowcéw
0 najwyzszej jakosci, przy zachowaniu rygorystycznych norm sanitarnych, bedzie sprzyjac
umacnianiu pozycji przedsiebiorstw reprezentujgcych obszar na arenie miedzynarodowe;j.
Potencjatu rozwoju obszaru upatruje sie réwniez w produkcji zywnosci ekologiczne;j.
Kluczowym wyzwaniem, przed jakim stoi omawiany obszar, jest podniesienie poziomu jakosci
produkcji pierwotnej — roslinnej i zwierzecej. Innowacje w szeroko ujetym obszarze produkcji
zywnosci wysokiej jakosci majg miejsce praktycznie na wszystkich etapach catego tancucha
wartosci. Charakter i skala innowacji na poszczegélnych etapach faficucha sg jednak rézne [76].

Wybrane Inteligentne Specjalizacje Dolnego Slaska [61] wykazuja nadal duzy potencjat rozwojowy.
W obszarach z nimi powigzanych, a nie wymienionych explicite jako inteligentne specjalizacje takze
rozpoznano wiele potencjalnych nisz rozwojowych, ktére mogg z powodzeniem zostaé¢ poddane
eksploatacji przez dolnoslaskie przedsiebiorstwa. W szczegdlnosci szanse takie pojawiajg sie
w obszarach powigzanych z rozwojem technologii medycznych, teleinformatycznych oraz
proekologicznych. Warto wymienic nisze, ktére mogty by stanowié uzupetnienie zakresu Inteligentnych
specjalizacji Dolnego Slaska:
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e Biopaliwa i biokomponenty do paliw - jako uzupetnienie zakresu specjalizacji ,branza chemiczna
farmaceutyczna” i czesciowo - jako rozwiniecie ,surowcéw naturalnych i wtérnych” o materiaty
pozyskiwane z upraw przemystowych i lesnych;

e Roboty medyczne - rozszerzenie zakresu dla specjalizacji ,,technologie ICT” ale tez powigzane
z ,,produkcjg maszyn i urzagdzen, obrébkg materiatow”;

e Zaawansowane materiaty polimerowe i innowacyjne przetwdrstwo tworzyw sztucznych oraz
materiaty medyczne nowej generacji to obszary znajdujgce sig na pograniczu inteligentnych
specjalizacji branza chemiczna farmaceutyczna” i ,, surowce naturalne i wtérne”

e Nowoczesne nawozenie mineralne to obszar rozwojowy wymagajacy zastosowania odpowiednich
narzedzi analitycznych z branzy ,chemicznej i farmaceutycznej” oraz rozwiniecia
w postaci produktéw syntezy chemicznej (w ramach tej samej inteligentnej specjalizacji) jak
rowniez zastosowania technologii ,teleinformatycznych” czy odpowiednio spreparowanych
produktow skalnych, co koreluje ze specjalizacjg ,, surowce naturalne i wtérne”;

e Zaawansowane technologie rolnicze - miedzysektorowy obszar wzrostu na styku branzy
»produkcja maszyn i urzadzen, obrébka materiatow”, ,ICT” i ,,zywnos$¢ wysokiej jakosci”;

e Analiza i przetwarzania obrazéw - to nie tylko rozwigzania informatyczne i optoelektroniczne ale
tez bardzo czesto rozwiniete systemy mechanotroniczne - specjalizacja ,produkcja maszyn
i urzagdzen, obrébka materiatéw”

e ,Technologie ICT dla przemystu” - coraz powszechniej w opinii ekspertow - wskazywane s3 jako
specjalizacja horyzontalna, od rozwoju ktérej zaleze¢ bedzie rozwdj praktycznie catej gospodarki.

Poza tym podtrzymuje sie pozytywne prognozy wzrostu dla obszaréw ,Zywnosé wysokiej jakosci”,

»leki” i ,telemedycyna”, ktére zostaty uznane za regionalne inteligentne specjalizacje.
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4. Diagnoza Dolnoslgskiego Systemu Innowacji

4.1. Sektor przedsiebiorstw

4.1.1. Dominujace branze

Wojewddztwo dolnoslaskie po wieloma wzgledami plasuje sie wysoko w rankingach poziomu rozwoju
gospodarczego polskich regionéw. Analiza wskaznika lokalizacji (okreslajgcego w ktérych regionach
wystepuje ,,nadreprezentacja” danej dziatalnosci [LQ > 1], a w ktérych wzgledny ,,niedobdér” [LQ < 1])
wskazuje wyraznie, ze region posiada istotne przewagi w zakresie przemystu surowcowego oraz
przetwdrstwa przemystowego. Zaznaczy¢ jednak nalezy, iz dominacja poszczegdlnych branz sektora
przetwdrstwa przemystowego zmniejsza sie w kontekscie rozwoju tego sektora w pozostatych
regionach Polski.

1) Produkt krajowy brutto

Wiodgcym wskaznikiem makroekonomicznym ukazujgcym skale aktywnosci gospodarczej regionu jest
produkt krajowy brutto (PKB). Wartos¢ wypracowanego w 2017 roku PKB wyniosta
w wojewddztwie dolnoslaskim 166 095 min zt (8,35 % polskiego PKB) [26], co lokuje region
na czwartej pozycji w skali kraju, po mazowieckim, $lgskim i wielkopolskim.
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Wykres 3. PKB w wybranych regionach Polski, Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie [26].

Poréwnujgc wypracowane PKB z liczbg mieszkancdw otrzymujemy drugi wskaznik, wyrazajgcy
produktywnosc¢ regionalnej gospodarki. Pod tym wzgledem dolnos$lgskie niezmiennie od 6 lat plasuje
sie na drugiej pozycji w kraju (po mazowieckim) z wynikiem w 2017 roku 57 228 zt na mieszkanca.
Warto$¢ wskaznika dla wojewddztwa jest tez wyzsza od sredniej krajowej wynoszgcej w 2017 roku
51 776 zt na mieszkanca.
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Tabela 5. Dynamika PKB w cenach statych - poréwnanie Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie [26].

dynamika produktu krajowego brutto ogétem, rok poprzedni=100

Nazwa 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
[%] (%] (%] (%] (%] (%] (%]

POLSKA 101,6 101,4 103,3 103,8 103,1 104,9 -

DOLNOSLASKIE 102,0 100,2 103,2 103,3 102,1 104,8 -

Dynamika PKB wyrazona w cenach statych, wynoszaca w 2017 roku 4,8%, cho¢ minimalnie nizsza niz
srednia krajowa, daje nam dopiero szdstg pozycje w klasyfikacji krajowej, ex aequo z wojewddztwem
pomorskim.

Wysoka pozycja w skali kraju nie przektada sie na miejsce w rankingu regionéw europejskich.
Srednia warto$¢ PKB na mieszkarica dla catej Unii Europejskiej wynosita w 2017 roku 30 000 EUR,
podczas gdy dla Dolnego Slgska jedynie 23 000 EUR (pomimo dynamiki wzrostu w latach 2013 — 2017
na srednim poziomie 3,39% versus 2,86% dla UE)[39]. Dla poréwnania zestawiono dane dla regionéw
sgsiadujacych.

Tabela 6. Poréwnanie PKB per capita w wybranych regionach graniczacych z Dolnym Slaskiem.
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie [39].

Niemcy Czechy
($rednia 37 100 EUR) ($rednia 26 900 EUR)
Drezno (DED2) Pétnocny zachéd (CZ04) Pétnocny Wschaéd (CZ05)
28 400 EUR 19 000 EUR 22 600 EUR

Produkt Krajowy brutto zostat wypracowany w przewazajgcej mierze przez przedsiebiorstwa z trzech
grup statystycznych:
e Przemysti budownictwo —34,6%
e Handel; naprawa pojazddw samochodowych; transport i gospodarka magazynowa;
zakwaterowanie i gastronomia; informacja i komunikacja —22,27%

e Pozostate ustugi— 22,05%.

Tabela 7. Udziat grup statystycznych w regionalnym PKB, Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie [26]

- 9 i
L R e e el wzrost 2012-2017  %PKB regionalnego

2012=100 w 2017

rolnictwo, lesnictwo, towiectwo i rybactwo 118,447 1,3
przemyst i budownictwo 105,059
przemyst 103,822

w tym przetwdrstwo przemystowe 104,647
budownictwo 111,260
handel; naprawa pojazdéw samochodowych; transport i
gospodarka magazynowa; zakwaterowanie i gastronomia; 126,752

informacja i komunikacja
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Najwyzszg dynamika przyrostu PKB charakteryzowaty sie w badanym okresie sekcje ustugowe. Wartos¢
PKB wypracowanego przez przetworstwo przemystowe wzrosta w badanym okresie jedynie o 4,6%,
nadal jednak pozostaje sekcjg wiodgcg w regionie pod wzgledem udziatu w wypracowaniu PKB.
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Wykres 4. Warto$é¢ dodana brutto wg sekcji PKD. Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie [26].

2) Zatrudnienie w sektorach gospodarki

Liczba pracujacych w wojewddztwie dolnoslagskim w okresie 2012-2018 wzrosta nieco bardziej niz
Srednio w kraju (o 14,26% wobec 12,73% w kraju).

Najbardziej dynamiczne wzrosty zatrudnienia zanotowaty 2 branze o niewielkim zatrudnieniu,

ktére w krotkim czasie niemal je podwoity: - Dziatalnos¢ ustugowa — o 7,6 tys. oséb (47,6%) -
Informacja i komunikacja — o 19,6 tys. oséb (86,58%) [26].
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Wykres 5. Pracujacy i zatrudnieni wg sekcji PKD. Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie [26].

Mniej dynamicznych byto 6 sekcji statystycznych, ktdre notowaty jednak najwieksze przyrosty
bezwzgledne zatrudnienia:

e Ustugi administrowania — o 13,4 tys. 0s6b (30,0%)

e Dziatalno$¢ finansowa i ubezpieczeniowa — o 4,0 tys. oséb (16,5%)

e Dziatalnos¢ profesjonalna, naukowa i techniczna — 015,8 tys. 0séb (36,6%)

e Transport i gospodarka magazynowa — o 14,7 tys. osob (28,4%)

e Przetwdrstwo przemystowe — o 30,981 tys. oséb (15,5%) [26].

3) Podmioty w rejestrze REGON

Na przestrzeni catego analizowanego okresu pod wzgledem liczby podmiotéw w rejestrzeREGON
w przeliczeniu na 10 tys. mieszkancéw (wynoszgcej 1320 podmioty/10 tys. mieszkancéw) —
wojewddztwo dolnoslagskie zajmowato 3. miejsce w kraju (poza rokiem 2012, w ktérym zajmowato
4. Miejsce). W latach 2012-2019 liczba podmiotéw rejestru REGON wzrosta o 13,6% ([31].
Jedynie w 2011 r. zanotowano nieznaczny spadek o 1,1% w poréwnaniu do roku poprzedniego,
natomiast w pozostatych latach nastepowat wzrost.

Wedtug stanu na 31 XIl 2019 w rejestrze REGON zarejestrowanych byto 382,9 tys. podmiotéw,
0 7,6 tys. wiecej niz w 2018 r. (0 2,0%). Najbardziej wzrosta liczba spétek komandytowych (o 12,9%),
natomiast najbardziej zmalata liczba samorzadowych zaktadéw budzetowych(o 4,3%).Liczba
podmiotéw z wytgczeniem oséb fizycznych zwiekszyta sie z 104,9 tys. do 131,8 tys., tj. 0 25,7%, podczas
gdy liczba oséb fizycznych wzrosta 0 8,2% (z 232,1 tys. do 251,0 tys.). W efekcie wskaznik udziatu oséb
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fizycznych w ogdlnej liczbie podmiotdéw stopniowo malat - 2 68,9% w 2012 r. do 65,6% na koniec 2019
r. [36].

W ogolnej liczbie podmiotéw az 251 tys., tj. 65,6% stanowity osoby fizyczne prowadzace dziatalnos¢
gospodarczg. Ponadto w rejestrze REGON zarejestrowanych byto 71,9 tys. spétek (w tym 45 tys. spotek
handlowych, 26,9 tys. spotek cywilnych), 9,5 tys. stowarzyszen i organizacji spotecznych, 2,7 tys.
fundacji, 0,816 tys. spétdzielni oraz 3,7 tys. jednostek budzetowych i samorzgdowych zaktadéw
budzetowych.

W 2019 r. we wszystkich wojewddztwach wystgpit wzrost liczby zarejestrowanych podmiotdow.
W siedmiu wojewddztwach dynamika byta wyzsza niz srednia krajowa. Wojewddztwo dolnoslgskie pod
wzgledem dynamiki liczby podmiotéw wpisanych do rejestru REGON zajmowato 14 lokate
w kraju, a pod wzgledem liczby podmiotéow 5. lokate (po wojewddztwach: mazowieckim, $lgskim,
wielkopolskim i matopolskim).
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Woykres 6. Liczba podmiotéw w poszczegdlnych sekcjach PKD w latach 2012 - 2019.
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie [26].
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W wiekszosci sekcji PKD nastgpit wzrost liczby podmiotéw gospodarczych. Najwiekszy
w wytwarzaniu i zaopatrywaniu w energie elektryczng, gaz, pare wodng i gorgcg wode (10,8% r/r) oraz
w informacji i komunikacji (10,4% r/r). Spadek liczby podmiotéw zanotowano przede wszystkim w
gérnictwie i wydobywaniu oraz handlu; naprawie pojazdéw (po 3,7% r/r). Najwiecej podmiotow
w wojewddztwie dolnoslgskim zarejestrowanych byto w nastepujgcych sekcjach PKD: handel; naprawa
pojazdéw samochodowych — 77,2 tys. (20,2%), budownictwo - 48,5 tys. (12,7%) oraz obstuga rynku
nieruchomosci — 43,9 tys. (11,5%). [38].

Wykres jednoznacznie wskazuje na dominacje sekcji Handel hurtowy i detaliczny; naprawa pojazdéw
samochodowych, wtgczajgc motocyklew liczebnosci catej populacji firm. Biorgc jednak pod uwage fakt,
iz jest to sekcja obejmujgca wszystkie podmioty handlowe, — ze sklepikami osiedlowymi wigcznie —
liczebnos¢ tej grupy nie dziwi ale i nic nie wnosi do prezentowanej analizy. Liczebnos$¢ podmiotdw sekcji
Gornictwo i wydobywaniewyniosta w 2019 roku 411 firm, natomiast sekcji Wytwarzanie i
zaopatrywanie w energie elektryczng, gaz, pare wodng, gorgcq wode i powietrze do uktaddéw
klimatyzacyjnych922 firmy, z tego wzgledu prawie nie widac ich na skali osi pionowej. Wiekszos¢
analizowanych sekcji wykazuje dynamike wzrostowa w ilosci zarejestrowanych firm, niepokojace
wydaje sie zatamanie tego trendu na malejacy w przypadku sekcji Przetwdrstwo przemystowe, nalezy
jednak zatozy¢, ze jest to zjawisko incydentalne. Znacznie wiecej informacji dostarcza poréwnanie na
jednym wykresie trzech wskaznikdéw — ilosci oséb zatrudnionych, liczebnosci podmiotéw w
poszczegdlnych sekcjach oraz wartosci dodanej brutto wypracowanej przez podmioty dziatajgce w
ramach sekcji. Sekcja przetwdrstwo przemystowe generuje najwiecej miejsc pracy i najwiecej wartosci
dodanej brutto, pomimo stosunkowo niewielkiej liczby podmiotéw. Pozostate sekcje przemystowe,
cho¢ rejestrujg wiecej podmiotéw gospodarczych, to zatrudniajg wspdlnie mniej pracownikéw i
generujg znacznie mniejszg warto$¢ dodang. Na wykresie, sposrdd sekcji ustugowych wyrdznia sie
handel i naprawy — jednak nie posiada ona potencjatu innowacyjnego.

Wsrdd pozostatych sekcji ustugowych produktywnosé wykazywana wartoscia dodang brutto jest
niewielka, w stosunku do poziomu zatrudnienia — co wynika z charakteru tych ustug (m.in. edukacja,
opieka zdrowotna, administracja publiczna). Warto zwrdci¢ uwage jeszcze na dwie sekcje — informacja
i komunikacja, oraz dziatalnos¢ prawnicza, inzynieryjna i badawczo - rozwojowa —
ze wzgledu na charakter prowadzonej przez nie dziatalnos$ci. Obie sekcje swiadczg ustugi na rzecz
przedsiebiorstw, obie na przestrzeni lat 2012 — 2018 notujg wzrost produktywnosci i zatrudnienia.
To istotne trendy z punktu widzenia regionalnego systemu innowacyjnosci, ktéry potrzebuje statego
zasilania w profesjonalne doradztwo.

Szczegblnie wazny jest rozwdj sektora IT, ktéry zatrudnia w stolicy Dolnego Slaska ponad 36 tys.
wysokiej klasy specjalistéw, pracujgcych gtéwnie w firmach typu Software House, produkujgcych
oprogramowanie czy oferujgcych outsourcing proceséw biznesowych (ang. Business Process
Outsourcing - BPO). Réwnolegle do duzych podmiotéw we Wroctawiu rozwija sie sektor startupow
zbranzy IT, zktdrych az 42% stawia na technologie sztucznej inteligencji [63]. Silna i dynamiczna branza
IT jest bardzo istotnym graczem z perspektywy dalszego rozwoju pozostatych branz — szczegdlnie
przemystu i dziatalnosci finansowe;.
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Reasumujgc, analiza przeprowadzona na podstawie wskaznika lokalizacji wskazata na przewagi kilku
sekcji wzgledem pozostatych regiondw Polski. Dominujgca role w tym zestawieniu gra Gornictwo
i wydobywanie. Poréwnujgc wskaznik lokalizacji do wskaznikéw o horyzoncie regionalnym,
sita oddziatywania tej braniy znaczaco maleje. Doskonale pokazuje to wykres poréwnawczy,
na ktéorym widac¢ wyraznie, ze w wartos$ciach bezwzglednych ta sekcja odgrywa mniej istotng role.
Nie zmienia to faktu, iz posiadanie w regionalnej gospodarce branzy posiadajacej bezposredni dostep
do surowcéw naturalnych ma istotne znaczenie, jednak bardziej w kontekscie jej potencjatu
wytwodrczego na rzecz innych sekcji, w ktdrych owe zasoby sg potrzebne do rozwijania innowacyjne;j
dziatalnosci, badz dziatalnosci w ogdle. Bliska lokalizacja zrédet surowcow wzgledem ich finalnych
odbiorcéw daje przewagi konkurencyjne, jednak nie musi stanowi¢ przyczynku do traktowania branzy
jako osobnej innowacyjnej specjalizacji regionalne;.
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Wykres 7. Poréwnanie poziomu zatrudnienia[os], liczby podmiotéw REGON [podmioty] oraz wartosci dodane;j
brutto [mIn PLN]. Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie [26].

Dostawa wody, gospodarowanie sciekami i rekultywacja, silnie zaznaczajaca sie w analizie wskaznika
lokalizacji, na poziomie analizy wskaznikéw o horyzoncie regionalnym nie ma wiekszego znaczenia.
Z tego wzgledu nie bedzie dalej analizowana.
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Przetwdrstwo przemystowe, w analizie wskaznika lokalizacji wykazuje ponad przecietng wartosé
zatrudnienia i eksportu. To tylko dwa sposrdod czterech wskaznikéw sSwiadczacych o przewagach
regionalnych, oznacza to wiec, ze dolnoslaskie jest regionem uprzemystowionym. O wptywie tej sekgcji
na regionalng gospodarke $wiadczg niewatpliwie dane o horyzoncie regionalnym.

W tej grupie przedsiebiorstw bardzo licznie reprezentowane s zagraniczne koncerny z branz
motoryzacyjnej oraz AGD (Sitech, Faurecia, Toyota, Borgers, PGW, LG, Elektrolux, BSH czy Whirpool).
Korzystajgc ze specjalnych zachet podatkowych zagraniczny kapitat ulokowat swoje fabryki na terenach
specjalnych stref ekonomicznych, dzieki czemu oferuje miejsca pracy od Wroctawia po Watbrzych i
Kamienng Gore.

Szczegdlnie wyraznie znaczenie przetworstwa przemystowego widaé na wykresie pordwnawczym.
Przetwodrstwo przemystowe, cho¢ wykazuje przecietng liczebno$é firm zarejestrowanych w REGON
dominuje znaczaco ze wzgledu na poziom zatrudnienia i udziat w wytwarzaniu wartosci dodanej
brutto. Te dwa wskazniki majg bezposredni wptyw na kondycje catego regionu, jego zamoznos¢ oraz
mozliwosci inwestycyjne a co za tym idzie innowacyjne. W dalszej czesci diagnozy zostanie szczegétowo
przeanalizowana struktura wewnetrzna sekcji przetwoérstwo przemystowe, zarowno ze wzgledu na
jego zidentyfikowane przewagi jak i w celu odniesienia sie do ewentualnych zmian wewnetrznych w
strukturze i definicji inteligentnych specjalizacji.

4) Produkcja sprzedana przemystu

Warto$¢ dolnoslaskiej produkcji sprzedanej przemystu (obejmujgcej catoksztatt dziatalnosci
podmiotéw gospodarczych, tj. zardwno dziatalnosci przemystowej, jak i nieprzemystowej)
w przedsiebiorstwach o liczbie pracujgcych powyzej 9 osdb ksztattowata sie w 2017 r. na poziomie 114
775,8 min zt co dawato 4 pozycje w tej kategorii w skali kraju.

Tabela 8. Wartoé¢ produkcji sprzedanej przemystu na Dolnym Slgsku. Na podstawie [114] (dane dotyczace
podmiotéw gospodarczych w ktérych liczba zatrudnionych przekracza 9 oséb).

2010 2015 2017 2018
) ceny biezgce ceny
WYSZCZEGOLNIENIE » state
In zt
wm odsetkach 2(1);;
OGOLEM 84913,7 107943,5 114775,8 121176,6 100,0 105,7
sektor publiczny 4040,3 2985,5 2884,3 3750,2 3,1
sektor prywatny, w tym 80873,4 104958,0 111891,5 117426,4 96,9
Przetworstwo przemystowe, w tym 62219,6 86459,2 92882,6 99037,8 81,7 106,4
Produkcja artykutéw spozywczych 3729,6 4642,8 5282,0 57674 4,8 112,3
Produkcja wyrobdw tekstylnych 1082,3 @ 2456,2 @ 3090,5 3031,8 2,5 96,8
Produkcja odziezy 279,3 302,2 282,2 273,3 0,2 88,7
Produkcja skor i wyrobow skérzanych A 505,6 # # # # #
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Produkcja wyrobow z drewna, korka, stomy i

o 496,7 616,1 618,2 660,8 0,6 101,7
wikliny A
Produkcja papieru i wyrobéw z papieru 1962,1 | 3440,8 3790,6 41721 3,4 105,6
-Pollgraflanl reprodukcja zapisanych nosnikow 269,5 275,0 3425 369,6 0.3 1018
informacji
Produkcja chemikaliow  wyrobow 2789,4 4250,6 48442 54684 45 107,9
chemicznych
Produkcja wyrobéw farmaceutycznych A 1109,5 1091,3 1228,6 1322,0 1,1 106,0
Produkcja wyrobow z gumy i tworzyw 4506,7 82053 95360 10480,0 8,6 112,2
sztucznych
Produkcja wyrobow z pozostatych mineralnych ' 57575 30022 35733 39378 32 108.9
surowcowniemetalicznych
Produkcja metali 940,2 617,8 985,5 1212,0 1,0 116,8
Produkcja wyrobéw z metali A 4496,5 6594,7 7657,4 8767,5 7,2 111,8
Produkcja komputerow, wyrobow 4408,2 94957 52280 43388 3,6 84,3
elektronicznych i optycznych
Produkcja urzadzeri elektrycznych 9729,4 6012,7 6011,9 6034,2 50 98,5
Produkcja maszyn i urzadzen 4983,1 44179 5141,8 5770,6 4,8 113,7
Produkgja pojazdéw samochodowych, 13617,1 22612,4 25453,6 274166 22,6 108,9
przyczep i haczep A
Produkcja pozostatego sprzetu 652,3 1189,8 1977,3 2224, 1,8 117,2
transportowego
Produkcja mebli 1466,0 1980,8 2149,6 2101,9 1,7 93,5
Pozostata produkcja wyrobéw 562,1 = 1052,5 1084,2 1216,2 1,0 111,4
Napraw?, konserwacja i instalowanie maszyn i 10724 18306 16853 18016 15 10,8
urzadzen
Wytwarzanie i zaopatrywanie w energie 35169 17967 1832,8 1897, 16 103,2

elektryczng, gaz, pare wodng i goracqg wode

W 2018 r przetwérstwo przemystowe wypracowato— 81,7%, wartosci produkcji sprzedanej ogétem.
Szczegdlnie wyrdzniaty sie dziaty:

e Produkcja pojazdéw samochodowych, przyczep i naczep — 22,6%;

e Produkcja wyrobdw z gumy i tworzyw sztucznych— 8,6%;

e Produkcja metali—7,2%;

e Produkcja urzqdzen elektrycznych—5,0%;

e Produkcja artykutow spozywczych — 4,8%;

e Produkcja maszyn i urzqdzen - 4,8%;

e Produkcja chemikaliow i wyrobow chemicznych — 4,5 %.

e Produkcja komputerow, wyrobdw elektronicznych i optycznych -3,6%;

W cenach statych zwiekszenie wartosci produkcji przemystowej (w stosunku do 2017 roku)
odnotowano w zdecydowane]j wiekszosci dziatdw statystycznych, w szczegdlnosci takich jak:

e Produkcja pozostatego sprzetu transportowego;

e Produkcja metali;

e Produkcja maszyn i urzadzen

e  Produkcja wyrobow z gumy i tworzyw sztucznych;

e Produkcja wyrobéw spozywczych
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Zmniejszeniu ulegta natomiast wartos¢ produkcji przemystowej w dziatach statystycznych:
e Produkcja komputerdw, wyrobow elektronicznych i optycznych
e Produkcja odziezy
e Produkcja wyrobdw tekstylnych
e Produkcja urzqdzen elektrycznych

5) Zatrudnienie

Juz wczeséniej wykazano, ze przetwdrstwo przemystowe jest najwiekszym pracodawcg na Dolnym
Slasku. Analizujac liczbe oséb zatrudnionych w pieciu wiodacych dziatach w tym zakresie nalezy
stwierdzié, ze szeroko rozumiany przemyst maszynowy, zwigzany z produkcjg pojazdéow, maszyn,
urzadzen i elementéw do nich stanowi gtéwnego pracodawce w sekgcji, zatrudniajgc 53% pracownikdw.

Zdecydowanymi liderami w regionie w ilosci zatrudnionych pracownikéw s3:
e Produkcja pojazdow samochodowych, przyczep i naczep zatrudniajacy w 2018 roku 33269
0s0b;
e Produkcja wyrobéw z metali — 24049;
e Produkcja wyrobdw z gumy i tworzyw sztucznych -19616;
e Produkcja maszyn i urzqdzen -13242;
e Produkcja urzqdzen elektrycznych — 11 673;
[}

Wszystkie wymienione branze zanotowaty wzrost zatrudnienia w okresie 2015 — 2018.

Najwyzszg dynamike przyrostu zatrudnienia zanotowaty natomiast branze:
e Produkcja metali —60,7%;
e Poligrafia i reprodukcja zapisanych nosnikdw informacji — 24,9%;
e Produkcja pojazdéw samochodowych, przyczep i naczep — 22,7%;
e Produkcja pozostatego sprzetu transportowego — 35,8%;
e Produkcja maszyn i urzqdzen —17,7%.

Tabela 8. Zatrudnienie w sektorze przetwdrstwo przemystowe w latach 2010-2018 [114].

WYSZCZEGOLNIENIE 2010 2015 2017 2018
w osobach
OGOLEM 208642 212931 218305 222600
sektor publiczny 19184 11945 11887 12318
sektor prywatny, w tym: 189458 200986 206418 210282
Przetworstwo przemystowe, w tym 163965 176019 181914 185883
Produkcja artykutéw spozywczych 12978 11780 10784 10659
Produkcja wyrobdw tekstylnych 6278 6986 7478 7691
Produkcja odziezy 4257 3415 2984 2623
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Produkcja skor i wyrobdéw skorzanych 2468 2497 2549 2431
Produkcja wyrobdw z drewna, korka, stomy i wikliny 3400 3003 2871 2874
Produkcja papieru i wyrobdéw z papieru 2963 3717 3951 3928
Poligrafia i reprodukcja zapisanych nosnikéw informacji 1157 1005 1222 1256
Produkcja chemikaliow i wyrobéw chemicznych 5577 6754 6441 6612
Produkcja wyrobdw farmaceutycznych D 2991 3157 3278 3412
Produkcja wyrobdw z gumy i tworzyw sztucznych 12273 16875 18514 19616
Produkcja wyrobdw z pozostatych mineralnych

surowcéwniemetalicznych 10426 10067 10325 10646
Produkcja metali 1890 1300 1964 2090
Produkcja wyrobow z metali 16464 21497 22721 24049
Produkcja komputeréw, wyrobdéw elektronicznych i

optycznych 10277 9711 6094 5219
Produkcja urzadzen elektrycznych 14081 11443 11631 11673
Produkcja maszyn i urzadzen 12964 11245 12507 13242
Produkcja pojazdéw samochodowych, przyczep i naczep D 19722 27106 31257 33269
Produkcja pozostatego sprzetu transportowego 3103 2750 3126 3735
Produkcja mebli 10092 10076 10895 9867
Pozostata produkcja wyrobdéw 3046 3808 3685 4313
Naprawa, konserwacja i instalowanie maszyn i urzadzen 6392 6928 6708 5816
Wytwarzanie i zaopatrywanie w energie elektryczng, gaz,

pare wodng i gorgca wode 11015 3010 3172 3110

a Dane dotyczg podmiotéw gospodarczych, w ktérych liczba
pracujgcych przekracza 9 oséb; bez zatrudnionych za granica.

6) Podmioty gospodarcze wg sekgji

W podrozdziale przedstawiajgcym ogélny obraz gospodarczy, bazujgcy na wszystkich sekcjach
gospodarki wskazano, ze zaréwno pod wzgledem ilosci podmiotéw przypadajacych na mieszkanca, jak
i pod wzgledem dynamiki wzrostu liczby podmiotéw, wojewddztwo dolnoslgskie sytuuje sie wysoko w
statystyce krajowej.
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Woykres 8. Liczba podmiotéw zarejestrowanych w podziale na dziaty sekcji przetwdrstwo przemystowe: Zrédto:
opracowanie wiasne na podstawie [26].

Analiza na poziomie sekcji przetwdrstwa przemystowego pozwala zajrze¢ w dynamike zmian
w przemysle i — w dalszych krokach — zestawic jg z pozostatymi wskaZznikami definiujgcymi role
poszczegdlnych branz w gospodarce regionalnej.

Na powyiszym wykresie wyraznie dominuje produkcja metalowych wyrobdw gotowych,
Z wytgczeniem maszyn i urzqdzen. Dziat ten charakteryzuje réwniez wysoka dynamika wzrostu,
ilosciowo - najwyzsza wsrdod wszystkich dziatdéw. Drugim dziatem o duzej liczbie zarejestrowanych
przedsiebiorstw oraz dynamice wzrostu jest naprawa, konserwacja i instalowanie maszyn i urzgdzen.
W dalszej kolejnosci pod wzgledem ilosci podmiotéw plasujg sie trzy dziaty: produkcja artykutow
spozywczych, produkcja wyrobdw z drewna i korka, produkcja wyrobow z pozostatych mineralnych
surowcow niemetalicznych.
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Naprawa, konserwacja i instalowanie maszyn i urzadzen
Pozostata produkcja wyrobow
Produkcja mebli
Produkcja pozostatego sprzetu transportowego
Produkcja pojazdéw samochodowych, przyczep i naczep
Produkcja maszyn i urzadzen
Produkcja urzadzen elektrycznych

Produkcja komputeréw, wyrobdw elektronicznychii...
Produkcja wyrobow z metali
Produkcja metali

Produkcja wyrobdw z pozostatych mineralnych surowcéw...
Produkcja wyrobdw z gumy i tworzyw sztucznych
Produkcja wyrobéw farmaceutycznych
Produkcja chemikaliow i wyrobéw chemicznych
Poligrafia i reprodukcja zapisanych nosnikéw informacji
Produkcja papieru i wyrobdw z papieru
Produkcja wyrobdw z drewna, korka, stomy i wikliny
Produkcja odziezy
Produkcja wyrobow tekstylnych
Produkcja artykutéw spozywczych

\1”'1"1\1'“!'1”

o

5000 10000 15000 20000 25000 30000 35000
REGON [jedn] (2018) M zatrudnienie [os] (2018) B produkcja sprzedana [min PLN] (2018)

Wykres 9.Poréwnanie podstawowych wskaznikéw — produkcji sprzedanej, zatrudnienia i liczebnosci podmiotéw

REGON dla dolno$laskich podmiotéw. Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie [26].

Warto zrewidowaé na ile liczebnos¢ podmiotéw wptywa na poziom zatrudnienia w danym dziale
i przede wszystkim na jego produktywnosé liczong wartoscig produkcji sprzedanej. Takie zestawienie
zawiera wykres pordwnawczy prezentowany powyzej.

7) Innowacyjnos¢

Naktady inwestycyjne przedsiebiorstw wzrosty w stosunku do 2010 roku o ponad 100%. Co istotne z
punktu widzenia regionalnej innowacyjnosci, najwiekszy wzrost zanotowaty firmy dziatajagce w dziatach
przetwdrstwo przemystowe, informacja i komunikacja. Obie sekcje sg silnie zwigzane z regionalnymi
inteligentnymi specjalizacjami, wiec wzrost naktadéw na inwestycje przektada sie bezposrednio na
rozwdj firm dziatajgcych w ramach inteligentnych specjalizacji. Poza wszelkg konkurencjg znajduje sie
sekcja finansowa i ubezpieczeniowa. W 2018 roku dolnoslgskie zajmowato trzecig lokate w kraju w
kategorii naktady inwestycyjne przemystu, po mazowieckim i $lgskim.
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Tabela 9. Naktady inwestycyjne przedsiebiorstw [114].

Zmiana
WYSZCZEGOLNIENIE 2010 2017 2018 2018/2010
w min zt %
OGOLEM 17950,2 24256,7 28893,0 161,0
sektor publiczny 8459,1 5512,6 8211,7 97,1
sektor prywatny 9491,1 18744,1 20681,3 217,9
Rolnictwo, lesnictwo, towiectwo i rybactwo 220,0 354,8 381,7 173,5
Przemyst 6832,2 11082,5 13709,9 200,7
w tym przetworstwo przemystowe 2743,9 5896,2 7781,2 283,6
Budownictwo 874,4 553,5 400,5 45,8
Handel; naprawa pojazdéw samochodowych 1285,8 1690,0 2193,1 170,6
Transport i gospodarka magazynowa 3487,7 3271,3 4574,6 131,2
Zakwaterowanie i gastronomia 309,0 288,2 201,3 65,1
Informacja i komunikacja 209,9 438,3 479,2 228,3
Dziatalnos$¢ finansowa i ubezpieczeniowa 207,1 1951,1 843,2 407,1
Obstuga rynku nieruchomosci® 1414,1 1658,3 2188,0 154,7
Dziatalnos¢ profesjonalna, naukowa i techniczna 249,3 237,6 278,9 111,9
Administrowanie i dziatalnos$¢ wspierajaca 314,6 605,4 675,5 214,7
Administracja publiczna i obrona narodowa;
obowigzkowe zabezpieczenia spoteczne 560,5 633,2 740,7 132,1
Edukacja 819,1 587,5 812,0 99,1
Opieka zdrowotna i pomoc spoteczna 564,8 531,6 756,1 133,9
Dziatalno$¢ zwigzana z kulturg, rozrywka i rekreacja 523,5 325,0 617,9 118,0
Pozostata dziatalno$¢ ustugowa 78,2 48,1 40,5 51,8

Dane dotycza przedsiebiorstw zatrudniajacych powyzej 9 oséb.

Za wzrost naktadéw odpowiadajg podmioty prywatne, naktady sektora publicznego spadty bowiem
w badanym okresie. Wysoki wzrost naktadow w sekcjach przetwdrstwo przemystowe oraz informacja
i komunikacja to oczekiwane zjawisko, by¢ moze wynikajgce z antycypacji przez firmy nadchodzacej
transformacji gospodarczej w kierunku przemystu 4.0. Dziatalnos$¢ inwestycyjna firm nie musi dotyczy¢
obszaréw o charakterze innowacyjnym.

Wyrazona naktadami na dziatalnos¢ innowacyjng aktywno$¢ innowacyjna dolnoslaskich
przedsiebiorstw przedstawia sie w duzo mniej optymistycznych barwach.

Nakfady finansowe na dziatalno$¢ innowacyjng. W 2018 r. naktady finansowe na dziatalnos¢
innowacyjng poniosto 22,8% dolnoslaskich przedsiebiorstw, Jest to nieco wiecej niz wynosi Srednia
krajowa i plasuje wojewddztwo na piatej pozycji w skali kraju. Udziat przedsiebiorstw przemystowych
byt mniejszy i wynosit 14% (spadek w poréwnaniu do roku poprzedniego i w poréwnaniu do $redniej
krajowej). W 2018 r. na Dolnym Slasku naktady na dziatalnoéé innowacyjna w grupie przedsiebiorstw
przemystowych wyniosty 1 219 mln zi, tj. jedynie 49% procent wartosci naktadéw z 2017 roku!
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Woyjasnienia tego zjawiska mozna doszukiwacé sie w wynikach finansowych przedsiebiorstw. W latach
2016-2018 wartos¢ wyniku finansowego netto przedsiebiorstw przemystowych spadta z5 016,9 min zt
do poziomu 4 523,7 min zt. Wyniki finansowe natychmiast przetozyty sie na dziatalnos¢ innowacyjng,
co moze sugerowaé, ze wiekszos¢ firm finansuje jg glownie ze srodkéw wtasnych, ze wzgledu na
trudnosci w pozyskaniu finansowania ze Zrédet zewnetrznych. Fakt ten nalezy raczej uznac za zjawisko
negatywne, ograniczajgce mozliwos¢é rozwoju przedsiebiorstw nie tylko w aspekcie
innowacyjnosci.[48, 49]

Ze wzgledu na rodzaj naktadéow na dziatalno$¢ innowacyjng przedsiebiorstw przemystowych,
w wojewddztwie dolnoslgskim, najwyzszym odsetkiem odznaczaty sie naktady inwestycyjne na $rodki
trwate stuzgce wdrazaniu innowacji, w tym szczegélnie naktady na maszyny, urzagdzenia techniczne
i narzedzia oraz srodki transportu.

Kolejnym, istotnym dla dziatalnosci innowacyjnej rodzajem naktadéw sy wydatki na dziatalnosé
badawczo-rozwojowa. W grupie podmiotdéw gospodarczych sektora przemystowego w wojewddztwie
dolnoslgskim wedtug danych za 2018 r. wydatki przedsiebiorcéw na prace badawcze i rozwojowe
zwigzane z opracowywaniem nowych lub udoskonalonych produktéw i proceséw, wykonane przez
samo przedsiebiorstwo lub nabyte od innych jednostek wynosity 696,3 min zt, co stanowito 36,3%
ogo6tu naktaddw na dziatalnos¢ ibadawczo — rozwojowa w wojewddztwie. [114].

Do wyrdzniajgcych sie dziatéw statystycznych w przetwérstwie przemystowym o najwyzszym budzecie
na innowacje w 2018 r. nalezaty:

[}

e Produkcja pojazdéw samochodowych, przyczep i naczep;

e Produkcja wyrobdw z metali;

e Produkcja chemikaliow i wyrobow chemicznych;

e Produkcja maszyn i urzqdzen;

Tabela 10. Nakfady na dziatalno$¢ innowacyjng [105].

Wyszczegdlnienie Naktady na dziatalno$¢ innowacyjng [tys zi]

Ogotem Na dziatalnos¢ B+R
2010 1673296 189170
2015 2931438 457114
2017 2361629 545078
2018 1150309 664854
sektor publiczny 20325 11713
sektor prywatny 1129984 653141
W tym przetwdrstwo przemystowe 995224 633989
w tym:
Produkcja artykutéw spozywczych 21782 8015
Produ'kqa chemikaliow i wyrobow 91299 58446
chemicznych
Produkcja wyrobéw farmaceutycznych # #
Produkcja wyrobéw z gumy i tworzyw 31830 21145
sztucznych
Produkcja wyrobéw z pozostatych mineralnych 26602 3714

surowcéw niemetalicznych
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Produkcja wyrobdéw z metali 95824 59388
Produkq.a kompyterow, wyroboéw 23307 4
elektronicznych i optycznych

Produkcja urzadzen elektrycznych 40034 24906
Produkcja maszyn i urzadzen 86656 57661
Produkcja pojazdéw samochodowych, 344984 262217

przyczep i naczep

Przychody ze sprzedazy innowacyjnych produktéw Sprzedaz innowacyjnych produktéw to jeden ze
wskaznikdw branych pod uwage w rankingu Innovation Scoreboard. Poziom osiggany przez
wojewddztwo dolnoslaskie jest znacznie nizszy od Sredniej europejskiej i zaledwie réwny sredniej
krajowej.

Udziat przychoddw netto ze sprzedazy wyrobdw innowacyjnych w przedsiebiorstwach ogdtem spadt z
9,6% w roku 2017 do 7,5% w roku 2018. Odsetek ten jest nieco wyzszy wsrdd przedsiebiorstw
przemystowych i wynosi 9% a najwyzszy udziat w sprzedazy produktdw innowacyjnych maja firmy
produkujgce meble. Producenci pojazdédw samochodowych, maszyn i urzqdzen, komputerow,
wyrobow elektronicznych i optycznych nadal majg wysokie ( w stosunku do pozostatych branz) udziaty
sprzedazy produktéow innowacyjnych w sprzedazy ogdtem, choc¢ wartosci tych udziatow zmalaty w
stosunku do roku 2017Natomiast w sprzedazy innowacyjnych produktéw na eksport bezwzgledna
przewage w roku 2017 posiadaty produkcja pojazdow oraz produkcja komputerdw, a w roku 2018 prym
w tym zakresie przejeli producenci mebli oraz wyrobéw chemicznych

Tabela 11. Udziat przychodéow netto ze sprzedazy produktow nowych Ilub istotnie ulepszonych
w przychodach netto ze sprzedazy w przemysle w 2018[114]

Produkty — w % — wprowadzone na rynek
w latach 2016-2018
z tego produkty nowe

WYSZCZEGOLNIENIE lub istotnie ulepszone w tym
ogotem tylko dla eksport
dlarynku przedsie- ogotem
biorstwa
OGOLEM 7,5 3,3 43 4,8
sektor publiczny 0,7 0,3 0,4 0,0
sektor prywatny 7,7 3,3 4,4 4,9
W tym przetwdrstwo przemystowe 9,2 4,0 5,2 5,9
w tym:
Produkcja artykutéw spozywczych 5,1 2,8 2,3 1,7
Produkcja chemikaliow i wyrobow chemicznych 12,0 3,9 8,1 8,3
Produkcja wyrobdw z gumy i tworzyw sztucznych 3,9 0,4 3,4 0,8
Produkcja wyrobdow z metali D 3,4 0,9 2,5 1,9
Produkcja komputerow, wyrobdéw elektronicznych i 70 16 5.4
optycznych 5,2
Produkcja urzadzen elektrycznych 5,6 1,3 4,2 3,4
Produkcja maszyn i urzadzen 12,1 4,0 8,0 6,0
Produkcja pojazdéw samochodowych, przyczep i naczep 9,6 2,7 6,9 51
Produkcja mebli 24,8 19,3 5,6 9,4

Dane dotyczq podmiotéw gospodarczych, w ktorych liczba pracujgcych przekracza 49 oséb; wartos¢ produkcji
sprzedanej przyjeto w cenach producenta, dotyczy produktow wprowadzonych na rynek w latach 2016-2018.
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Ciekawg informacje dostarcza rowniez zestawienie mdéwigce o ilosci przedsiebiorstw przemystowych

(w %) w poszczegdlnych dziatach wprowadzajagcych na rynek nowe produkty badz ustugi.

W tej kategorii najliczniej reprezentowane sg firmy dziatajgce w branzach:

e Chemikaliow i wyrobow chemicznych;

e  Produkcji komputerdw, wyrobow elektronicznych i optycznych;

e  Produkcji wyrobow farmaceutycznych;
e  Produkcji maszyn i urzqdzen..

Tabela 12. Przedsiebiorstwa innowacyjne w przemysle wedtug rodzajow wprowadzonych innowacji w latach

2015-2017[114]

WYSZCZEGOLNIENIE

OGOtEM

sektor publiczny

sektor prywatny

w tym:

W tym przetworstwo przemystowe

w tym:

Produkcja artykutéw spozywczych

Produkcja chemikaliow i wyrobdw chemicznych
Produkcja wyrobdéw farmaceutycznych D
Produkcja wyrobdw z gumy i tworzyw sztucznych
Produkcja wyrobdw z pozostatych mineralnych
surowcow niemetalicznych

Produkcja wyrobdéw z metali D

Produkcja komputeréw, wyrobdéw elektronicznych i
optycznych

Produkcja urzadzen elektrycznych

Produkcja maszyn i urzgdzen D

Produkcja pojazdéw samochodowych, przyczep i
naczep D

Produkcja mebli

Naprawa, konserwacja i instalowanie maszyn i
urzadzen

Przedsiebiorstwa przemystowe, ktore wprowadzity
innowacje produktowe lub procesowe w % ogdtu
przedsiebiorstw w latach 2016-2018
nowe lub istotnie
ulepszone produkty

ogotem

38,5
26,4
39,8

40,9

40,5
71,4
66,7
45,9

25,6
42,6

70,6
47,6
51,7

38,2
34,6

32,0

razem

27,7
6,9
30,0

31,3

33,3
57,1
66,7
36,5

16,3
29,8

58,8
35,7
44,8

29,1
23,1

16,0

w tym nowe
dla rynku

12,4

1,4

13,7

14,5

11,9
33,3
16,7
13,5

2,3
11,7

23,5
16,7
34,5

10,9
15,4

12,0

Dane dotyczq podmiotéw gospodarczych, w ktorych liczba pracujgcych przekracza 49 oséb.

Podsumowujac analize innowacyjnosci przedsiebiorstw

w tym aspekcie trzy sekcje statystyczne:

e Produkcja pojazdow samochodowych, przyczep i naczep;

e Produkcja chemikaliow i wyrobow chemicznych

e maszyn i urzqgdzen.

nalezy podkresli¢, ze

nowe lub
istotnie
ulepszone

33,9
25,0
34,9

35,5
38,1
66,7
50,0
36,5

23,3
38,3

58,8
45,2
44,8

36,4
23,1

20,0

dominuja
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Nie jest to informacja zaskakujaca, biorgc pod uwage, ze najwieksze znane marki dziatajgce
na Dolnym Slasku pochodza wtasnie z tych trzech sekcji. Natomiast warto ten fakt podkreéli¢ z innego
powodu — te trzy sektory na szczytach wartosci dodanej posiadajg miedzynarodowe koncerny — stad
wyniki w zakresie innowacyjnosci — stad tez obawy co do przysztego rozwoju branz, jesli ktérys
z gtéwnych graczy uzna ze rynek globalny daje mu lepsze mozliwosci w innej czesci Swiata.

Wynik finansowy ze sprzedazy przedsiebiorstw przemystowych. W jednym z punktéw powyzej
przedstawiono informacje dotyczace drastycznego spadku naktadéw na dziatalnos¢ innowacyjna
w roku 2018 w stosunku do roku 2017. Wyjasnienia tego zjawiska mozna doszukiwad sie w wynikach
finansowych przedsiebiorstw. Z ponizszego zestawienia (wybrane sekcje) wynika, ze dobrze radzi sobie
tylko branza informacja i komunikacja (wybrana do prezentacji ze wzgledu na jej zwigzki
z regionalng inteligentng specjalizacjg). Przetwérstwo przemystowe odrobine podniosto wynik roku
2018 w stosunku do 2017 roku, po czym zanotowato w 2019 roku spadek wartosci wyniku finansowego
ze sprzedazy o 25%. Dziatalnos¢ profesjonalna, naukowa i techniczna w 2018 roku przezywata kryzys,
ktory pogtebit sie jeszcze w roku 2019. Wyniki finansowe natychmiast przetozyty sie na dziatalnos¢
innowacyjng, co oznacza, ze wiekszos¢ firm finansuje jg ze $rodkédw wtasnych. To z kolei z punktu
widzenia rozwoju innowacyjnosci w regionie jest zjawiskiem negatywnym.

Tabela 13. Wyniki finansowe ze sprzedazy przedsiebiorstw przemystowych [tys. zt]. Zrédto: oprac. wiasne na
podstawie [26]

wyszczegéblnienie 2016 2017 2018 2019
Przetworstwo przemystowe 5016911 4430973 4523721 3594787
Informacja i komunikacja 183 454 200 891 280317 425 567
Dziatalno$¢ profesjonalna, naukowa i techniczna 83312 128 357 107 346 94 841

8) Aktywnos¢ przedsiebiorstw w zakresie pozyskiwania srodkéw z UE

Jako informacje pomocniczg, jednak o istotnym znaczeniu z punktu widzenia absorbcji dostepnych
srodkdw, nalezy potraktowa¢ aktywnos$é firm zwigzang z pozyskiwaniem dedykowanych
im Funduszy Unijnych. Na ponizszych zestawieniach wyraznie widaé, ze liderami w staraniach
o srodki na rozwoj innowacyjnosci (dziatanie 1.2.A byto krojone na miare wtasnie na potrzeby dziatan
innowacyjnych w firmach) byty firmy z nastepujacych RIS:

e Technologie Informacyjno-Komunikacyjne (ICT)

e Produkcja Maszyn i Urzqdzen, Obrobka Materiatow

e Branza Chemiczna i Farmaceutyczna
Zainteresowanie pozostatych trzech specjalizacji byto bardzo niskie.
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Tabela 14. Wartos$¢ i liczba projektéw ztozonych do naboréw 1.2.A [16]

catkowita Kwota

Dolnoslaska Inteligentna ., udziat ) ) udziat liczba udziat
oL wartos¢ w dofinansowania .,
Specjalizacja % % projektow %
min w min
Branza Chemiczna i
126,9 15% 81,1 13% 50 14%
Farmaceutyczna
Mobilnos$é Przestrzenna 68,2 8% 41,7 7% 27 8%
Zywno$é Wysokiej Jakosci 52,0 6% 29,8 5% 21 6%
Surowce Naturalne i
) 76,9 9% 46,0 8% 26 7%
Wtérne
Produkcja Maszyn i
Urzadzen, Obrébka 188,1 23% 112,9 19% 89 26%
Materiatow
Technologie Informacyjno-
1081€ | vl 321,9 39% 297,9 49% 136 39%
Komunikacyjne (ICT)
833,9 609,4 349

Wykres 10.Catkowita wartoéé ztozonych projektéw wg Inteligentnych Specjalizacji. Zrédto: [16].
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tacznie 378 dolnoslaskich projektéw otrzymato dofinansowanie z POIR 2014 — 2020 na kwote 2535,2
min zt. W poréwnaniu do liczby projektéw ztozonych przez przedsiebiorstwa ze Slaska
(977 projektéw) czy Matopolski (648 projektow) aktywnos¢ dolnoslgskich firm w pozyskiwaniu
srodkéw krajowych jest zastanawiajgco niska. Najwiecej ztozonych projektdw pochodzito z powiatu
wroctawskiego (253 podmioty), natomiast w ujeciu branzowym 45% to przetwdrstwo przemystowe,
16% dziatalnos¢ informacyjno — komunikacyjna, 28% inne niewyszczegdlnione ustugi.
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Aktywnos¢ polskich firm w korzystaniu ze srodkéw dostepnych w ramach programu Horyzont 2020
jest generalnie niewielka[44] — Polska wykorzystata zaledwie 1,12 % budzetu programu, skfadajac
w sumie 1366 projektéw (czyli 4,98% wszystkich dofinansowanych projektow). Nieco lepiej wyglagdamy
z perspektywy krajéw nowej trzynastki —w tym kontekscie udziat polskich projektéw wynosi az 30,78%.
Dolnoslaskie podmioty z dostepnej puli srodkéw wykorzystaty 23,22 min EUR (Polska w sumie 486,22
min EUR) sktadajgc 88 projektéw (przy czym cze$¢ podmiotdow po kilka, poniewaz ogdlna liczba
podmiotéw aktywnych w tym zakresie wyniosta 55). Przedsiebiorstwa ztozyty w sumie 40 projektow,
uczelnie 44 projekty natomiast jednostki badawcze 11 projektow.
Dla poréwnania Matopolskie podmioty aplikowaty 204 razy, region Warszawski jest jak zwykle liderem
— aplikowano 672 razy w tym az 251 projektéw pochodzito od jednostek badawczych
(nie powigzanych z uczelniami wyzszymi).

4.1.2. Dolnoslaskie Inteligentne Specjalizacje

Wskazane przez autorow Regionalnej Strategii Innowacji branze zostaty zweryfikowane w 2015 roku

w dokumencie ,Ramy strategiczne na rzecz inteligentnych specjalizacji Dolnego Slaska” opracowanym

przez Wydziat Gospodarki Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa Dolnoslgskiego. Metodologia,

ktdra postuzyta jako podstawa do definicji Inteligentnych Specjalizacji zaktada iz obszar inteligentnej
specjalizacji powinien by¢ opisany przez dwa wymiary zjawisk zachodzacych w regionie (cyt.):

e specjalizacje gospodarczq - wyrazajgcq sie istnieniem sektorow o ponadprzecietnych wynikach
w zakresie np.: produkcji, zatrudnienia, inwestycji generujgcych istotng wartos¢ dodang
dla regionu,

e specjalizacje naukowq i technologiczng - rozpatrywanqg w kategorii aktywnosci naukowej
w okreslonych dziedzinach oraz aktywnosci patentowej i mozliwosci wdrozeniowych w obszarach
technologicznych [25].

Stosujac analize krzyzowa zidentyfikowano 6 branz, ktérych definicje sg jednak szersze niz wynikajgce
z zapisOw PKD 2007 klasyfikacje odpowiadajace poszczegdlnym dziatom i we wszystkich przypadkach
obejmujg dwie i wiecej branz:

e branza chemiczna i farmaceutyczna

e mobilnos¢ przestrzenna

o zywnos$¢ wysokiej jakosci

e surowce naturalne i wtdrne

e produkcja maszyn i urzadzen, obrébka materiatoéw

e technologie informacyjno-komunikacyjne (ICT)
Zestawienia te uszczegotowiono w roku 2015 i powigzano w nowg kategorie jaka bylty regionalne
inteligentne specjalizacje. Zestawienie przyjetych wéwczas Dolnoslaskich Inteligentnych Specjalizacji
przedstawia tabela ponizej.
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Tabela 15. Dolnoslgskie Inteligentne Specjalizacje, stan na rok 2015 [61].

BRANZA
CHEMICZNA

|
FARMACEUTYCZNA

MOBILNOSC
PRZESTRZENNA

ZYWNOSC
WYSOKIEJ JAKOSCI

SUROWCE
NATURALNE
| WTORNE

1) Opracowywanie i rozwéj innowacyjnych technologii pozyskiwania i wytwarzania:
¢ substancji aktywnych,
* mieszanin z wykorzystaniem substancji aktywnych i pomocniczych,
e substancji pomocniczych, w obszarze branzy chemicznej i farmaceutycznej,
w tym dla medycyny, weterynarii, kosmetologii, chemii gospodarczej i chemii profesjonalnej.
2) Opracowanie i rozwdj innowacyjnych metodologii syntetycznych, technologii i proceséw
chemicznych.
3) Opracowanie, rozwijanie i wdrazanie innowacyjnych produktéw leczniczych, wyrobéw
medycznych, kosmetykow, chemii gospodarczej i chemii profesjonalne;j.
4) Opracowanie innowacyjnych materiatow, biomateriatéw i chemikalidow specjalistycznych.
5) Opracowywanie, rozwijanie i wdrazanie lekow biologicznych oraz metod ich wytwarzania
i charakteryzacji.
6) Badanie mechanizmu oddziatywania substancji aktywnych na organizm ludzki.
7) Opracowanie innowacyjnych procesow i technologii wytwarzania produktéw leczniczych,
kosmetykow, wyrobédw medycznych oraz innych materiatdw majacych zastosowanie w
medycynie i weterynarii, produktéw chemii gospodarczej, produktéw chemii profesjonalnej
i produktéw biobdjczych.
8) Innowacyjne sposoby dostarczania substancji aktywnych.
9) Projektowanie, wytwarzanie i wdrazanie innowacyjnej infrastruktury w tym specjalistycznego
sprzetu, urzadzen i linii produkcyjnych dla branzy chemicznej, farmaceutycznej i medycznej.
10) Projektowanie i wytwarzanie wyrobow nanotechnologicznych.
11) Projektowanie i rozwdj nowych technik analitycznych i diagnostycznych.
12) Projektowanie i wdrazanie nowych metod badan aplikacyjnych.
13) Rozwijanie i wdrazanie zaawansowanych technologii medycznych,
w tym terapii komérkowych, na potrzeby rozwoju medycyny spersonalizowane;j
1) Urzadzenia i podzespoty dla srodkow transportu
2) Obiekty bezzatogowe, w tym autonomiczne
3) Zrédta napedu i zasilania
4) Elektromobilnos¢
5) Poprawa bezpieczenstwa transportu
6) Systemy i podzespoty dla branzy kosmicznej
7) Systemy zwiekszajace efektywnos¢ transportu (réwniez w ujeciu proekologicznym)
1) Srodki spozywcze stosowane w poczatkowym lub uzupetniajgcym postepowaniu
profilaktycznym i terapeutycznym.
2) Suplementy diety i Srodki spozywcze specjalnego przeznaczenia zywieniowego.
3) Pasze wysokiej jakosci i srodki alternatywne w farmakoterapii zwierzat gospodarskich i
hodowlanych.
4) Karmy specjalistyczne i suplementy diety dla zwierzat domowych.
5) Zywnosé ekologiczna, tradycyjna, regionalna i lokalna.
6) Zywnos¢ funkcjonalna i nutraceutyki.
7) Zywno$é o zwiekszonych wtasciwoéciach odzywczych.
8) Technologie opakowywania i przechowywania srodkéw z podobszardw inteligentnej
specjalizacji.
9) Metody oceny jakosci Srodkéw z podobszaréw inteligentnej specjalizacji.
10) Technologie w wytwarzaniu srodkéw z podobszaréw inteligentnej specjalizacji
1) Surowce naturalne — pozyskiwanie i zaawansowane przetwarzanie oraz wykorzystanie
a) technologie pozyskiwania, przetwarzania i wykorzystania kopalin uzytecznych,
b) technologie pozyskiwania z kopaliny gtéwnej nowych produktéw,
c) zintegrowane systemy monitoringu zagrozen w otoczeniu zaktadéw gorniczych
d) technologie pozyskiwania, uzdatniania i wykorzystania wod zwyktych, termalnych i
mineralnych,
e) technologie pozyskiwania i przetwarzania oraz wykorzystania drewna, surowcéw
roslinnych w innowacyjnych produktach,
f) nowe ustugi leczniczo-uzdrowiskowe na bazie wykorzystania surowcow naturalnych.
2) Technologie odzysku materiatow uzytecznych, recyklingu oraz unieszkodliwiania odpaddow.
3) Zaawansowane materiaty
a) nowe postacie surowcdw (proszki, mikrostruktury, nanostruktury, amorfiki, inne),
b) materiaty kompozytowe,
c) materiaty inteligentne,
d) materiaty do zastosowan w przemysle,
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e) projektowanie i opracowanie technologii wytwarzania materiatéw o funkcjonalnych
wiasciwosciach
Projektowanie i opracowywanie nowych technologii wytwarzania oraz produkcji wszelkiego

PRODUKCIA rodzaju maszyn i urzagdzen (takze ich podzespotéw i elementow):
MASZYN 1) ogblnego i specjalnego przeznaczenia,

| URZADZEN, 2) energetycznych,

OBROBKA 3) elektronicznych,

MATERIALOW 4) optoelektronicznych i fotonicznych,

5) do wytwarzania i obrobki materiatéw

1) Metody predykcyjne dla wielkich, heterogenicznych zbiorow danych: akwizycja, analiza i
raportowanie.

2) Zastosowanie mechatroniki i robotyki w podnoszeniu jakosci zycia obywateli.

3) Przetwarzanie, modelowanie i analiza danych obrazowych i multimedialnych.

4) Systemy bezpieczenstwa cyfrowego

5) Systemy wspomagania decyzji menadzerskich (Business Process Management).

6) Rozwigzania dla "inteligentnych domdw" (smart buildings).

TECHNOLOGIE 7) Rozwigzania dla "inteligentnych miast" (smart cities).

INFORMACYJNO- 8) Systemy wsparcia dla 0oséb dotknietych niepetnosprawnoscig, chorobami przewlektymi i
KOMUNIKACYJNE 0s6b starszych (Ambient Assisted Living).

(1cT) 9) Aplikacje mobilne.

10) Tworzenie gier komputerowych.

11) E-Ustugi i urzadzenia dla sektora ochrony zdrowia.

12) Systemy e-learningowe.

13) Tworzenie oprogramowania dostepnego w modelu SaaS.

14) Innowacyjne metody interakcji cztowiek-technologia.

15) Systemy e-commerce.

16) Inteligentne systemy informatyczne dla branzy finansowej i ubezpieczeniowe;j.

Przeglad Dolnoslgskich Inteligentnych Specjalizacji byt dokonywany w latach 2017-2019,
kiedy dla kazdej z nich opracowane zostaty raporty [4-9] a takze dwukrotnie, poprzez opracowania
przekrojowe wykonywane przez Urzad Statystyczny. W 2018 roku Urzedowi Statystycznemu
we Wroctawiu zlecono wykonanie monitoringu kontekstowego inteligentnych specjalizacji Dolnego
Slaska. Zakres podmiotowy analizy obejmowat poziom koncentracji gospodarczej branz stanowigcych
inteligentne  specjalizacje oraz koncentracji naukowo-technologicznej dla wojewddztwa
dolnoslgskiego na tle kraju. W analizie postuzono sie statystycznymi z 2017 r. (ewentualnie z 2016 r.)
w poréwnaniu z 2012 r.

Aby dokona¢ identyfikacji specjalizacji gospodarczych oraz specjalizacji naukowo-technologicznych
skorzystano z metody wskaznika lokalizacji LQ (Location Quotient), nazywanym tez ilorazem lokalizacji
lub wskaznikiem koncentracji Florence’a, Na podstawie obliczonych wartosci wskaznika lokalizacji
wyrdzniono branze gospodarcze i dziedziny nauki o koncentracji wyzszej niz na poziomie kraju [48]

Wskaznik lokalizacji (inaczej wskaznik specjalizacji regionalnej, dla jednostki przestrzennej np. regionu)) jest
stosunkiem wartosci wskaznika okreslonej dziatalnosci gospodarczej lub spotecznej Si w jednostce
przestrzennej i (regionie i) do wartosci tego wskaznika A w jednostce przestrzennej wyzszego rzedu (kraju)
[15]:

LQ; =

|

LQi okresla, w ktérych regionach wystepuje ,nadreprezentacja” danej dziatalnosci (LQ > 1),
a w ktoérych wzgledny ,,niedobér” (LQ < 1). ,,Nadreprezentacja” (LQi>1) moze by¢ interpretowana pozytywnie
jako specjalizacja regionalna.
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Dzieki analizie mozna wskazaé branze zaspokajajgce potrzeby odbiorcéw zewnetrznych, pozwalajgce
na zdobywanie rynkdéw oraz branze decydujace o poziomie zycia spotecznosci lokalnych. Branze moga
dostarczac débr i ustug podlegajgcych eksportowi oraz sprzedazy poza region oraz débr i ustug na
uzytek wewnetrzny. Ponizsza tabela przedstawia poréwnanie zagregowanych wartosci wspétczynnika
lokalizacji dla poszczegdlnych branz w wojewddztwie dolnoslgskim.

W badanym okresie zarejestrowano zmiany wartosci poszczegdlnych kryteriow w przypadku kilku
sekcji. Na uwage zastuguje wyrazny wzrost wartosci dla wskaznika Eksport dla przetwdrstwa
przemystowego oraz opieki zdrowotnej i pomocy spotecznej. Szczegélnie w tym drugim przypadku
Swiadczy to o wypracowaniu nowych procesow pozwalajgcych na eksploracje rynkdow zewnetrznych
przez podmioty $wiadczgce ustugi tradycyjnie postrzegane jako ustugi o zasiegu lokalnym.

Duza zmiana nastgpita réwniez w wartosci wskaznika naktadéw na innowacje dla branzy dostawa
wody; gospodarowanie Ssciekami i odpadami oraz dziatalnos¢ zwigzana z rekultywacjg, co
prawdopodobnie jest bezposrednim skutkiem wdrazania w badanym okresie programow
finansowanych ze srodkdw Funduszy Europejskich oraz zmian w systemie prawnym wymuszajgcych
inwestycje w nowoczesne rozwigzania w zakresie ochrony srodowiska. W stosunku do roku 2012
wystgpity zmiany w wartosciach wskaznikéw lokalizacji informujace o rosngcym znaczeniu sektoréw
ustugowych.

Tabela 16. Specjalizacje gospodarcze w wojewddztwie dolnoslgskim wedtug poziomdéw wartosci wskaznika
lokalizacji [48].

Wyszczegdlnienie 2012 2017
Wartos¢ wskaznika lokalizacji:
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Rolnictwo, lesnictwo, towiectwo i rybactwo

Gornictwo i wydobywanie - --- --

Przetwérstwo przemystowe

Dostawa wody; gospodarowanie sciekami i
odpadami oraz dziatalno$¢ zwigzana z
rekultywacjg

Dziatalnos$¢ zwigzana z zakwaterowaniem i
ustugami gastronomicznymi

Informacja i komunikacja

Dziatalnos¢ finansowa i ubezpieczeniowa
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Dziatalnos¢ zwigzana z obstugg rynku
nieruchomosci

Dziatalnos¢ profesjonalna, naukowa i
techniczna

Dziatalnos¢ w zakresie ustug
administrowania i dziatalno$¢ wspierajaca
Opieka zdrowotna i pomoc spoteczna - .

Dziatalnos¢ zwigzana z kulturg,
rozrywka i rekreacjg

Zmiany w poziomie koncentracji regionalnej, na przestrzeni lat 2012-2017, w ujeciu tzw. branz
kluczowych, byly mato istotne. Zmniejszyta sie nieznacznie przewaga Dolnego Slgska w branzy
technologie informacyjno-komunikacyjne (ICT) oraz w branzy surowce naturalne — zwiaszcza
w wymiarze zatrudnienia i internacjonalizacji. Nieznacznie wzrosto znaczenie (w wymiarze przychoddéw
z eksportu) dziatalnosci zwigzanej z oprogramowaniem i doradztwem w zakresie informatyki oraz
dziatalnosci powigzanych.

Analiza wszystkich grup wskaznikdw lokalizacji wykazuje, ze jedynie dla specjalizacji technologie
informacyjno-komunikacyjne (ICT) obliczone wskazniki lokalizacji przekraczaty prég 1,00 w kazdym
aspekcie gospodarczym, $wiadczac o koncentracji regionalnej i przewadze Dolnego Slaska w relacji
do przecietnej wielkosci w kraju. Jednoczesnie nalezy zwrdci¢ uwage na malejgcy dystans w tej branzy
w stosunku do sredniej krajowej, szczegblnie w zakresie przychoddéw z eksportu i naktadéw na
dziatalnos$¢ innowacyjna.

W przypadku specjalizacji zywno$¢é wysokiej jakosci — wartosci wskaznika nie osiggnety progu 1,00
w kazdym wymiarze, $wiadczac tym samym, o niedoborze tej branzy w relacji do obszaru
referencyjnego (szczegdlnie pod wzgledem zatrudnienia). Nalezy wiec zrewidowaé zasadnosé
utrzymywania w dalszej perspektywie wskazanej branzy wsréd branz kluczowych wojewddztwa
dolnoslaskiego.

Tabela 17. Wskazniki Lokalizacji wedtug branz zaliczonych do inteligentnych specjalizacji [48].
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Branza chemiczna i farmaceutyczna 1,24 0,88 0,90 08 1,24 088 0,63 1,14
Mobilnos¢ przestrzenna 1,04 0,91 1,67 1,14 1,12 0,87 1,28 1,29
Zywnoéé wysokiej jakosci 0,53 0,74 0,79 0,72 051 065 0,79 0,74
Surowce naturalne i wtdrne 1,10 0,95 2,36 2,10 1,09 093 2,67 1,50
p ki . . sbk
rodukcja maszyn i urzadzen, obrobka 1,46 099 092 122 145 1,17 111 1,06
materiatéw

Technologie informacyjno-komunikacyjne (ICT) 1,79 1,04 1,65 2,16 1,40 1,09 1,16 1,49

Bardziej szczegdtowe zmiany — zachodzgce na poziomie dziatéw w poszczegdlnych sekcjach gospodarki
zaprezentowano w tabelach dokumentu ,Monitoring Kontekstowy Inteligentnych Specjalizacji
Dolnego Slaska” [48]. Ponizej zaprezentowano syntetyczne wnioski dotyczace zmian wewnatrz

struktury poszczegdlnych inteligentnych specjalizacji.

Analiza zmian pozwala na precyzyjne wytonienie grup podmiotéw ktdrych kondycja istotnie wptywa
na wspoétczynnik lokalizacji dla catej specjalizacji. W zestawieniu wynikéw dla analizowanych aspektow
gospodarczych, najwiecej przewag Dolnego Slaska stwierdzono w przypadku branz

i sektorow:

e  GOrnictwo rud metali;

e Pozostate gornictwo i wydobywanie;

e Produkcja komputeréw, wyrobdw elektronicznych i optycznych (procz wskaznika naktady
na innowacje);

e Produkcja pojazddw samochodowych, przyczep i naczep, z wytgczeniem motocykli.

W dalszej kolejnosci, wsrdd branz i sektoréw odnoszacych sie do produkcji przemystowej, wyrdzniajg
sie (posiadajagc przewagi przynajmniej w dwdch grupach wskaznikéw) nastepujgce:

e  Produkcja wyrobdw tekstylnych (pracujacy i eksport);

e Produkcja skor i wyrobdw ze skér wyprawionych (pracujacy i eksport);

e  Produkcja wyrobow z pozostatych mineralnych surowcdéw niemetalicznych (pracujacy

i REGON);
e  Produkcja urzqdzen elektrycznych (pracujgcy i REGON);
e  Produkcja maszyn i urzqdzen gdzie indziej nie sklasyfikowana (pracujgcy i naktady

na innowacje).

Wsrdd pozostatych branz i sektoréw, dziatajacych czesciowo na rzecz spotecznosci lokalnych
ale w duzej mierze rdwniez Swiadczacych ustugi na rzecz innych sektoréw, na uwage zastuguja:
e Pobdr, uzdatnianie i dostarczanie wody (pracujacy i naktady na innowacje);
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e Dziatalnos¢ zwigzana ze zbieraniem, przetwarzaniem i unieszkodliwianiem odpadow,
odzysk surowcow (pracujacy i naktady na innowacje);

e Dziafalnos¢ zwigzana z rekultywacjq i pozostata dziatalnos¢ ustugowa zwigzana
z gospodarka odpadami (REGON i naktady na innowacje);

e Dziatalnos¢ zwigzana z oprogramowaniem i doradztwem w zakresie informatyki oraz
dziatalnos¢ powigzana (pracujacy i REGON).

Co istotne — we wskazanych sektorach i branzach przewaga wynika m.in. z wysokich naktadéw
na innowacje, co oznacza istotny wysoki potencjat do wdrazania innowacyjnych rozwigzan.

Dolnoslaski przemyst jest liczny i silny — modwig o tym wskazniki przedstawiajgce wartosé
wypracowanego PKB, produkcji sprzedanej, zatrudnienia, a takze $redni poziom wynagrodzen wyzszy
niz srednia krajowa. Teoretycznie przy tak dobrych wskaznikach ogdlnogospodarczych mozna
spodziewac sie rownie satysfakcjonujgcych wynikéw w zakresie innowacyjnosci. Wprawdzie naktady
na inwestycje dajg nam trzecig pozycje pod tym wzgledem w kraju, jednak juz pod wzgledem naktadow
na dziatalno$¢ innowacyjng lokujemy sie dopiero na pigtej pozycji, notujgc jednoczesnie niemal
piecdziesiecioprocentowy spadek wartosci tych naktadéw na przetomie 2017/2018 roku. Niewysokie
naktady na innowacje oznaczajg niski poziom przychodéw ze sprzedazy innowacyjnych produktéow —w
odniesieniu  do kraju trzymamy sie S$redniej krajowej, natomiast w porédwnaniu
z krajami Unii Europejskiej mamy w tym zakresie ogromne zapdznienie. Dodatkowo niekorzystnym
zjawiskiem jest finansowanie dziatalnosci innowacyjnej firm ze srodkéw wtasnych, co jak wida¢, moze
btyskawicznie wptyna¢ na poziom wydatkéw na innowacje (nawet w perspektywie jednego roku).

Analizujac najsilniejsze branze - réwniez w kontekscie zidentyfikowanych specjalizacji regionalnych —
mozna w pierwszej kolejnosci wskazaé¢ przemyst maszynowy — to znaczy obejmujacy produkcje
pojazddéw, maszyn i urzadzen, w tym urzadzen elektrycznych, komputeréw, przyrzagdéw optycznych.
Przemyst ten wspierany jest ustugami przez branze zwigzane z IT oraz specjalistyczng dziatalnoscia
naukowo — techniczng wykonywang przez podmioty z sekcji Dziatalnos¢ profesjonalna, naukowa
i techniczna. Obie te grupy rowniez sg w trakcie trendéw wznoszacych. To bardzo istotna informacja w
kontekscie oczekiwanej transformacji zwigzanej z cyfrowa rewolucjg i przemystem 4.0. Silny przemyst
wspierany przez silne ustugi ma wieksze szanse skutecznie podazy¢ z nurtem nadchodzgcych zmian.
Niezbedne bedg jednak interwencje w kluczowy jak sie wydaje obszar dziatalnosci przedsiebiorstw —z
punktu widzenia rozwoju ich innowacyjnosci — a mianowicie dostep do zewnetrznego finansowania,
ktory obecnie jest zdecydowanie niewystarczajacy.

Analiza zmian w branzach i sektorach obecnych na Dolnym Slasku pozwala na precyzyjne wytonienie
grup podmiotéw ktérych kondycja istotnie wptywa na wspodtczynnik lokalizacji dla catej specjalizacji. W
zestawieniu wynikéw dla analizowanych aspektéw gospodarczych (takich jak zatrudnienie,
zarejestrowane podmioty gospodarki narodowej (REGON), naktady na dziatalno$¢ innowacyjng oraz
przychody ze sprzedazy na eksport), najwiecej przewag Dolnego Slgska stwierdzono w przypadku branz
i sektoréw:

e  Gornictwo rud metali;

e Pozostate gdrnictwo i wydobywanie;
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e Produkcja komputerow, wyrobow elektronicznych i optycznych (précz wskaznika naktady
na innowacje);
e Produkcja pojazdéw samochodowych, przyczep i naczep, z wytqgczeniem motocykli.

W dalszej kolejnosci, wsrdd branz i sektoréw odnoszacych sie do produkcji przemystowej, wyrdzniaja
sie (posiadajac przewagi przynajmniej w dwéch grupach wskaznikdw) nastepujace:

e Produkcja wyrobdw tekstylnych (pracujacy i eksport),

e  Produkcja skor i wyrobow ze skér wyprawionych (pracujacy i eksport);

e Produkcja wyrobdw z pozostatych mineralnych surowcow niemetalicznych (pracujgcy i REGON);

e Produkcja urzqdzen elektrycznych (pracujgcy i REGON);

e Produkcja maszyn i urzqdzen gdzie indziej nie sklasyfikowana (pracujacy i naktady na innowacje).

Uzyskany wynik nakazuje bacznie przyjrze¢ sie Dolnoslgskim Innowacyjnym Specjalizacjom
ustanowionym w roku 2015, na ile nadal spetniajg kryteria, pozwalajgce uznaé je za specjalizacje
regionalne w kontekscie przewodnika RIS3 [25].

4.2. Sektor badawczo - rozwojowy

Dolny Slgsk jest postrzegany jako region zasobny w kadre naukowsa i zaplecze badawczo rozwojowe.
Analiza wskaznikowa potwierdza stosunkowo wysoky pozycje regionu wzgledem pozostatych
regiondw Polski, oraz potencjat dla systemu innowacji w tym zakresie. Pojawia sie jednak kilka
wskaznikdw co do ktérych oczekiwania sg znacznie wyzsze niz prezentowane tu osiggniete rezultaty.
Dotyczy to szczegdlnie naktaddéw na dziatalnos¢ badawczo — rozwojowa oraz poziomu wdrozen
uzyskanych patentéw do przemystu.

4.2.1. Dziatalnos¢ badawczo - rozwojowa

Liczba podmiotéw prowadzacych dziatalnosé B+R wzrosta na przestrzeni lat 2015 - 2018 o -43%
osiggajac wartos¢ 437 podmiotow w 2018 roku. Co wazne, wzrost ten wynika przede wszystkim
ze wzrostu liczebnosci podmiotéow B+R zwigzanych z przemystem i ustugami. W zakresie ilosci
podmiotéw prowadzacych dziatalnoéé B+R Dolny Slask znajduje sie na 5 pozycji za:

e Regionem Warszawskim Stotecznym — 1404 podmioty;

e Slgskiem 622 podmiotéw;

e Matopolskg 578 podmioty;

e Wielkopolska 502 podmioty.

Tabela 18. Podmioty w dziatalnoéci badawczej i rozwojowej na Dolnym Slasku [115].

Wyszczegdlnienie 2015 2016 2017 2018
ogétem 304 328 358 437
ogo6tem na 100 tys. ludnosci 10,5 11,3 12,3 15,1
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w sektorze przedsiebiorstw 255 286 319 394

Rozktad przestrzenny jednostek B+R jest bardzo nieréwny — 73% z nich dziata na terenie Wroctawia
i subregionu wroctawskiego, co jest bezposrednim skutkiem koncentracji jednostek B+R dziatajgcych
w ramach jednostek naukowych uczelni, oraz licznej reprezentacji centréw badawczo — rozwojowych
miedzynarodowych koncernéw (m.in. 3M, Nokia, Mondelez, Techland czy Whirpool).

Tabela 19. Rozktad przestrzenny jednostek B+R na Dolnym Slagsku w 2017 roku[49]

Subregion Liczba pomiotow
ogoétem 358
jeleniogdrski 35
N legnicko-gtogowski 25
Dolnoslaski ;
miasto Wroctaw 203
watbrzyski 38
wroctawski 57

Liczba osdb zatrudnionych w dziatalnosci B+R réwniez rosta w badanym okresie, jednak nie tak szybko
jak liczba podmiotéw, dynamika wzrostu zatrudnienia wyniosta 89%. Dolny Slask zajmuje trzecie
miejsce w kraju po wojewddztwach mazowieckim i matopolskim pod wzgledem zatrudnienia w B+R w
sektorze przedsiebiorstw, natomiast pod wzgledem zatrudnienia w B+R ogdtem znajdujemy sie na
pigtym miejscu. W ogdlnej liczbie zatrudnionych zdecydowanie dominujg pracownicy naukowo —
badawczy. Technicy pozostaty personel stanowig w sumie nieco ponad 22% zatrudnionych.

Co istotne z punktu widzenia wdrazania innowacji w przedsiebiorstwach, rosnie liczba oséb
zatrudnionych w dziatalnosci B+R w sektorze przedsiebiorstw (szybciej niz w sektorze szkolnictwa
wyzszego), co stanowi bardzo dobry prognostyk i pozwoli na zwiekszenie samodzielnosci
przedsiebiorstw w procesach rozwojowych.

Tabela 20. Pracujacy w dziatalnosci badawczej i rozwojowej na Dolnym Slasku. Zrédto: opracowanie wtasne
na podstawie [26]

w sektorze rzgdowym i
w sektorze sektorze prywatnych w sektorze szkolnictwa
ogotem przedsiebiorstw instytucji Wyzszego
niekomercyjnych

ogotem ogoétem ogoétem L

2016 2017 2018 2016 2017 2018 2016 2017 2018 2016 2017 2018

[osoba [osoba [osoba [osoba [osoba [osoba [osoba [osoba [osoba [osoba [osoba [osoba
| | | ] ] ] ] ] ] ] ] ]
13035 14860 17247 4980 6343 8166 175 230 263 7880 8287 8818

Jednym z wazniejszych czynnikdw $wiadczacych o poziomie wspierania badan naukowych, rozwoju
technologicznego i innowacji w kraju, regionie jest poziom naktadéw na dziatalno$¢ badawczo-
rozwojowa. Wielkos$¢ naktaddw krajowych brutto na dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa nalezy do grupy
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wskaznikdw monitorujgcych rozwdj inteligentny - cel polityki spdjnosci. Gtéwng miare stanowig
,haktady wewnetrzne”, ujmujgce warto$¢ prac badawczych i rozwojowych danej jednostki
wykonanych przez wiasne zaplecze badawcze, niezaleznie od Zrddet ich finansowania; do naktadéw
wewnetrznych zalicza sie naktady biezgce poniesione na badania podstawowe, stosowane,
przemystowe i prace rozwojowe oraz naktady inwestycyjne na srodki trwate zwigzane z dziatalnoscia
B+R [50].

W okresie 2015 — 2018 naktady na dziatalno$é B+R na Dolnym Slgsku wykazujg podobne tempo wzrostu
jak i srednia krajowa — 43% w stosunku do 42% wzrostu naktadéw dla Polski ogétem.
Niekwestionowanym liderem w zakresie naktadéw na B+R jest nadal wojewddztwo mazowieckie
ponoszgce niemal pieciokrotnie wyzsze nakfady na B+R oraz wojewddztwo Matopolskie z dwukrotnie
wiekszymi naktadami na B+R niz Dolny Slask. [26].

Informacje dotyczace dziatalnosci badawczej i rozwojowej obejmujg nastepujgce grupy jednostek

prowadzgcych te dziatalnos¢:

1) podmioty wyspecjalizowane badawczo, tj. podmioty, ktorych gtéwnym (statutowym) celem
dziatalnosci jest prowadzenie badan naukowych i prac rozwojowych badZ ich bezposrednie
wsparcie:

a) instytuty naukowe Polskiej Akademii Nauk;

b) instytuty badawcze;

c) szkoty wyisze;

d) pozostate, tj. pozostate podmioty zaklasyfikowane jako prowadzace ,,Badania naukowe
i prace rozwojowe”’ .

2) podmioty gospodarcze (niezaklasyfikowane jako prowadzace ,Badania naukowe i prace
rozwojowe") obejmujace przede wszystkim przedsiebiorstwa przemystowe, ktére obok swojej
podstawowe] dziatalnosci, prowadzg prace badawczo-rozwojowe [50].

Nakfady ogétem na dziatalnoé¢ B+R na Dolnym Slasku, w latach 2012 — 2018,wzrosty 0 97%. Naktady
sektora przedsiebiorstw na dziatalnos¢ B+R wzrosty w tym czasie o 142%, co w poréwnaniu ze $rednim
wzrostem naktaddéw sektora przedsiebiorstw w Polsce, wynoszacym 217% moze by¢ rozczarowujace.
Obecnie udziat sektora przedsiebiorstw w wydatkach na dziatalno$¢ B+R na Dolnym Slgsku wynosi 62%
(w stosunku do 50,9% w 2012 roku). W tym samym czasie $redni udziat sektora przedsiebiorstw w
wydatkach na dziatalnos¢ B+R w Polsce wzrdst z 37% w 2012 roku do 66 % w 2018 roku.

Tabela 21. Naktady na dziatalno$¢ badawczg i rozwojowa - Dolny Slask. Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie
[26]
Zmiana
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2012 -
2018
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ogbtem 971,4 908,8 1070,1 1282,0 1079,5
w sektorze
przedsiebiorstw 494,5 484,3 630,7 744,6  714,6
w sektorze szkolnictwa
wyzszego 342,3 302,9 0,0 3711 335,2
na 1 mieszkarnca 333,2 312,2 367,9 441,2 371,8
relacja do PKB (ceny
biezgce) 0,69 0,65 0,74 0,85 0,69
sektora
przedsiebiorstw w
relacji do PKB 0,35 0,35 0,43 0,49 0,46

Tabela 22. Naktady na dziatalno$¢ badawczg i rozwojowg - Polska ogdtem
na podstawie [26]

2012 2013 2014 2015 2016

ogobtem 14 352,9 14 423,8 16 168,2 18 060,7 17 943,0
w sektorze

przedsiebiorstw 5341,1 6291,2 7532,1 8411,4 11782,5
w sektorze szkolnictwa

wyzszego 4942,2 42203 4714,8 52152 5630,4
na 1 mieszkarca 372,5 374,6 420,1 469,7 466,9
relacja do PKB (ceny

biezace) 0,88 0,87 0,94 1,00 0,96
sektora

przedsiebiorstw w

relacji do PKB 0,33 0,38 0,44 0,47 0,63

Unia Europejska -
Europepskie Fundusre
Strukturalne | Inwestycyine
1517,8 1914,4 1,97
953,7 1197,7 2,42
551,7 701,3 2,05
522,9 659,9 1,98
0,91 bd
0,57 bd

. Zrédto: opracowanie wtasne

Zmiana
2017 2018 2012 —
2018
20578,5 25 647,8 1,79
13271,9 16 950,8 3,17
6764,9 8121,7 1,64
535,6 667,7 1,79
1,03 bd
0,67 bd

Niewielkiej poprawie ulegt réwniez dolnoslaski wskaznik relacji naktadéw na B+R ogétem w stosunku
do PKB, i wynosit w 2017 roku 0,91% (0,69% w 2012 roku). Dla Polski wynosit on w 2017 roku 1,03%.
Regionalne naktady sektora nauki na dziatalno$¢ B+R wzrosty w badanym okresie o 105%, osiggajac

w 2018 roku wartos$¢ 701,3 min zt (36% naktadow ogotem), i byty nieco wyzsze od ogdlnopolskiej

Sredniej (31%).
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W kontekscie oparcia dolnoslaskich Inteligentnych Specjalizacji na branzach bezposrednio zwigzanych

z przetwdrstwem przemystowym mozna sie byto spodziewac wiekszej dynamiki wzrostéw w naktadach
na dziatalnos¢ B+R.

Dopiero w 2017 roku Dolny Slask dogonit niemalze $rednia krajowa dla wartoéci wskaznika naktady na
B+R przypadajace na jednego mieszkanica i nadal pozostaje nieco ponizej tej $rednie;j.

Informacje dotyczace naktadéw wewnetrznych na prace badawcze i rozwojowe przyporzgdkowane
zostaty do szesciu dziedzin nauki i techniki. Obecnie, zdecydowanie przewazajg w wojewddztwie nauki
inzynieryjne i techniczne, konsumujac 62,8% wszystkich naktadéw. Jest to logiczng konsekwencjg faktu
wyzszego udziatu sektora przedsiebiorstw w naktadach na dziatalnos¢ B+R wsréd ktorych najwieksze
naktady ponosity firmy z dziatdw produkcja pojazdow samochodowych, przyczep
i naczep, chemia, oraz produkcja maszyn i urzadzen.

Tabela 23. Nakfady na dziatalno$¢ badawczg i rozwojowg (ceny biezgce) w podziale na dziedziny nauki [50]

WYSZCZEGOLNIENIE 2010 2017 2018
OGOLEM 630,0 1517,8 1914,4
Nauki przyrodnicze 120,2 322,3 373,0
Nauki inzynieryjne i techniczne 3219 869,4 1203,8
Nauki medyczne i nauki o zdrowiu # 141,4 127,5
Nauki rolnicze i weterynaryjne # 61,2 #
Nauki spoteczne 35,4 77,4 86,7
Nauki humanistyczne i sztuki 15,3 46,1 #

4.2.2. Nauka i szkolnictwo wyisze

Wojewddztwo dolnoslaskie jest znanym i cenionym os$rodkiem akademickim w Polsce.
Zajmuje trzecia lokate po wojewddztwie mazowieckim i matopolskim pod wzgledem liczby studentéw
ksztatcgcych sie w szkotach publicznych i niepublicznych.

W roku 2019 liczba szkét wyzszych na terenie wojewddztwa dolnoslagskiego wynosita 33, co stanowito
9,3% wszystkich polskich szkét wyzszych. Liczba studentéw wojewddztwa to 120,1 tys. oséb
(9,8% ogdlnej liczby studentéw w Polsce), co stanowi spadek liczby studentéw o 3,7 tys. w stosunku
do poprzedniego roku akademickiego [37].

Gtéwnym osrodkiem akademickim w wojewddztwie dolnoslgskim jest miasto Wroctaw, z najwiekszg,
pod wzgledem liczby studentdéw, uczelnia — Politechnikg Wroctawsky (26,4 tys.), a nastepnie
Uniwersytetem Wroctawskim (24,7 tys. studentéw). Liczebnos$¢ studentéw Politechniki Wroctawskiej
w poréwnaniu do poprzedniego roku akademickiego zmniejszyta sie 0 2,5 tys. oséb, a liczba studentéw
Uniwersytetu Wroctawskiego — 0 0,9 tys. oséb.
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Na dolnym Slasku dziatajg 33 uczelnie wyzsze, przy czym wiekszoé¢ z nich dziata na terenie Wroctawia
czynigc miasto wielodyscyplinarnym osrodkiem naukowym. Do najwazniejszych uczelni naleza:

e Politechnika Wroctawska

e Uniwersytet Przyrodniczy

e Uniwersytet Medyczny

e Uniwersytet Wroctawski

e Uniwersytet Ekonomiczny.

W 2019 r. na kierunkach technicznych w wojewddztwie dolnoslgskim studiowato 20,6% studentdw, co
plasowato wojewddztwo na 8 pozycji w kraju. Biorgc jednak pod uwage ogdlng pule populacji
studentéw, liczba studentéw kierunkéw technicznych w wojewddztwie dolnoslaskim jest bardzo
wysoka i wcigz jeszcze odpowiadajgca zapotrzebowaniu rynku.

Tabela 24. Liczba studentéw. Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie [26].

2014 2015 2016 2017 2018
POLSKA 1468 406 1403 794 1347 481 1290 245 1228 667
DOLNOSLASKIE 136 750 132 602 130 425 124 130 120315
MALOPOLSKIE 183 431 176 698 169 191 157 693 150 137
MAZOWIECKIE 282 873 275 370 269 666 258910 246 781

Tabela 25. Liczba absolwentéw. Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie [26].

2014 2015 2016 2017 2018
POLSKA - 394 987 364 399 387 332 327 360
DOLNOSLASKIE - 34717 33458 34796 30 264
MALOPOLSKIE - 50358 48 592 53 681 43574
MAZOWIECKIE - 70323 66 625 70333 60 795

Sumaryczna liczba studentéw i absolwentdw szkdt wyzszych wojewddztwa dolnoslaskiego zmniejszyta
sie na przestrzeni roku odpowiednio o 3,0% i o 13,1%. Malejgca liczba studentéw
i absolwentéw zwigzana jest m.in. z malejacg liczbg mtodziezy w wieku 19-24 lata.

Tabela 26. Studenci wedtug grup kierunkéw ksztatcenia na Dolnym Slasku w roku akademickim 2018/19 [37].

W tym z ogétem
Wyszczegodlnienie Ogétem kobiety w % .
. cudzoziemcy
ogotem
Ogoétem 120 057 56,3 7 439
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w tym:

Ksztatcenie 5632 83,5 289

Nauki humanistyczne i sztuka 10 650 71,7 563

Biznes, administracja i prawo 30704 59,1 2644
w tym podgrupa biznesu i administracji 25797 59,1 2332
Nauki przyrodnicze, matematyka i statystyka 7 830 66,9 278

Nauki spoteczne, dziennikarstwo i informacja 9911 67,6 747

Rolnictwo 4 387 74,9 260

Technika, przemyst, budownictwo 24 753 35,8 642

w tym podgrupa inzynieryjno - techniczna 13895 24,3 400

Technologie teleinformacyjne 8128 15,1 609

Ustugi 7 298 55,5 453

Zdrowie i opieka spoteczna 10316 73,9 888

W roku akademickim 2018/19 najwiekszym zainteresowaniem cieszyty sie kierunki z grupy Biznes,
administracja i prawo — 25,6% ogotu studentéw oraz Technika, przemyst, budownictwo — 20,6% ogétu
studentédw, a dyplomy ukoriczenia studidw w wojewddztwie dolnoslaskim otrzymato 30,4 tys.
absolwentéw, co stanowito 9,3% ogdlnej liczby absolwentéw z catego kraju.

Pod wzgledem ilosci oséb kontynuujacych nauke w ramach studiéw podyplomowych Dolny Slask
zajmuje 3 miejsce w kraju. W roku akademickim 2018/19 studiowato w ten sposdb 11,9 tys.,
tj. wiecej o 861 0s6b w porédwnaniu z rokiem poprzednim; ich udziat w kraju wynidst 7,4%
(przed rokiem — 6,9%).

W tym samym roku na studiach doktoranckich prowadzonych przez dolnoslaskie szkoty wyzsze,
instytuty badawcze oraz jednostki naukowe Polskiej Akademii Nauk uczestniczyto tgcznie 3,6 tys. 0sdb,
co oznaczato spadek liczby studentéw o 4,3%. Wsrdd uczestnikéw studidw doktoranckich najwiekszym
zainteresowaniem, podobnie jak w latach wczesniejszych, cieszyty sie nauki techniczne (660 oséb),
nastepna, najczesciej preferowang dziedzing byty nauki humanistyczne
(412 uczestnikdw), nauki spoteczne (347 osbéb) oraz nauki prawne i medyczne (po 346 o0sdb).

4.2.3. Dziatalnos¢ wynalazcza

W latach 2012-2018 liczba zgtoszonych wynalazkéw spadta o okoto 10,0% w skali Polski, natomiast
w wojewddztwie dolnoslagskim o 22% i wyniosta 371 zgtoszen co dawato wojewddztwu 5 pozycje
w Polsce, po wojewddztwach: mazowieckim, $lgskim,matopolskim i wielkopolskim, pod wzgledem
liczby zgtoszonych wynalazkéw. Najwiekszy spadek liczby zgtoszen (dane dla 2017 roku) zanotowano
w dziale ,Fizyka” (0 57,1%), ,,Podstawowe potrzeby ludzkie” (o 56,3%), ,Rézne procesy przemystowe”
(55,8%). Wzrosta liczba niesklasyfikowanych zgtoszonych wynalazkéw przez podmioty krajowe z 9 w
2012 r. do 44 w 2017 r. Pod wzgledem liczby zgtoszerh wynalazkdw w UPRP na 1 min mieszkacow
wojewddztwo dolnoslgskie w 2018 roku (127,9 zgtoszen wynalazkéw na 1 min mieszkancow) zajmuje
piata pozycje po wojewddztwie lubuskim, mazowieckim, lubelskim
i matopolskim[48].
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W zakresie udzielonych praw ochronnych na wzory uzytkowe w 2012 r. ich liczba dla catego kraju
wyniosta 514, natomiast w 2018 r. byto ich juz 769 (wzrost o 49%). Na Dolnym Slgsku zanotowano
spadek 0 45% (44 udzielone prawa w 2012 r. oraz 25 w 2018 r.). W poréwnaniu do innych wojewddztw
w 2018 r. dolnoslaskie zajeto przedostatnig lokate w rankingu .

W latach 2012-2018 liczba udzielonych patentéw w wojewddztwie dolnoslgskim spadta 0 12%, podczas
gdy w skali kraju wzrosta o 57%. W 2018 r. wojewddztwo dolnoslgskie byto
5 wojewddztwem w Polsce pod wzgledem liczby udzielonych patentéw, po wojewddztwach:
mazowieckim, $lgskim, matopolskim i wielkopolskim

Tabela 27. Wynalazki i wzory uzytkowe krajowe zgtoszone przez podmioty z Dolnego Slaska [48].

WYSZCZEGOLNIENIE 2010 2015 2016 2017
Wynalazki:
zgtoszone 320 442 335 342 371
udzielone patenty 146 270 346 259 252
Wzory uzytkowe:
zgtoszone 65 71 52 50 53
udzielone prawa ochronne 23 36 42 59 25

Wsrdd podmiotéw, ktére dokonaty najwiecej zgtoszen wynalazkéw i wzoréw uzytkowych w 2017 r.
(powyzej 20 zgtoszen) byty dwa podmioty z wojewddztwa dolnoslaskiego, tj. Politechnika Wroctawska
—99 (3 miejsce w Polsce) oraz Uniwersytet Przyrodniczy — 92 (5 miejsce).

Zdecydowanym liderem w kooperacji na linii biznes — nauka, na Dolnym Slasku, jest Politechnika
Wroctawska. Wynik ten jest bezposrednio powigzany z faktem, iz uczelnia ta juz w 1995 roku, jako
pierwsza w Polsce uruchomita, i prowadzi do dzisiaj Wroctawskie Centrum Transferu Technologii.

Poczawszy od 2014 roku do trzeciego kwartatu 2019 roku PWr zrealizowata 762 umowy.
W tym czasie Uniwersytet Przyrodniczy zrealizowat 661 umdw, Uniwersytet Medyczny 130 umow,
natomiast Uniwersytet ekonomiczny tylko 20. Zaprezentowany wskaznik nalezy oczywiscie
skonfrontowac z wielkoscig i specyfikg branzowg poszczegélnych uczelni. Z punktu widzenia rodzaju
zawieranych uméw dominowaty zlecone prace B+R. Ponadto dziatalnos¢ doradczo — consultingowa
byta stosunkowo czesto zlecana Politechnice Wroctawskiej (115 umdw) natomiast Uniwersytet
Przyrodniczy aktywnie dziatat na polu wspétpracy w zakresie realizacji wspdlnych projektéw badawczo
— rozwojowych (153 umowy). Transfer innowacji poprzez sprzedaz licencji najlepiej funkcjonowat na
Politechnice Wroctawskiej (76 transakcji), Uniwersytet Przyrodniczy ma na swoim koncie 22 tego typu
transakcje, Uniwersytet Medyczny jedng (w 2015 roku). Uniwersytet Wroctawski, ze wzgledu na
trwajgcy organizacje Centrum Transferu Technologii UWr, nie posiadat i nie udostepnit stosownych
danych.
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Wykres 11. Umowy (2015-2019) wspdtpracy miedzy uczelniami a przedsiebiorstwami, wg typu umodw.
Zrédto: [16].

W umowach zawieranych przez Politechnike Wroctawska dominujg obszary niepowigzane
z inteligentnymi specjalizacjami, podobnie jak w przypadku Uniwersytetu Medycznego.
W inteligentnej specjalizacji ,zywnos¢ wysokiej jakosci” dominuje Uniwersytet Przyrodniczy,
w pozostatych Dolnoslaskich Inteligentnych Specjalizacjach - Politechnika Wroctawska, cho¢ wktad
Uniwersytetu Medycznego w kooperacje w ramach specjalizacji ,branza chemiczna
i farmaceutyczna” oraz wktad Uniwersytetu Ekonomicznego w specjalizacje ,technologie
informacyjno-komunikacyjne” - sg istotne.
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Wykres 12. Umowy (2015-2019) wspdtpracy miedzy uczelniami a przedsiebiorstwami, w powigzaniu
z Inteligentnymi Specjalizacjami Dolnego Slaska (Uwaga: Uniwersytet Przyrodniczy przypisat umowy
do inteligentnych specjalizacji tylko dla uméw z lat 2018-2019). Zrédto: [16].
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Nie mozna jednoznacznie zinterpretowac wartosci wskaznika podpisanych uméw pomiedzy wyzszymi
uczelniami a biznesem, ze wzgledu na brak punktu odniesienia do innych regionédw. Mozna natomiast
ostroznie stwierdzié, ze z perspektywy szescioletniego okresu prowadzonej analizy i wielkosci uczelni
nalezato sie spodziewa¢ wiekszej aktywnosci w tym zakresie. Osobnym zagadnieniem jest sktonnos¢
wykazywana przez obie strony transakcji do podejmowania wspodtpracy, ktéra réwniez silnie oddziatuje
na wartos¢ omawianego wskaznika.

Wyraznie stabszym obszarem w regionalnym systemie innowacji jest obszar badan i rozwoju, przede
wszystkim ze wzgledu na wysokos¢ ponoszonych naktaddw, jak réwniez na liczbe oséb zatrudnionych.
Dobra wiadomos¢ jest taka, ze tempo wzrostu wartosci tych naktadow ogdétem jest wyzsze niz Srednia
w kraju, co w dtuzszej perspektywie powinno pozwoli¢ dogoni¢ liderow. Rozczarowuje natomiast
poziom i tempo wzrostu naktadow ponoszonych przez jednostki B+R
w przedsiebiorstwach, ktére liczebnie dominujg w strukturze podmiotéow B+R.

Malejgca aktywnosé patentowa i Srednia pozycja w zakresie dziatalnosci publikacyjnej pogtebiajg
poczucie niedosytu w kontekscie stale deklarowanego wysokiego potencjatu badawczo — naukowego
wojewddztwa.

Trudno jednoznacznie zinterpretowac aktywnos¢ uczelni w kooperacji z biznesem. Brak danych
poréwnawczych z innych wojewddztw, mozna jedynie pordwnaé uczelnie miedzy sobg, co jest mato
uczciwe, ze wzgledu na duze dysproporcje w wielkosci uczelni oraz specyfike specjalizacyjna.
W sumie uczelnie zrealizowaty 1 573 transfery na przestrzeni ostatnich szesciu lat. Zainteresowanie ze
strony biznesu zakupem licencji jest niewielkie, duzo wiekszy popyt firmy zgtaszajg na ustugi B+R oraz
doradczo- consultingowe. Mozliwe iz jest to jeden z powoddéw dla ktérych spada aktywnosé patentowa
podmiotéw na Dolnym Slasku.

Struktura zainteresowania studentéw kierunkami ksztatcenia odpowiada profilowi rynku, natomiast
negatywne zjawiska demograficzne moga wkrétce spowodowac¢ duzg dysproporcje pomiedzy
popytem a podazg wykwalifikowanych pracownikéw dostepnych na rynku.

4.3. Instytucje otoczenia biznesu

W regionalnym systemie innowacji rozwineta sie liczna sie¢ podmiotdw, ktérych zadaniem statutowym
jest wspieranie szeroko pojetej przedsiebiorczosci oraz wspieranie dziatalnosci innowacyjnej
przedsiebiorstw w tym transfer wiedzy i technologii.

Badania ogdlnopolskie wskazujg, ze po okresie dynamicznego rozwoju w latach 2004 — 2013, liczba
podmiotéw dziatajagcych w charakterze osrodkdéw innowacji i przedsiebiorczosci, w biezacej
perspektywie finansowej systematycznie maleje [53]. Wynika to z kilku zidentyfikowanych,
niekorzystnych zjawisk, m.in.:
e podejmowania przez wtascicieli osrodkow dziatalnosci czesto odbiegajacej od dziatalnosci
podstawowej, charakterystycznej dla danego typu osrodka i jego misji,
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e zaniku ustug doradczych iszkoleniowych o charakterze innowacyjnym, atakze ustug
inkubacyjnych,

e malejacej liczby rezultatdw zwigzanych z komercjalizacjg i transferem technologii.
Trudnym zagadnieniem, z punktu widzenia przeprowadzenia diagnozy stanu i analizy zachodzacych
zmian, jest wprowadzenie doktadanego podziatu Instytucji Otoczenia Biznesu na grupy wynikajgce ze
specjalizacji. Wymienione powyzej negatywne zjawiska spowodowaty, ze w celu zapewnienia trwatosci
instytucji, wiele z nich przestato sie skupia¢ na dziatalnosci wynikajacej z pierwotnej misji, zaczety
natomiast realizowaé dziatania pozwalajgce im na przetrwanie w oparciu o dywersyfikacje portfela
oferowanych ustug, lub zmiane profilu klienta docelowego.

W raporcie ,,0srodki Innowacji i Przedsiebiorczosci w Polsce” z 2018 roku, stwierdzono, ze okoto 20%
osrodkow prowadzi wiecej niz jeden rodzaj aktywnosci. Na Dolnym S$lgsku w latach 2015-2017
zanotowano spadek liczby badanych podmiotéw z 52 do 47.

W zaleznosci od giéwnego obszaru statutowej dziatalnosci Instytucje otoczenia Biznesu mozna
podzieli¢ na piec grup:

e agencje rozwoju regionalnego — prowadzgce dziatalno$¢ wspierajacg przedsiebiorczosc
z dyspozycji samorzaddw lokalnych réznych szczebli;

e stowarzyszenia przedsiebiorcéw, dziatajace najczesciej w formie izb
gospodarczych/branzowych, ktérych celem jest prowadzenie dialogu w $rodowisku
przedsiebiorcéw i reprezentacja tego sSrodowiska w dialogu z instytucjami publicznymi;

e osrodki przedsiebiorczosci — dziatajgce na rzecz promocji przedsiebiorczosci i inkubacji nowych
podmiotéw,

e osrodki innowacji — gtdwnym zadaniem tych placéwek s3 dziatania promocyjne i innowacyjne
dla inkubacji przedsiebiorstw innowacyjnych, transfer technologii i dostarczanie ustug
proinnowacyjnych, aktywizacja i wspotpraca nauki z biznesem;

e instytucje finansowe — ktdérych gtéwnym zadaniem jest utatwienie dostepu do finansowania
dziatalno$ci nowo powstatych oraz matych firm bez historii kredytowej, dostarczanie ustug
finansowych dostosowanych do specyfiki innowacyjnych przedsiewzie¢ gospodarczych.

Analiza zakresu dziatalnosci poszczegélnych instytucji wykazuje, ze wielu przypadkach jeden podmiot
realizuje kilka réznych obszaréw dziatalnosci, np.:

e  Wroctawski Park Technologiczny prowadzi dziatalno$¢ w obszarze udostepniania powierzchni
laboratoryjnej i biurowej, Dolnoslagski Akademicki Inkubator Przedsiebiorczosci, Inkubator
Przedsiebiorczosci i Technologii, oferuje tereny inwestycyjne oraz powierzchnie produkcyjne
(Maszynowni Biznesu)

e Dolnoslagska Agencja Rozwoju Regionalnego oferujaca: powierzchnie biurowe w ramach
Dolnoslagskiego Parku Technologicznego oraz ustugi Inkubatora przedsiebiorczosci, bedaca
jednoczesnie realizatorem projektu grantowego Climate Kic Accelerator oraz Bon na
Innowacje.

O znaczeniu Instytucji Otoczenia Biznesu w regionalnym systemie innowacji Swiadczy dostepnosé
poszczegblnych rodzajéow ustug a nie ilosci funkcjonujgcych podmiotéw. W zestawieniu ponizej
wskazano jakiego typu ustugi $wiadczone sg przez 0B na Dolnym Slasku.
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1) Infrastruktura dla rozwoju firm technologicznych oferowana przez parki technologiczne.

W zatozeniu projektow infrastrukturalnych dofinansowujgcych powstawanie parkéw technologicznych
szczegdlnie w perspektywach finansowych 2004-2006 oraz 2007 — 2013 podmioty te miaty oferowac
powierzchnie biurowe i laboratoryjne oraz wsparcie doradcze dla firm technologicznych. Obecnie
zadania z tego zakresu realizujg nastepujgce podmioty:

a) KGHM Letia Leginicki Park technologiczny oferuje jedynie laboratorium komputerowe oraz
pracownie szybkiego prototypowania pozwalajgcg funkcjonowaé w obszarach technologii
komputerowej. Przedsiebiorcy mogg réwniez korzystac¢ z pracowni rapidprototyping i druku
tréjwymiarowego.

b) Wroctawski Park technologiczny — posiada w ofercie az 12 laboratoriéw i prototypowni
m.in. dla chemii i biotechnologii, inzynierii materiatowej i biomedycznej, skalowania proceséw
chemicznych, kriogeniki i technologii gazéw, optyki i metrologii.

Wedtug oficjalnych informacji na stronach internetowych udato sie zidentyfikowaé tylko dwa
podmioty, ktére zgodnie ze statutem i nazwg nadal prowadzg dziatalno$¢ wspierajaca infrastrukturg
przedsiebiorstwa o charakterze technologicznym, przy czym Wroctawski Park Technologiczny
ze swojg ofertg jest absolutnym liderem nie tylko w ujeciu regionalnym, ale w skali obszaru Europy
Centralnej.

Nalezy w tym miejscu wymienié¢ jeszcze jeden podmiot — Polski Osrodek Rozwoju Technologii
tukasiewicz, bedacy czescig sieci badawczej tukasiewicz zrzeszajacej ponad 30 jednostek naukowych.
PORT tukasiewicz jest panstwowa osobg prawng i Swiadczy szeroki wachlarz ustug badawczych oraz
laboratoryjnych, prowadzi akcelerator dla spétek spin-of, jak rowniez wspiera firmy w komercjalizacji
technologii.

2) Centra transferu technologii.

Centra transferu technologii sg jednostkami utworzonymi przez wyzsze uczelnie, odpowiedzialnymi za
komercjalizacje wynikéw badan prowadzonych przez zespoty naukowe, szczegdétowy zakres oferty jest
uzalezniony od stopnia dojrzatosci podmiotu oraz posiadanych akredytacji.

a) Wroctawskie Centrum Transferu Technologii przy Politechnice Wroctawskiej — to najstarsze
centrum transferu technologii na Dolnym Slasku, oferujace kompleksowe ustugi w zakresie
planowania projektdw badawczych, analizy potrzeb rynku, wyceny i negocjacji warunkéw
transakcji z nabywcami technologii. Oferta Centrum transferu jest uzupetniana przez Centrum
Wiedzy i Informacji Naukowo — technicznej ktérego zadaniem jest przede wszystkim
gromadzenie informacji na temat petnej oferty badawczej i laboratoryjnej Politechniki
Wroctawskiej oraz skuteczne docieranie z tg informacjg do przedsiebiorstw.

b) Centrum Innowaciji i Transferu Technologii Uniwersytetu Medycznego im. Piastéw Slgskich we
Wroctawiu - obecnie jest na etapie gromadzenia zasobdw bazodanowych, nie Swiadczy jeszcze
ustug wspierajacych faktyczny transfer technologii.

c) Centrum Transferu Technologii INTech Sp. z 0.0. jest specjalistyczng spdtkg celowq Instytutu
Niskich Temperatur i Badan Strukturalnych im. Wfodzimierza Trzebiatowskiego Polskiej
Akademii Nauk powotang w celu transferu technologii i komercjalizacji prac badawczo-
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rozwojowych pracownikdw naukowych Instytutu. Jej zadaniem jest m.in. wspieranie
powstawania przedsiewziec typu spin — off.

d) Centrum Transferu Technologii (CTT) i Centrum Innowacji i Transferu Wiedzy Uniwersytetu
Wroctawskiego sp. z 0.0. (CliTW UWr) — zadaniem obu jednostek, jak w przypadku Politechniki
Wroctawskiej jest transfer technologii i wspieranie wspdétpracy nauki i biznesu, jednak
oceniajac zasoby dostepne na oficjalnej stronie obu instytucji baza wiedzy i potencjat ludzki s
na etapie budowy.

e) Dziat Innowacji Wdrozen i Komercjalizacji wraz z Biurem Kooperacji i Transferu Wiedzy
Uniwersytetu Przyrodniczego, to dwie jednostki odpowiedzialne za transfer innowacji
i komunikacje z otoczeniem uczelni. Ich struktura i zakres obowigzkdw nie sg jeszcze w petni
skrystalizowane.

3) Inkubacja przedsiebiorczosci.

Inkubacja dziatalnosci gospodarczej prowadzona jest gtdwnie przy wykorzystaniu przestrzeni
biurowych oferowanych na preferencyjnych warunkach, w wiekszosci przypadkéw oferta zwigzana
z najmem wystepuje w kombinacji z ustugami szkoleniowymi i doradczymi finansowanymi przez
inkubatory w ramach oferowanego wsparcia.

a) Inkubator Przedsiebiorczosci Dolnoslaskiej Agencji Wspdtpracy Gospodarczej — obie formy
inkubacji

b) Inkubator Przedsiebiorczosci i Technologii — obie formy inkubacji

c) Inkubator Przedsiebiorczosci Arleg S.A. — obie formy inkubacji

d) Inkubator Przedsiebiorczosci T-Parku — obie formy inkubacji

e) KGHM Letia Business Centre — powierzchnia biurowa i wirtualne biuro.

f) Dolnoslaski Akademicki Inkubator Przedsiebiorczosci — powierzchnia biurowa i doradztwo,
oferta inkubatora jest skierowana wytgcznie do studentéw, doktorantéw, absolwentéw
i pracownikéw naukowych uczelni wyzszych.

g) Inkubator Przedsiebiorczosci Uniwersytetu Ekonomicznego ,InQube”, ktérego celem jest
rozwijanie przedsiebiorczosci glownie wsrdd studentéw i pracownikéw nauk ekonomicznych
ale takze z duzym naciskiem na projekty informatyczne.

h) Akademicki Inkubator przedsiebiorczosci  Politechniki ~ Wroctawskiej,  oferujgcy
przedsiebiorcom akademickim pomieszczenia biurowe, adres wirtualny, open space, ustugi
doradcze, ksiegowe, prawne i biznesowe.

4) Fundusze venture

Oferujg dofinansowanie projektéw na wczesnym etapie zaawansowania. Charakteryzujg
sie réznorodng specjalizacjg w zakresie zainteresowan branzowych oraz réinym poziomem
i zakresem finansowania.

Istotnym zjawiskiem dla systemu innowacji, ze wzgledu na ogromny gtdd zewnetrznego finansowania
wsrdd firm innowacyjnych, jest znaczny przyrost liczebnosci funduszy venture capital dziatajgcych na
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Dolnym Slasku (na koniec 2019 roku zidentyfikowano 15 podmiotéw). Finansowanie venture capital
ma szereg zalet w stosunku do innych dostepnych dla przedsiebiorcow sposobdw na finansowanie
inwestycji. Inwestor finansowy przystepuje do spétki jako wspdlnik, przez co - wspdlnie z pozostatymi
wspdlnikami - ponosi ryzyko powodzenia przedsiewziecia. Poniewaz inwestor kapitatowy realizuje
wspolne cele z pozostatymi wspdlnikami (najczesciej zatozycielami spotki - w tym twdrcami technologii)
zyski realizuje dzieki wzrostowi wartos¢ firmy poprzez odsprzedaz udziatdow (lub akcji) albo poprzez
dywidende. Polska jest perspektywicznym rynkiem dla funduszy typu venture capital, ktéry
dynamicznie sie rozrasta i profesjonalizuje. Z roku na rok zwieksza sie wielko$¢ inwestycji obejmujac
juz nie tylko finansowanie fazy zatozycielskiej (ang. seed) ale takze kolejne rundy finansowania
dojrzatych przedsiewzie¢. Od kilku lat operatorzy funduszy venture capital wskazujg na niskg podaz
odpowiedniej jakosci projektdow, co powoduje, ze po stronie funduszy pojawia sie rzeczywista
konkurencja.

Dziatajace fundusze:

a) Leonarto Sp. z 0.0.https://leonarto.vc/

b) Venture INC https://www.ventureinc.com/pl/

c) Prometeia Capital Sp.z o0.0. http://www.prometeia.pl/

d) Startit Fund Sp. z 0.0. http://startitfund.pl/

e) Fidiasz Entrepreneurial Venture Capital https://fidiasz.com/

f) bValue Sp. z 0.0. https://bvalue.vc/portfolio/

g) Prime Fund https://primefund.pl/

h) RST Ventures For Earth (VFE) http://vfe.vc

i) Green Ventures https://greenventures.vc

j)  Kvarko ASI Sp. z o.0. https://www.kvarko.pl/

k) ERC VC/Epic Alfa http://www.erc.vc/fundusz/

[) DFR Inwestycyjny https://www.dfr.org.pl/dfr-inwestycyjny/

m) Akcelerator innowacji T-Park http://www.darr.pl/pl/projekty-trwajace/akcelerator-
innowacji-t-park.html

n) Akcelerator Innowacji Arleg https://arleg.eu/akcelerator-innowacji/

o) Polski Osrodek Technologii i Rozwoju
https://www.port.org.pl/pl/oferta_port/akcelerator/

5) Fundusze pozyczkowe

Gtéwnym dysponentem srodkédw w regionie dolnoslaskim przeznaczonych na udzielanie pozyczek
na preferencyjnych warunkach jest Dolnoslgski Fundusz Rozwoju. Dystrybucja srodkow realizowana
jest na terenie catego wojewddztwa dzieki umowom podpisanym z podmiotami o lokalnym zakresie
oddziatywania. W ofercie funduszu przedsiebiorcy mogg znalez¢:
e pozyczke obrotows,
e pozyczke hipoteczng,
e duzg pozyczke inwestycyjng — najistotniejszg z punktu widzenia regionalnego systemu
innowacji (dedykowana jest na ponoszenie naktadéw na rzeczowe aktywa trwate oraz wartosci
niematerialne i prawne, z wytgczeniem gruntéw).
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W dystrybucje srodkéw zaangazowane sg Dolnoslgska Agencja Wspodtpracy Gospodarczej, Agencja
Rozwoju Regionalnego AGROREG S.A., Fundusz Regionu Watbrzyskiego, Dolnoslaski Park Innowacji
i Nauki, Karkonoska Agencja Rozwoju Regionalnego S.A., Agencja Leasingu i Finansow S.A., Sudeckie
Stowarzyszenie Inicjatyw Gospodarczych.

6) Programy, realizowane w perspektywie 2014-2020, na rzecz wzrostu kompetencji
przedsiebiorcow i ich pracownikdw oraz realizacji dziatan B+R, ktérych operatorami
s3 Instytucje Otoczenia Biznesu.

e Partnerstwo na rzecz rozwoju — dofinansowanie ustug rozwojowych dla przedsiebiorcéw
z tereny catego wojewdédztwa realizowane przez konsorcjum w sktadzie: ARLEG S.A. (Lider),
DAWG Sp. z 0.0., KARR S.A., WARR S.A., DPIiN S.A. oraz ARR AGROREG S.A.

e Dolnoslagski Bon na Innowacje przeznaczony na realizacje przez jednostki naukowe
na rzecz mikro, matych i érednich przedsiebiorstw(MMSP) ustug o charakterze badan
przemystowych, badz prac rozwojowych lub badawczo-rozwojowych. Instytucje
odpowiedzialne z realizacjeUrzad Marszatkowski Wojewddztwa Dolnoslgskiego, petnigcy role
Lidera oraz Dolnoslaskg Agencje Rozwoju Regionalnego S.A., petnigca role Partnera.

e Dziatanie 1.2 Innowacyjne przedsiebiorstwa oraz 1.5 Rozwéj produktéow i ustug w MSP,
w ramach RPO WD 2014-2020. Dziatanie 1.2. przeznaczone jest na rozwdj dziatalnosci
badawczo — rozwojowej w przedsiebiorstwach wraz z rozwojem infrastruktury na potrzeby
realizacji dziatalnosci B+R. Dziatanie 1.5 dedykowano wsparciu innowacyjnosci produktowej
i procesowej poprzez nabycie wartosci niematerialnych i prawnych, maszyn i urzadzen
niezbednych dla wdrazania innowacyjnych rozwigzan. Instytucjg wdrazajgcg powyzsze
dziatania jest Dolnoslaska Instytucja Posredniczgca. Czes$¢ funduszy pozostajgca w dyspozycji
Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych jest dystrybuowana we wspétpracy z ZIT
Wroctawskiego Obszaru Funkcjonalnego, ZIT Aglomeracji Watbrzyskiej oraz ZIT Aglomeracji
Jeleniogoérskiej.

Z powyzszego przegladu rodzajéw i zakreséw ustug oraz programoéw dedykowanych wspieraniu
regionalnego systemu innowacji mozna wysungé wniosek, ze sektor IOB podlega wtasnie
transformacji. Co istotne, proces ten podgza w kierunkach zaspokojenia potrzeb identyfikowanych jako
bariery w rozwoju innowacji w regionie. Mowa tu o wzrastajgcym znaczeniu sektora finansowego jak
réwniez o ofercie na podniesienie kompetencji miekkich wsréd innowatoréw (m.in. poprzez szkolenia
i ustugi rozwojowe). Wiele z wymienionych podmiotéw dziata na rynku juz ponad 10 lat, dzieki czemu
posiadaja wypracowany know - how oraz kompetentne zasoby ludzkie,
co z pewnoscig umozliwi im wprowadzenie do systemu kolejnych ustug w odpowiedzi na popyt ze
strony regionalnego systemu innowaciji.
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4.4. Samorzad Wojewddztwa i administracja publiczna jako elementy systemu

innowacyjnego

Istotng role w procesach innowacyjnych zajmuja jednostki administracji rzagdowej i samorzady
terytorialne wszystkich poziomoéw. Zadaniem administracji publicznej jest m.in. stymulowanie
czynnikdw wptywajgcych na rozwdj sektora naukowo-badawczego (zwykle administracja rzagdowa,
w duzo mniejszym stopniu wojewddzka i nizszych poziomdw), pobudzanie postepu technicznego
w przedsiebiorstwach (zaréwno administracja rzagdowa jak i samorzgdowa szczebla wojewddzkiego
posiadajg odpowiednie narzedzia) ale takze: wspieranie rozwoju kapitatu ludzkiego, wspomaganie
tworzenia powigzan miedzy instytucjami tworzgcymi regionalne i lokalne systemy innowacji
(jednostkami B+R, organizacjami otoczenia biznesu a przedsiebiorstwami).

Role moderatora w Dolnoslgskim Systemie Innowacji petni Samorzad Wojewddztwa, wspierajac
zarowno komunikacje wewnatrz systemu jak i wytyczajgc kierunki rozwoju oraz obszary wsparcia.
Dziatania te sg realizowane w ramach biezgcej dziatalnosci poszczegdlnych departamentéw Urzedu
Marszatkowskiego, poprzez tworzenie zatozen i wdrazanie plandéw strategicznych wojewddztwa oraz
realizacje i finansowanie programéw dedykowanych np. wspierania inicjatyw klastrowych ze srodkéw
wtasnych Urzedu Marszatkowskiego.

Samorzad wtacza sie finansowo takze w organizacje niektdrych z wymienionych powyzej podmiotéw,
ksztattujgc jednoczesnie profil ich dziatalnosci statutowe] i wskazujgc zakres zadan do realizacji
na rzecz regionalnego systemu innowacji. W kontekscie wspierania innowacyjnego rozwoju regionu
najwazniejsze z nich to: Dolnoslgska Agencja Wspdtpracy Gospodarczej sp. z 0.0. i Dolnoslgski Fundusz
Rozwoju sp. z 0.0. - bedace jednoosobowymi spétkami Wojewddztwa Dolnoslgskiego.

Samorzad Wojewddztwa Dolnoslaskiego - angazuje sie bezposrednio w realizacje wielu inicjatyw
i projektédw ukierunkowanych na zwiekszanie potencjatu proinnowacyjnego regionu. Korzysta przy tym
zaréwno ze $rodkow wtasnych jak i z zewnetrznych zrédet dofinansowania (Regionalny Program
Operacyjny, programy INTERREG, itp.). Warto tu wymieni¢ takie projekty miedzynarodowe jak
Clustrat, REMIX, Climatic Town, TRAILS, TRANs3Net, Circk, ktére bezposrednio wspieraty rozwdj
Dolnoslagskiego Systemu Innowacji i budowy spoteczenstwa innowacyjnego - takze wspierajgcych
budowe infrastruktury edukacyjnej (projekty Woydziatu Edukacji Urzedu Marszatkowskiego
Wojewddztwa Dolnoslaskiego (UMWD)). Szczegdlng role w tworzeniu, monitorowaniu i realizacji
Dolnoslaskiej Strategii Innowacji odgrywa jednak Wydziat Rozwoju Gospodarczego, Departamentu
Gospodarki, UMWD, ktéry jest w zasadzie wtascicielem catego procesu [16, 64].

Kluczowe znaczenie w kreowaniu polityki rozwojowej ma samorzad wojewddztwa. Samorzad gminny
i powiatowy majg ustawowe kompetencje ulokowane gtownie w obszarach dotyczacych biezgcych
probleméw lokalnych spotfecznosci, takich jak tad przestrzenny, drogi i mosty, wodociagi, zdrowie,
edukacja itp. Nie oznacza to jednak, ze samorzady szczebla gminnego i powiatowego sg pozbawione
jakichkolwiek mozliwosci wspotuczestnictwa w kreowaniu i wdrazaniu polityki proinnowacyjnych
i rozwojowych na swoim terenie. Moze sie to odbywaé poprzez zwiekszanie popytu w obszarach
odpowiedzialnosci tych jednostek, realizowanych poprzez zakupy innowacyjnych rozwigzan

Strona 107 z 185



Europejskie Rzsczpospolits OQOLNY Ui Bcpeie
Program Regionalny - Polsks e S SLASK Slrul;luralﬁgnInw:').vl‘,]r':‘

na potrzeby zadan ustawowo pozostajacych w ich gestii: np. gospodarki wodno-Sciekowej,
czy informatyzacji proceséw. O ile zakup innowacyjnych acz gotowych rozwigzan pozostaje
w bezposrednim zasiegu jednostek samorzadu terytorialnego, o tyle zamawianie rozwigzan bazujacych
na badaniach naukowych (nie istniejgcych w momencie zamodwienia) z trudnoscig miesci sie w ramach
ustaw o zamoéwieniach publicznych.

Zaplanowany system wdrazania RSI WD 2011-2020 obejmowat podstawowe i wymagane funkcje
niezbedne do realizacji zaktadanych dziatan. W okresie wdrazania jednak nie wszystkie jego elementy
udato sie wdrozy¢. Analiza stron internetowych i dostepnych materiatéw, a takze przeprowadzone
w ramach badania wywiady z przedstawicielami UMWD wskazaty, ze nie zostata powotana Dolnoslgska
Rada Innowacji. Jej role cze$ciowo petnita Dolnoslgska Rada Gospodarcza. Funkcje zgodnie z zatozonym
systemem realizowaty struktury organizacyjne w ramach Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa
Dolnoslaskiego. Dodatkowo funkcje zadaniowych grup przejety
od 2015 r. Grupy ds. inteligentnych specjalizacji [64].

4.5. Bariery i waskie gardta w dziatalnosci innowacyjnej

Dziatalnos$¢ innowacyjna wymaga zaangazowania wielu aktoréw systemu innowacji. Na przebieg tej

.....

jak i w skali catego systemu wptywajg rdzinego rodzaju interakcje, majgce charakter dyfuzji
lub transferu wiedzy, czesto wspieranych ustugami proinnowacyjnymi (stanowigcej podstawe
wdrazanych innowacji). Kluczowe (majace charakter ograniczajgcy) bariery w dyfuzji innowacji zostaty
okreslone jako ,waskie gardta”. Identyfikacja waskich gardet ma umozliwi¢ wtadzom Samorzadu
Wojewddztwa realng diagnoze stanu systemu innowacji oraz wskazaé obszary, w ktérych konieczne
jest podjecie dziatarh zmniejszajgcych lub eliminujgcych zdiagnozowane bariery np. poprzez udzielenie
dodatkowego wsparcia ze strony wtadz regionu.

W ujeciu regionalnym, waskie gardta we wdrazaniu innowacji stanowig:

e Utrudniona dostepnos¢ do funduszy na finansowanie innowacji oraz mata zdolnos¢
i skutecznosc¢ przedsiebiorstw do pozyskiwania srodkéw finansowych na finansowanie innowacji;

o Niska efektywnosc¢ przedsiebiorstw w zakresie wdrazania innowacji;

e Przeswiadczenie przedsiebiorcow o braku potrzeby wdrazania innowacji;

e Mata aktywnos¢ firm w zakresie prowadzenia badan;

e Mata podaz specjalistycznych ustug i ofert z jednostek badawczo-rozwojowych;

o Niska sktonnosc firm do korzystania z oferty jednostek badawczo rozwojowych;
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e Brak dostepu do wyspecjalizowanych laboratoridow i ustug badawczych w IB (parkach
i inkubatorach technologicznych);

e Niska dostepnosc¢ ustug proinnowacyjnych swiadczonych przez 10B;
o Niewystarczajgca aktywnos¢ klastréw i grup producenckich;

e Niska sktonnos¢ firm do wspdtpracy z partnerami z branzy (poza kontaktami czysto
kontraktowymi);

e Nieréwnomierny (na poziomie subregionéw) dostep do kadry specjalistow.

A. Utrudniona dostepnos$¢ do funduszy na finansowanie innowacji oraz mata zdolnos¢
i skutecznos¢ przedsiebiorstw do pozyskiwania $rodkéw finansowych na finansowanie
innowac;ji;

Spadek naktadédw na innowacje wsréd firm sektora przetwdrstwa przemystowego, obserwowany
w ostatnich latach sugeruje, ze w tym sektorze bariery finansowe dla rozwoju innowacyjnego
sg szczegdlnie dotkliwe i wymagajg dodatkowych narzedzi zaradczych. Pogarszajace sie wyniki
finansowe przedsiebiorstw w latach 2016-2018 natychmiast przetozyty sie na dziatalno$é iinnowacyjng,
co moze sugerowaé, ze wiekszos¢ firm finansuje jg gtownie ze Srodkéw wiasnych, ze wzgledu na
trudnosci w pozyskaniu finansowania ze zrodet zewnetrznych Fakt ten nalezy raczej uznac¢ za zjawisko
negatywne, ograniczajgce mozliwo$¢ rozwoju przedsiebiorstw nie tylko w aspekcie
innowacyjnosci.[48, 49]

Informacje ptynace z analizy danych statystycznych zostaty potwierdzone badaniami [97].
Przeszkodami, ktére w najwiekszym stopniu utrudniaty prowadzenie przez przedsiebiorstwa
dziaftalnos$ci innowacyjnej lub wptywaty na niepodejmowanie takiej dziatalnosci, bylty w opinii
dolnoslgskich firm przemystowych, czynniki ekonomiczne: brak mozliwo$ci finansowania innowacji ze
Zrédet wewnetrznych przedsiebiorstwa oraz zbyt wysokie koszty innowacji. W badaniu znaczenie
tych przeszkdd jako ,,wysokie” uznato odpowiednio 69,5% i 64,7% podmiotow.

Remedium na brak funduszy wtasnych moze by¢ korzystanie z dotacji bezzwrotnych. W poréwnaniu
do liczby projektéw ztozonych przez przedsiebiorstwa ze Slaska czy Matopolski aktywnosé
dolnoslgskich firm w pozyskiwaniu srodkdw krajowych jest zastanawiajgco niska [102]. Jedynie 378
dolnoslgskich projektéw otrzymato dofinansowanie z POIR 2014 — 2020 (byly to projekty
dofinansowane w ramach Priorytetu 1). Blisko 2/3 z nich pochodzito z powiatu wroctawskiego.

Natomiast w ujeciu branzowym prawie potowe stanowity projekty sktadane przez podmioty zajmujace
sie przetworstwem przemystowym, a juz znacznie mniej z sektora dziatalnos¢ informacyjno —
komunikacyjna [16].
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Wykres 13. Kluczowe bariery dziatalnosci innowacyjnej. Badanie na poziomie regionalnym [64]

B. Niska efektywnos¢ przedsiebiorstw w zakresie wdrazania innowacji;

W opiniach dolnoslaskich ekspertéw i przedsiebiorcéw, wyrazanych podczas konferencji i spotkan,
wskazywane sg réwniez inne problematyczne czynniki w procesie innowacyjnym [43]. Jest to m.in
istotna rola edukacji przedsiebiorcéw w zakresie umiejetnosci wspétpracy z klientami w procesie
tworzenia i wdrazania innowacyjnych produktéw — dziatanie to w wiekszosci przypadkéw stanowic
bedzie o powodzeniu realizowanych przedsiewzie¢. Chodzi tu o dystans dzielgcy pierwotng koncepcje
produktu/ustugi od jej finalnego ksztattu. Sukces odnoszg te projekty, ktdrych twdrey $cisle
wspotpracujg z klientem, nierzadko dokonujgc kilku, kilkunastu pivotéw (zmian) poczatkowej
koncepcji, po to, by osiggnac rezultat idealnie zgodny z oczekiwaniami rynku. Jak wiadomo, racjonalna
ocena faktycznych skutkéw wdrozenia innowacji, dokonywana na etapie koncepcji jest obarczona
duzym ryzykiem. Finansowanie projektéw, ktérych ryzyko stoi po stronie rynku, nie po stronie
wynalazczosci, a wiec projektow ktére majg jasno zdefiniowang Sciezke realizacji (natomiast nie
posiadajg odpowiedniego rozeznania oczekiwan klientéw), rzadko prowadzi do zaktadanych
rezultatow. W uzasadnieniu tej tezy mozna przytoczy¢é monitoring projektow zrealizowanych
w ramach dziatania 8.1 Programu Operacyjnego Innowacyjna Gospodarka, gdzie sposrdod 220
zrealizowanych projektéw do dzis$ na rynku pozostato jedynie 9 z realizujgcych je firm [101].

C. Przeswiadczenie przedsiebiorcéw o braku potrzeby wdrazania innowacji;

Istnieje wyrazne zrdznicowanie w postrzeganiu barier pomiedzy podmiotami nieaktywnymi
innowacyjnie i aktywnymi na tym polu. Wsréd podmiotdéw nieaktywnych innowacyjnie wskazywano
gtéwnie przekonanie, ze w danej branzy innowacje nie sg niezbedne dla osiggniecia przewagi rynkowej
lub, ze skala dziatalnosci firmy tego nie uzasadnia. Warte podkreslenia jest to, ze pomimo silnego
zrdznicowania pomiedzy regionami, istnieje duza zbieznos¢ opinii prezentowanych przez dolnoslaskich
przedsiebiorcéw z opiniami jakie reprezentujg przedsiebiorcy w skali kraju.
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Brak wystarczajgcych srodkéw finansowych

Przekonanie, ze nie jest to uzasadnione strategig
biznesowy firmy

Ryzyko, ze koszty podjecia tej dzatalnosci moga
przewyiszat potendjalne zyski

Przekonanie, ze skala dziatalnosa firmy tego nie
uzasadnia

Przekonanie, e wdane] branly innowacie nie s3
niezhedne dla osiggniecia przewag rynkowej

0% 10% 20% 30% 40% 50%

Wykres 14. Kluczowe bariery dziatalnosci innowacyjnej wg firm nieaktywnych innowacyjnie.
Badanie na poziomie krajowym [92]

Na percepcje barier, jak sie okazuje, wptyw ma réwniez wielko$¢ przedsiebiorstwa. Srednie i duze firmy
niepodejmujace dziatalnosci innowacyjnej istotnie czesciej wskazywaty jako bariere argument, ze nie
jest to uzasadnione strategig firmy. Tymczasem firmy aktywne innowacyjnie (definiowane jako
podmioty ktére wprowadzity innowacje w latach 2016-2018 lub podejmowaty takie préby) wsrdd
kluczowych barier w rozwoju dziatalnosci innowacyjnej wskazaty przede wszystkim na silng
konkurencje w branzy.

Utrudnienia w dostepie do finansowania zewnetrznego na
rozwoj dziatalnosci innowacyjnej

Skomplikowane i nieprzystosowane do specyfiki
dziatalnosci innowacyjnej przepisy prawa

Bariery administracyjne zwigzane z biurokracja,
podejsciem urzednikow do przedsiebiorcow

Niedostatek wykwalifikowanych pracownikéw o wysokich
kompetencjach

Silna konkurencja w branzy

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%

Wykres 15. Kluczowe bariery dziatalnosci innowacyjnej wg firm aktywnych innowacyjnie.
Badanie na poziomie krajowym [92]
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Zaktadajgc, ze przedsiebiorstwa nieaktywne innowacyjnie stanowig 40-45% populacji firm[93], nalezy
rozwazyé szereg dziatan, skierowanych do wiascicieli i manageréw tej grupy przedsiebiorstw,
majacych na celu podnoszenie ich swiadomosci w zakresie znaczenia innowacyjnosci firm dla ich
dalszego rozwoju i przetrwania w warunkach rosnacej konkurencji. Zastosowanie pozostatych narzedzi
stymulujacych innowacyjnos¢ tej grupy przedsiebiorstw bedzie miato znaczenie dopiero
po zadziataniu bodzca edukacyjnego. W tym kontekscie, stymulowanie zmian w postawach i objecie
odpowiednimi programami takze oséb nieaktywnych do tej pory innowacyjnie - staje sie wyzwaniem
dla DSI 2030.

Drugg pod wzgledem liczebnosci grupe stanowig firmy potencjalnie innowacyjne (okoto 40%
populacji) [93], czyli takie ktére wprowadzity srednio przynajmniej jeden innowacyjny produkt,
zatrudniajg powyzej pieciu oséb, w tym pracownikdw z wyiszym wyksztatceniem, sg otwarte
na wspotprace natomiast rzadko korzystajg z subwencji. Przedsiebiorstwa z tej grupy potrzebuja
szczegdlnie wsparcia informacyjnego — wskazujgcego mozliwosci i zakres dostepnych na rynku narzedzi
wspierajgcych dziatalnos¢ innowacyjng. Do nich powinno by¢ rdwniez kierowane wsparcie polegajgce
na animacji  potencjalnej wspdtpracy w ramach projektdw innowacyjnych oraz klastrow
i grup producenckich realizowanych jako dziatania DSI 2030.

D. Mata aktywnos¢ firm w zakresie prowadzenia badan;

Ze wzgledu na rodzaj naktadow na dziatalnos¢ innowacyjng przedsiebiorstw przemystowych,
w wojewddztwie dolnoslgskim, najwyzszym odsetkiem odznaczaty sie naktady inwestycyjne na srodki
trwate stuzgce wdrazaniu innowacji, w tym szczegdlnie naktady na maszyny, urzadzenia techniczne
i narzedzia oraz $rodki transportu. W 2017 r. w przedsiebiorstwach przemystowych, w ktérych liczba
pracujgcych przekraczata 9 oséb, na nakfady inwestycyjne na srodki trwate przeznaczono 1 725,9 min
zt (70,2% ogotu naktadow), natomiast wydatki przedsiebiorcéw na prace badawcze i rozwojowe
zwigzane z opracowywaniem nowych lub udoskonalonych produktéw i proceséw, wykonane przez
samo przedsiebiorstwo lub nabyte od innych jednostek wynosity 588,8 min zt, co stanowito 23,9%
ogotu naktadéw na dziatalno$¢ innowacyjna [82].

E. Mata podaz specjalistycznych ustug i ofert z jednostek badawczo-rozwojowych;

Jako waskie gardto o istotnym znaczeniu dla regionalnego systemu innowacji wskazano brak liderdw,
dziatajgcych na uczelniach [43], ktérzy mieliby wspomagaé dialog pomiedzy nauka i biznesem i tym
samym zwiekszaé podaz dostepnych ustug B+R oraz zainteresowanie przedsiebiorstw korzystaniem
z tej oferty. Nie oznacza to, ze nie ma ich w ogdle, natomiast sg to pojedyncze jednostki, stanowigce
zdecydowanie zbyt rzadki zasdb w konfrontacji z catkowitg populacjg pracownikéw uczelni. Zwrécono
uwage na zbyt wolne tempo oddolnych i samoistnych procesdéw, ktére majg szanse zmienié sposdb
realizacji dziatan promujgcych oferte naukowg wsréd przedsiebiorcéw. Procesy te polegajg przede
wszystkim na rozbudowywaniu sieci kontaktow interpersonalnych przez przedstawicieli
wyspecjalizowanych jednostek, utworzonych specjalnie w celu rozwoju wspodtpracy z rynkiem
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przedsiebiorstw. Uwage zwraca takze fakt bardzo nielicznej reprezentacji przedsiewzieé typu spin -off
na scenie regionalnej, pomimo statystycznie bogatej oferty naukowej dolnoslgskich uczelni.

F. Niska sktonnos¢ firm do korzystania z oferty jednostek badawczo rozwojowych;

Dokonano weryfikacji obiegowej opinii dotyczace] niskiej intensywnosci wspétpracy na linii biznes —
nauka (rozumiana przede wszystkim jako oferta badawczo — rozwojowa), zwracajgc sie do
najwiekszych wroctawskich uczelni z prosbg o dane dotyczace tej wspodtpracy [16].

Poczawszy od 2014 roku do trzeciego kwartatu 2019 wszystkie uczelnie razem zrealizowaty nieco
ponad 1500 umdw z przedsiebiorstwami. Nie mozna jednoznacznie zinterpretowaé wartosci wskaznika
podpisanych umoéw pomiedzy wyzszymi uczelniami a biznesem, ze wzgledu na brak punktu odniesienia
do innych regionéw. Mozna jednak uznaé, iz biorgc pod uwage rozmiary uczelni i liczbe zatrudnionych
pracownikéw z tytutami naukowymi, wskaznik ten nieco rozczarowuje.

Osobnym zagadnieniem jest sktonnos¢ wykazywana przez obie strony do podejmowania wspétpracy,
ktdra réwniez silnie oddziatuje na warto$s¢ omawianego wskaznika. Jak wykazujg badania prowadzone
w skali kraju gtéwnymi ograniczeniami wspétpracy na tej linii jest brak zaufania ze strony sektora
przedsiebiorstw oraz wskazywane dfugotrwate i ucigzliwe procedury przygotowania wspétpracy w
uczelniach, jak réwniez niekonkurencyjnosc ich oferty (przede wszystkim pod wzgledem finansowym
oraz czasu realizacji). Dlatego tez znaczacy przyrost niepublicznych jednostek B+R - bedacy
wypetnieniem luki rynkowej opuszczonej przez uczelnie publiczne - jest tak wazny
z punktu widzenia dalszego rozwoju regionu.

G. Brak dostepu do wyspecjalizowanych laboratoriow i ustug badawczych w IB (parkach
i inkubatorach technologicznych);

W zatozeniu projektow infrastrukturalnych dofinansowujgcych powstawanie parkow technologicznych
szczegOlnie w perspektywach finansowych 2004-2006 oraz 2007 — 2013 podmioty te miaty oferowac
powierzchnie biurowe i laboratoryjne oraz wsparcie doradcze dla firm technologicznych. Obecnie
zadania z tego zakresu realizujg nastepujgce podmioty:

c) KGHM Letia Leginicki Park Technologiczny S.A. oferuje jedynie laboratorium komputerowe
oraz pracownie szybkiego prototypowania pozwalajgca funkcjonowaé w obszarach technologii
komputerowej. Przedsiebiorcy mogg réwniez korzystac z pracowni rapid prototyping i druku
tréjwymiarowego.

d) Woroctawski Park technologiczny S.A. — posiada w ofercie az 12 laboratoridéw i prototypowni
m.in. dla chemii i biotechnologii, inzynierii materiatowej i biomedycznej, skalowania proceséw
chemicznych, kriogeniki i technologii gazéw, optyki i metrologii.

Dzieki przegladowi informacji na stronach internetowych udato sie zidentyfikowaé tylko dwa
podmioty, ktdre zgodnie ze statutem i nazwg nadal prowadzg dziatalnos¢ wspierajgca infrastrukturg
przedsiebiorstwa o charakterze technologicznym, przy czym Wroctawski Park Technologiczny ze swojg
oferta jest absolutnym liderem nie tylko w ujeciu regionalnym, ale w skali obszaru Europy Centralnej.
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H. Niska dostepnos¢ ustug proinnowacyjnych swiadczonych przez I0B oraz niewystarczajaca
aktywnos¢ klastrow i grup producenckich, niska sktonnos¢ firm do wspétpracy z partnerami
z branzy (poza kontaktami czysto kontraktowymi.

Analizujac oferte ustug proinnowacyjnych, swiadczonych przez dolnoslaskie 10B, mozna dojs¢ do
whniosku, ze tak naprawde ustugi o charakterze proinnowacyjnym $wiadczy jedynie kilka z nich
natomiast akredytacje Ministerstwa Rozwoju w zakresie $wiadczenia ustug proinnowacyjnych
posiadajg jedynie dwa (dane ze strony Ministerstwa Rozwoju). Mowa tu o ustugach faktycznie
proinnowacyjnych zwigzanych z wyceng czy ochrong praw wifasnosci intelektualnej, ochrong
patentowg, wprowadzaniem innowacji na rynek czy marketingiem innowacji. Pozostate podmioty
oferujg a wtasciwie na chwile obecng oferowaty dofinansowania na ustugi proinnowacyjne oraz ogélnie
instrumenty finansowe zwrotne ktérych cze$¢ mozna wykorzysta¢ na wdrazanie innowacji [badanie
wtasne — analiza zasobdéw internetowych].

Jednoczesnie odnotowano o0gdlng tendencje dotyczgcg podmiotéw zaktadanych jako osrodki
innowacji w zakresie:
e podejmowania przez wtascicieli osrodkow dziatalnosci czesto odbiegajacej od dziatalnosci
podstawowej, charakterystycznej dla danego typu osrodka i jego misji,
e zaniku ustug doradczych i szkoleniowych o charakterze innowacyjnym, a takze ustug
inkubacyjnych,
e malejacej liczby rezultatéw zwigzanych z komercjalizacjg i transferem technologii [53].

I. Nieréwnomierny (na poziomie subregionéw) dostep do kadry specjalistow

Az 35,6% podmiotdw uznato, ze brak wykwalifikowanego personelu to przeszkoda o wysokim
znaczeniu dla wdrazania innowacji — badanie [97]. Mozna zatozy¢, ze problem ten znacznie czesciej
dotyczy przedsiebiorstw prowadzacych dziatalno$¢ na obszarach stabiej zurbanizowanych. Firmy
znajdujace sie w poblizu centréw akademickich i osrodkéw miejskich rzadziej bedg doswiadczaty barier
wynikajgcych z dostepnosci personelu, co nie oznacza jednak, iz problem niedostatecznej liczby
wykwalifikowanego personelu w osrodkach miejskich mozna zbagatelizowac.

Nowym zagadnieniem, szeroko dyskutowanym na arenie krajowej (brak odniesien w badaniach
regionalnych) sg waskie gardta dla rewolucji cybernetycznej czyli wdrozenia idei Przemystu 4.0.
Jak sie okazuje bariery rozwoju Przemystu 4.0 majg zwigzek przede wszystkim z dostepem do
odpowiednio wyksztatconych kadr. Nie jest to zaskoczeniem, szczegdlnie w obliczu duzych oczekiwan
w zakresie kompetencji interdyscyplinarnych, jakie obecnie stawia sie inzynierom. Ponad pofowa
przedsiebiorcéw uznaje obecny system edukacji za niedostosowany do wymogdéw innowacyjnego
przemystu. Opinia taka przewaza szczegdlnie wsrdd starszych stazem  inzynierdw,
co moze Swiadczy¢ o ich rozczarowaniu poziomem przygotowania absolwentéw rozpoczynajacych
Sciezke zawodowa [10].

Inng czesto wskazywang barierg we wdrazaniu rozwigzan dedykowanych Przemystowi 4.0. byt opor
uzytkownikéw (potencjalnym uzytkownikiem technologii stojgcych za rewolucjg przemystowg
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»Przemyst 4.0” jest w zasadzie kazde przedsiebiorstwo, ktdrego procesy mogg podlegac standaryzaciji,
w tym procesy zdobywania i przetwarzania danych - co oznacza, ze do potencjalnych uzytkownikéw
nalezg takze przedsiebiorstwa ustugowe, a nawet rzemiosto) — co jest wskazywane przez ponad potowe
badanych jako najwiekszy hamulec we wdrazaniu nowych technologii. Producenci rozwigzan dla
Przemystu 4.0 wskazujg rowniez na kwestie finansowe, a konkretnie brak wystarczajgcych srodkéw po
stronie przysztych uzytkownikéw. Co ciekawe wsréd duzych firm nadspodziewanie czesto pojawia sie
poglad, iz nie mozna jasno ustali¢ korzysci finansowych,
przez co nie malejg obawy przed nieudanym wdrozeniem. Ograniczenia finansowe byty najczestsza
obawg producentéw samochoddw, a z kolei opdr uzytkownikdw — obawg wytwdrcow maszyn
i urzqdzen. Obie te branze sg istotne z punktu widzenia rozwoju dolnoslaskiej gospodarki i nalezy ich
spostrzezenia brac¢ pod uwage w kreowaniu i wspieraniu ekosystemu sprzyjajgcego innowacjom.

Wsrdd regionalnie zidentyfikowanych barier w pierwszym punkcie pojawia sie brak finansowania ze
srodkdw zewnetrznych na wysoce ryzykowne przedsiewziecia innowacyjne. Potwierdzenie
prawdziwosci tej tezy znajduje sie w wartosci wskaznika naktadéw na innowacje, przytaczanego
wczesniej, ktéry bardzo sie obnizyt w momencie spadku wynikéw finansowych przedsiebiorstw.
Koniecznos$¢ finansowania innowacji ze $rodkéw wtasnych przedsiebiorstw jest wiec poteznym
hamulcem w rozwoju innowacyjnosci. Kolejng barierg, ktdra bardzo zyskuje na znaczeniu, sg kurczace
sie zasoby ludzkie w postaci wykwalifikowanych pracownikdw, co wynika m.in. ze zmian
demograficznych. Eksperci zwracajg tez uwage na zagadnienia edukacyjne dotyczace zagrozen
stojagcych na drodze do skutecznego wdrozenia innowacji. Zagrozenia te s3 zwigzane
z niewystarczajgcg wspotpracg z rynkiem odbiorcdw podczas procesu pracy nad innowacyjnymi
rozwigzaniami, co moze skutkowac¢ rozminieciem sie z faktycznymi oczekiwaniami klientéw. Wazne
jest tez aby pielegnowad dialog pomiedzy uczestnikami systemu innowacji, szczegdlnie na linii biznes
— nauka, doceniajagc wage pracy nad rozwijaniem kontaktéw bezposrednich oséb petnigcych role
brokeréw innowacji.
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5. Wyniki ewaluacji DSI 2011-2020

5.1. Whnioski z oceny Strategii

Dokonana ewaluacja Regionalnej Strategii Innowacji dla Wojewddztwa Dolnoslgskiego na lata 2011-
2020, zweryfikowata, czy podczas realizacji Strategii jej zatozenia okazaty sie witasciwe i czy nadal
sg aktualne. Ewaluacja obejmowata nastepujgce obszary [64]:

e Zewnetrzne odniesienia RSI WD 2011-2020 i diagnoza sytuacji;

e Ocena realizacji celéw RSI WD 2011-2020;

e Ocena systemu wdrazania i monitoringu RSI WD 2011-2020;

e Ocena skutkow realizacji i oddziatywania RSI WD 2011-2020;

e Rekomendacje i propozycje modyfikacji Strategii.
Zakres czasowy obejmowat daty od 30.08.2011 r. (dzien uchwalenia i przyjecia do realizacji RSI WD
2011-2020 przez Zarzad wojewédztwa) do 31.12.2018 r.

W czasie obowigzywania strategii nastgpity zmiany dokumentéw strategicznych na poziomie kraju
i regionu, zalecenia i przedsiewziecia dotyczgce gospodarki w Unii Europejskiej wprowadzajg nowe
obszary strategicznej interwencji i priorytetowe kierunki rozwoju gospodarki innowacyjne;.
Spowodowato to zmiane w zakresie dostepnych narzedzi (funduszy) wsparcia realizacji DSI 2011-2020.
Spowodowaty tez, ze wystgpita rozbieznos¢ zapiséw Strategii z dokumentami strategicznymi wyzszego
rzedu co pocigga za sobg koniecznos¢ uzupetnienie DSI o cele dotyczace rozwoju gospodarki obiegu
zamknietego (circular economy), a takze zmian gospodarki w kierunku Przemystu 4.0, kwestii dziatan

w obszarze umiedzynarodowienia, a takze cyfryzacji [64].

Tabela 28. Podsumowanie oceny poszczegdlnych obszaréw badawczych.
Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie [64]

Ustanowienia wiaczajacej
struktury zarzagdzania nastgpito

e U LR T dopiero na koncowym etapie prac

Dolnoslaskie Inteligentne
Specjalizacje, [cze$¢ analityczna]
spetniata wszystkie wymogi
okreslone w Rozporzadzeniu [67],
jak i wypetniata zalecenia
Przewodnika RIS3.

Dane statystyczne i wskazniki
dotyczace poziomu
innowacyjnosci wojewdédztwa
wskazujg na aktualnosé misji i
wizji przyjetej w DSI 2011-2020.

prowadzacych do wytonienia
inteligentnych specjalizacji, co
mozna uznac za niewystarczajgce
zaangazowanie interesariuszy
regionalnego systemu innowacji
w oddolny proces definiowania
priorytetow.

Cele DSI 2011-2020 pozostaja one
spojne z celami wyznaczonymi
przez nadrzedne dokumenty
strategiczne na poziomie
wojewddztwa, Polski i Unii
Europejskie;j.

Cele i kierunki dziatan DSI 2011-
2020 oraz Wyzwania ,Ram
strategicznych na rzecz
inteligentnych specjalizacji
Dolnego Slaska” odpowiadaja
obecnym i aktualnym potrzebom
adresatow dolnoslgskiego
systemu innowacji i priorytetom
aktualnej europejskiej, krajowe;j i

regionalnej polityki innowacyjnej.

Zmiany wskaznikow
innowacyjnosci —ich tempo i
kierunek zmian — nie wskazuja tez,
by wizja regionu w 2020 roku
zaprezentowana w dokumencie
miata sie w petni urzeczywistnic,
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System zarzadzania DSI —nie
stanowi bariery dla skutecznego
wdrazania Strategii.

Wobec zmian w dostepnych
zrédtach wspétfinansowanych ze
srodkéw UE wojewddztwo
dolnoslaskie, jak wskazujg Plany
wykonawcze do DSI 2011-2020 na
lata 2012-2014 oraz 2017-2018,
nie zdotato wyasygnowac srodkow
pozwalajacych na realizacje
przedsiewzie¢ we wszystkich
przewidzianych kierunkach
dziatan.

Zatozone cele DSI 2011-2020 (cele
strategiczne, operacyjne i kierunki
dziatan) —nie zostaty osiagniete
zaplanowane wartosci (do roku
2017). Odnotowano spadek
wartosci w przypadku pieciu
wskaznikow.

Zaplanowane dziatania byty
adekwatne do potencjatu
instytucjonalnego regionu,
zdiagnozowanych problemoéw i
wyzwan.

Brakujacym elementem systemu
sg definicje wskaznikow
pozwalajace na okreslenie ich
wartosci w sytuacji, gdy
gromadzenie danych
statystycznych o identycznych
nazwach zostato zaprzestane.

Ograniczone zrddta finansowania
dziatai uniemozliwity ich
wdrozenie w zaplanowanym
zakresie.

Przyjete zrédta finansowania
zostaty wiasciwie
zidentyfikowane i wykorzystane.

Najwiekszy problem zwigzany z
zaangazowaniem podmiotow w
proces wdrazania Strategii
stanowit maty udziat
przedsiebiorcow.

System monitoringu Strategii byt
wtasciwie zaplanowany i
realizowany. Wskazniki zostaty
wybrane adekwatnie do
opisywanego celu.

Mankamentem Strategii, ktory ma
wptyw na wdrazanie celow
dokumentu, jest niedostatek
szczegbtowosci. Dotyczy to celdw
strategicznych, ktore powinny by¢
uproszczone i bardziej czytelne.

Przekroczenie wartosci
docelowej w przypadku czterech
wskaznikow

Istotng staboscig jest
rozcztonkowanie zrédet
finansowania

Poza oceng wykonywang w ramach badania ewaluacyjnego [64], analiza stopnia realizacji celéow

zapisanych w Regionalnej Strategii Innowacji dla Wojewddztwa Dolno$lgskiego na lata 2011-2020

zostata przeprowadzona réwniez w roku 2016, przez Urzad Statystyczny we Wroctawiu [97].

Autorzy raportu uznali, ze dla wtasciwej oceny poziomu innowacyjnosci i zmian w czasie niezbedne s3

dodatkowe badania jakosciowe, uwzgledniajgce opinie przedsiebiorcow. Badania takie umozliwic¢

moga identyfikacje uwarunkowan innowacyjnosci przedsiebiorstw. Ponadto monitoring stanu

aktywnosci innowacyjnej przedsiebiorstw i dokonujgce sie w niej zmiany, uftatwi¢ moze wyjasnié

trudno wyttumaczalne metodami ilosciowymi wahania wartosci wskaznikow [97].

Wyniki obu badan rzeczywistych wartosci wskaznikéw realizacji celéw DSI 2011-2020 przedstawia

tabela ponizej.
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Tabela 29. Whnioski z przeprowadzonej analizy poréwnawczej wartosci rzeczywistych wskaznikdw osiggania
do prognozowanego
w tym prognozowanej wartos$ci docelowej dla 2020 r.

celéow w relacji

trendu (liniowego) z

horyzontem prognozy w 2020 r.

1.
Wzmacnianie
innowacyjnych
umiejetnosci

i postaw,
kluczowych
dla gospodarki
opartej na
wiedzy

Odsetek
przedsiebiorstw,
ktore poniosty
naktady na
dziatalnos¢
innowacyjna (w
%)

Zaktadano stopniowy wzrost
wartosci wskaznika (m.in. w
przemysle o 4 p.proc w latach 2010-
2017, a w ustugach o 1 p.proc).

W obu sektorach gospodarki w
analizowanym przedziale
czasowym nie utrzymata sie
tendencja rosngca wartosci
wskaznika.

W 2016 r. odsetek
przedsiebiorstw przemystowych,
ktore poniosty naktady na
dziatalnos¢ innowacyjna
przewyzszat tylko o0 0,5 p.proc
poziom z 2010 r., natomiast
odsetek przedsiebiorstw
ustugowych o 4,9 p.proc mniej
nizw 2010 .

Wojewddztwo dolnoslaskie
pogorszyto swojg pozycje w
rankingu wojewddztw: w
sektorze przemystowym
przesuwajac sie na 9. Lokate z 4.
lokaty, zajmowanej niezmiennie
w latach 2011-2015.

W przypadku sektora
ustugowego woj. dolnoslgskie w
2016 r. plasowato sie na 11.
lokacie w kraju (wobec wysokich
pozycji w latach 2012 i 2013 —
odpowiednio 3. i 2. lokata).

[Plan] Wartos¢ w 2017 r.
przemystowe: 21,49%,
ustugowe: 9,69%

Przedsiebiorstwa w
wojewodztwie, ktore poniosty
naktady na dziatalnos¢
innowacyjng w 2017 r.:
15,23% przemystowe i 8,91%
ustugowe

2. Zwiekszenie
szansy na
sukces
innowacyjnych
projektéw
biznesowych

Nakfady na
dziatalnos¢
innowacyjng
przypadajace na
jedno
przedsiebiorstwo
prowadzace
dziatalnos¢
innowacyjng (w
tys. zf)

Zaktadano stopniowy wzrost
wartosci wskaznika (m.in. w latach
2010-2017 zaréwno w sektorze
przemystowym, jak i ustugowym o
25,9%) oraz wyzszy $redni budzet na
innowacje w sektorze ustugowym niz
w przemystowym.

W grupie przedsiebiorstw
przemystowych wartos¢
naktaddéw na dziatalnos¢
innowacyjng dynamicznie
wzrastata (w latach 2010-2016 o
69,7%), Sredni budzet na
innowacje w dolnoslgskich
jednostkach osiggnat ponad

[Plan] Naktady na dziatalnos¢
innowacyjng przypadajace na
jedno przedsiebiorstwo
prowadzgce dziatalnos¢
innowacyjng wzrosng w 2020
r. do 5685,61 zt przemystowe
i 6865,29 zt ustugowe.

Wykonanie: brak danych
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dwukrotnie wiekszg wartos¢ niz
przecietnie w kraju.

e Przedsiebiorcy reprezentujacy
sektor ustugowy angazowali
zdecydowanie mniejszy budzet
na innowacje niz w przypadku
przedsiebiorcow
przemystowych. W pierwszych
latach analizowanego okresu
notowano systematyczny
spadek wartosci wskaznika (o
28% w okresie 2010-2013), w
2016 r. osiggnieto poziom
ponizej stanu z 2010 r. (zajmujac
5. lokate wobec 4. w 2010 r.)

Przedsiebiorstwa,

Zaktadano niewielki wzrost wartosci
wskaznika (m.in. w latach 2010-2017
w przemysle i ustugach o 1,2 p.proc.)
e W przemysle wartosci wskaznika
dla poszczegdlnych lat z okresu
2010-2016 charakteryzowaty sie
duzg zmiennoscig - nie
wystepowata tendencja
wzrostowa, W 2016 r. odsetek

[Plan] Wartosé w 2017 r.
22,1% przemystowe; 13,5%
ustugowe.

I\:\;C;))rrswa daity innowatorow ksztattowat sie na
- poziomie 0 1,9 p.proc wyzszym Przedsiebiorstwa, ktore
2.c.d. SRl G Vs nizw 2010 . wprowadzity innowacje
R e Zdecydowanie nizszym Produktovye i/lub prlocclesowe
AL poziomem natezenia jako % ogotu przedsiebiorstw
e skutecznosci dziatan w2017 r.17,78%
innowacyjnych odznaczaty sie przemystowe, 11,77%
jednostki sektora ustugowego, ustugowe
wystapita z pewnymi
wahaniami, tendencja
spadkowa. W okresie 2010-2016
nastgpito zmniejszenie wielkosci
odsetka innowatoréw o 4,8
p.proc.
Zaktadano niewielki wzrost wartosci
wskaznika (m.in. w latach 2010-2017
w przemysle i ustugach o 3,5
p.proc.). [Plan] Wartos¢ w 2017 r.
Przedsiebiorstwa Na przestrzeni lat 2010-2016, 14,5% przemystowe;15,1%
) ’ | odnotowano w obu sektorach ustugowe.
I\:\;(s:swadzify gospodarki, podobnie jak w skali
2cd. innowacje kraju (Iprzy duzej zmi,ennoéci Przedsiebiorstwa, ktére
organizacyjne w wartosci w polsz.czegol,m{ch latach) wprowadzity innowacje
% ogbtu spadek wartosci wskaznika: organizacyjne jako %

przedsiebiorstw

e w przemysle spadek 0 2,6 p.proc
(przy zachowaniu wysokiej
2.lokaty),

e w ustugach spadek 0 11,8 p.proc
(spadek w rankingu z 2. na 9.
pozycje).

przedsiebiorstw w 2016 r.
11,8% przemystowe, 5,0%
ustugowe
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2.c.d.

Naktady na
dziaftalnos¢ B+R w
sektorze
przedsiebiorstw
w min zt

e  Wedtug danych za 2016 r. tgczna
wartos¢ naktadéw na prace B+R
finansowanych przez sektor
przedsiebiorstw w
wojewddztwie dolnoslgskim
wyniosta 658 min zt i w
poréwnaniu do 2010 r. byta
wyzsza ponad trzykrotnie (w
cenach biezgcych). Natomiast
zgodnie z modelem
prognostycznym w okresie
2010- 2016 nalezatoby
oczekiwacé 1,5-krotnego
wzrostu.

e W 2016 r. wojewddztwo
dolnoslaskie plasowato sie na 4.
lokacie, wobec 5. lokaty w 2010
r.

[Plan] Wartosé w 2017 r.
4521,5 min zt

Wartos¢ w 2017 r. 953,7 min
zt

3. Wzrost
potencjatu
innowacyjnego
dolnoslaskich
jednostek
naukowych

Finansowanie
dziafalnosci B+R
ze Srodkéw
publicznych w
tys. zt

Zaktadano stopniowy wzrost
wartosci wskaznika (m.in. w latach
2010-2017 0 21%)

e Poziom finansowania
dziatalnosci B+R ze sSrodkéw
publicznych (ze Srodkéw sektora
rzgdowego i sektora szkolnictwa
wyzszego)* charakteryzowat sie
w okresie do 2014 r, tendencjg
rosnacy, a po 2014 r. notowano
juz nizsze wartosci i w efekcie w
2016 r. poziom finansowania ze
srodkdéw publicznych przekraczat
tylko o0 14,2% wielko$¢ z 2010 r.

[Plan] Wartos¢ w 2017 r. 363
676,1 tys. zt

Wartos¢ w 2017 r. 383 157,2
tys. zt

* Definicja wskaznika zostata zmieniona w relacji do definicji przedstawionej w dokumencie pt. ,Regionalna
Strategia Innowacji dla Wojewddztwa Dolnoslgskiego na lata 2011-2020”, Zmiana wynika z zaprzestania od
2014 r. zbierania przez GUS informacji dotyczacej naktaddéw biezgcych finansowanych ze sSrodkéw
budzetowych; zbierane sg wytgcznie dane dotyczgce naktadéw biezgcych ogdtem bez podziatu na zrédta

finansowania

Finansowanie
dziatalnosci B+R

Zaktadano stopniowy wzrost
wartos$ci wskaznika — taki sam, jak w
przypadku srodkéw finansowych
publicznych (tj. w latach 2010-2017 o
21%)

o  Wielkosc¢ srodkow wiasnych

[Plan] Wartos¢ w 2017 r. 397
628,1 tys. zt

3.cd ze srodkow dolnoélaskich przedsiebiorstw
prywatnych w . 2 P . ¢ L Wartos¢ w 2017 r. 609 482,3
tvs. 7t angazowanych w dziatalnos$¢ tvs. 7t
ys. B+R (w cenach biezgcych) ulegta ¥s. 2k
w latach 2010- 2016
dynamicznemu zwiekszeniu —
ponad trzykrotnemu.
Zaktadano stopniowy wzrost
. . wartosci wskaznika, na poziomie [Plan] Liczba wnioskow
Liczba ztozonych . . 2
L, takim samym, jak w przypadku patentowych ztozonych w
3.c.d. wnioskow . e . . .
srodkow finansowych publicznych i 2020 roku wyniesie 430.
patentowych

prywatnych na dziatalnosé B+R (tj. w
latach 2010-2017 o 21%).
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Nie utrzymata sie w okresie
2010-2016 tendencja rosngca
wskaznika;

Najwiekszg liczbe wnioskéw
patentowych odnotowano w
2012 r. — 458 wnioskow (2.
lokata w kraju, po mazowieckim
— 975 wnioskéw), natomiast w
2016 r. —juz tylko 335
whnioskdw, co dawato 5. miejsce
wsrod wojewodztw.

Liczba wnioskéw
patentowych w 2018 r.
wyniosta 371

4. Rozwdj
wspotpracy

w gospodarce
w obszarze
innowacji

Przedsiebiorstwa,
ktore
wspotpracowaty
w zakresie
dziatalnosci
innowacyjnej w
%
przedsiebiorstw
aktywnych
innowacyjnie

Zaktadano stopniowy wzrost
wartosci wskaznika (m.in. w latach
2010-2017 w obu sektorach
gospodarki o 4,0 p.proc.)

Udziat dolnoslaskich
przedsiebiorstw
wspotpracujacych na potrzeby
wspolnych projektow
innowacyjnych, podobnie jak w
skali catego kraju, ulegt
zmniejszeniu.

Odsetek przedsiebiorstw
aktywnych innowacyjnie sektora
przemystowego
wspotpracujacych w ramach
dziatan innowacyjnych na
Dolnym Slasku zmniejszyt swoja
wartos¢ w zdecydowanie
wiekszym stopniu niz
przecietnie w skali catego kraju
(09,1 p.proc); nastgpit spadek
zajmowanej pozycji w rankingu
wojewodztw (z 2. pozycji na 11.)
W sektorze ustugowym brak
jednokierunkowej tendencji; po
duzym spadku wartosci w latach
2010-2013 w kolejnych latach
utrzymuje sie tendencja
wzrostowa. Jakkolwiek w 2016 r.
osiggnieto poziom o0 4,5 p.proc.
nizszy od wielkosci w 2010 r. i
nastgpit spadek zajmowane;j
pozycji w rankingu wojewddztw
(z2.na11.)-

[Plan] Odsetek
przedsiebiorstw, ktére
wspotpracowaty w zakresie
dziatalnosci innowacyjnej w
latach 2018-2020, w ogdle
przedsiebiorstw aktywnych
innowacyjnie wyniesie 42,4%
(przemystowe) i 33,4%
(ustugowe).

Odsetek przedsiebiorstw,
ktore wspoétpracowaty w
zakresie dziatalnosci
innowacyjnej w % ogoétu w
2016 r. 38,51% (przemystowe)
i 14,86% (ustugowe).

W ocenie Urzedu Statystycznego wojewddztwo dolnoslaskie wyrdzniato sie wysokim poziomem

wskaznikdw: naktady na dziatalno$¢ innowacyjng w przeliczeniu na 1 przedsiebiorstwo, odsetkiem

wdrozonych innowacji organizacyjnych. Najstabszg strong wojewddztwa byty wyniki dot. udziatu

przedsiebiorstw wspotpracujgcych w zakresie dziatalnosci innowacyjnej (w sektorze przemystowym),

udziatu przedsiebiorstw, ktére wdrozyty innowacje produktowe i/lub procesowe (w sektorze

ustugowym), udziatu przedsiebiorstw, ktdre poniosty naktady na dziatalnos$¢ innowacyjng (w sektorze

ustugowym) — niski poziom wskaznika [97].

Strona 121 z 185




E:?g;:;sel(i i Rzeczpospolita DOLNY U':'J?Ji‘;(:?ﬁgt‘: -
Program Regionalny - Polska N\ A y SLASK Strukturalne | Inwestycyjne

Jak wskazujg wartosci wskaznikéw dla poszczegdlnych celdw strategicznych -ocenione w roku 2017
w raporcie z ewaluacji - w wiekszosci przypadkéw wartosci zaplanowane na rok 2017 nie zostaty
osiggniete, nie mozna wiec méwié o realizacji zatozonych celow strategicznych [64].

Na stopien wdrozenia RSI WD 2011-2020 i osiggane rezultaty wptyw miaty dwa czynniki [64].

e Pierwszy z nich — Swiatowa sytuacja gospodarcza wptyneta na dziatalno$¢ podejmowang przez
firmy i uzyskiwane wyniki finansowe. Niestabilna sytuacja nie sprzyjata podejmowaniu dziatan
inwestycyjnych oraz zwigzanych ze zwiekszonym ryzykiem, co utrudniato w duzym stopniu
realizacje Strategii. [wniosek nie wpisywa¢ do strategii wskaznikéw, na ktére UMWD nie ma
wptywu]

e Drugi czynnik o duzym wptywie na stopien wdrazania RSI WD 2011-2020 to zakres i warunki
interwencji Polityki Spdéjnosci w perspektywie finansowej UE 2014-2020, ktére utrudnity lub
wrecz uniemozliwity realizacje wielu zaplanowanych kierunkéw dziatan. [wniosek: zmieniaé
DSl jak tylko zmieniajg sie warunki wydatkowania Funduszu Spéjnosci]

Raport ewaluacyjny nie jest w stanie okresli¢ jednoznacznie zmian, ktére nastgpity dzieki realizacji DSI
2011-2020. Oczywiscie utrudnieniem w szacowaniu wplywu realizacji Strategii na poziom
innowacyjnosci regionu byto niezakonczenie (w roku 2018) procesu wdrazania Strategii . Trwatos¢
rezultatow Strategii bedzie w duzej mierze zalezna od wypracowania skutecznych mechanizmoéw
rozwoju prac badawczo-rozwojowych i komercjalizacji wiedzy. W zakresie rozwoju prac B+R duzy
potencjat tkwi gtdwnie w ,,udroznieniu” wspédtpracy w uktadzie nauka — biznes, gdzie kazda ze stron
ma szanse oczekiwac korzysci ptyngcych z takiej wspotpracy [64].
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Tabela 30. Wnioski i rekomendacje do Dolnoslgskiej Strategii Innowacji na lata 2011-2020. Zrddto: [64]
Zmiany dokumentow
strategicznych na poziomie
kraju i regionu, zalecenia i - A
L Uzupetnienie celdw i
przedsiewziecia dotyczace kierunkéw dziatan Uwzglednienie wymienionych
gospodarki w Unii Europejskiej . . .. Sejmik Wojewddztwa Dolnoslaskiego ,g . y R i
. Regionalnej Strategii celéw podczas najblizszej
wprowadzajg nowe obszary . N . .
. S . Innowacji dla L P aktualizacji Regionalnej
strategicznej interwencji i oy Zarzad Wojewddztwa Dolnoslaskiego N "
. . . . Wojewddztwa Strategii Innowacji dla .
1 priorytetowe kierunki rozwoju o . e IVkw.2020r. | wysoki
. . . Dolnoslaskiego o cele . L, Wojewddztwa Dolnoslaskiego
gospodarki innowacyjnej, takie . Urzad Marszatkowski Wojewddztwa . .
. . ) dotyczace rozwoju , . (czes$¢ zasadnicza RSI WD
jak wsparcie dla firm w L Dolno$laskiego/ Departament .
. . gospodarki obiegu . 2011-2020 — Il. Strategia
obszarze ekoinnowacji oraz . . Gospodarki N
. . zamknietego (circular Innowacji)
edukacja i ksztattowanie
economy)
postaw spotecznych w modelu
gospodarki obiegu
zamknietego.
- L Uwzglednienie wymienionych
Uzupetnienie celdw i ,ge y e y
. , L celdw podczas najblizszej
. , kierunkdéw dziatan N . .
Zmiany dokumentéw . . . I . L aktualizacji Regionalnej
. _— Regionalnej Strategii Sejmik Wojewddztwa Dolnoslgskiego .. -
strategicznych na poziomie . Strategii Innowacji dla
R o Innowacji dla Lo, o
kraju i regionu, zalecenia i . L P Wojewddztwa Dolnoslaskiego
. . Wojewddztwa Zarzad Wojewddztwa Dolnoslaskiego . .
przedsiewziecia dotyczace s (czes$¢ zasadnicza RSI WD .
2 . - ... | Dolnoslaskiego o cele . IV kw.2020r. | wysoki
gospodarki w Unii Europejskiej . . L, 2011- 2020 — Il. Strategia
. dotyczace zmian Urzad Marszatkowski Wojewddztwa .. o
wprowadzajg nowe obszary . . , . Innowacji). Uwzglednienie w
. L . gospodarki w kierunku Dolno$lagskiego/ Departament . s
strategicznej interwencji i . kryteriach wyboru projektow
. . . . Przemystu 4.0. Gospodarki . .
priorytetowe kierunki rozwoju. . . RPO WD preferencji dla firm
Ukierunkowanie -
. .. dziatajagcych w obszarze
interwencji na te cele.
Przemystu 4.0.
Zmiany w systemie wsparcia Uzupetnienie celow i Uwzglednienie wymienionych
innowacji na poziomie UE oraz | kierunkow dziatan Sejmik Wojewddztwa Dolnoslaskiego | celéw podczas najblizszej
zapisy dokumentéw Regionalnej Strategii aktualizacji Regionalnej
3 pisy . . g " J g L, I B JIReg N ) IV kw. 2020 1. | éredni
strategicznych, takze Innowacji dla Zarzad Wojewddztwa Dolnoslagskiego | Strategii Innowacji dla
regionalnych skutkujg Wojewddztwa Wojewddztwa Dolnoslaskiego
rosngcym znaczeniem udziatu Dolnoslaskiego o cele (czes¢ zasadnicza RSI WD
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w miedzynarodowych sieciach
innowacji i partnerstwach w
kontekscie rozwoju
inteligentnych specjalizacji
regionu.

dotyczace wsparcia
wspotpracy
miedzynarodowej i
udziatu w
miedzynarodowych
sieciach innowacji
wszystkich aktorow
regionalnego systemu
innowacji

Urzad Marszatkowski Wojewddztwa
Dolno$laskiego/ Departament
Gospodarki

2011-2020 — Il. Strategia
Innowacji). Stworzenie w
regionie stanowiska Industrial
Liasion Officer przy wsparciu
ze srodkéw publicznych.

Zasoby organizacyjne: kadrowe
i finansowe, instytucji
odpowiedzialnej za inicjowanie,
koordynacje wdrazania oraz

Wzmocnienie zasobow
organizacyjnych:
kadrowych i finansowych

Zarzad Wojewddztwa Dolnoslaskiego

Zwiekszenie zespotu
kadrowego realizujacego
zadania w zakresie
zarzadzania i koordynacji
wdrazania RSI WD.

Zwiekszenie srodkow
finansowych na realizacje

monitoring RSI WD, a takze przeznaczonych na zadan w zakresie zarzadzania i | 'V kw-2019
realizacje procesu zarzadzanie RSI WD. Urzad Marszatkowski Wojewddztwa koordynacji wdrazania RSI ~/ wysoki
przedsiebiorczego odkrywania Wykorzystanie przy Dolno$lagskiego/ Departament WD poprzez przeznaczenie IV kw. 2020 .
nie pozwalajg na realizacje monitoringu RSI Gospodarki wtasnych zasobow
zadan w zakresie doktoratéw Samorzadu Wojewoddztwa i
przewidzianym w systemie wdrozeniowych. poszukiwanie zewnetrznych
wdrazania RSI WD srodkéw wspomagajgcych
realizacje tych zadan np.
odrebnego projektu w
ramach perspektywy
finansowej UE 2021-2027
Instytucje regionalnego Zweryfikowanie czy Zidentyfikowanie kluczowych
systemu |nnowac1|.n|e%alezne konleczn.ym Je.st . et Wik Selieds e mstytucu_ reglonalir\egfn
od Samorzagdu Wojewddztwa, powotanie takiego ciata systemu innowacji objetych
uwzglednione w systemie jak Dolnoslgska Rada U e e e e e systemem wdrazania RSI WD. Wil 2086 || Goadi

wdrazania RSI WD czesto nie
dostrzegajg swojej roli jako
instytucji zaangazowanej we
wdrazanie RSI WD

Innowacyjnosci,
sktadajacego sie z
gtéwnych instytucji
regionalnego systemu

Dolnoslgskiego/ Departament
Gospodarki

Analiza
dziatalnosci/aktywnosci
dotychczas istniejacych ciat
opiniodawczo-doradczych
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wdrazania RSI WD jako powotanych przez Zarzad
forum komunikacji, Wojewddztwa w zakresie
koordynacji dziatar oraz rozwoju regionalnego i
budowania swiadomosci innowacyjnosci. Zaproszenie
i zaangazowania w ich do wspoftworzenia
zakresie wdrazania RSI Dolnoslaskiej Rady
WD Innowacyjnosci, powotanie
DRI uchwata Zarzadu
Wojewddztwa

Organizacja spotkan
cyklicznych o okreslonych
(konkretnych) tematach
zwigzanych w realizacjg celow
operacyjnych i dziatan RSI

Instytucje regionalnego WM z udziatem instytucji
systemu innowacji niezalezne Organizacja cyklicznych dziatajgcych w tym obszarze
od Samor.zqdu Wmewoc%ztwa, spotkan rot.)oczych z Urzad Marszatkowski Wojewédztwa w celu wyr.r?lan.y |ml°ormaq| i
uwzglednione w systemie kluczowymi ) . koordynacji dziatan. .
Lo . R Dolnoslgskiego/ Departament I kw. 2019 r. | wysoki
wdrazania RSI WD czesto nie organizacjami w celu Gospodarki
dostrzegajg swojej roli jako wymiany informacji i Wykorzystanie istniejacych
instytucji zaangazowanej we koordynacji dziatan. forow, spotkan roboczych w
wdrazanie RSI WD szczegoblnosci utworzonej
Rady i Grup Roboczych
instytucji regionalnego
systemu innowacji do
komunikowania i koordynacji
dziatann w ramach RSI WD
Programy wspétfinansowane Zwiekszenie wtasnych
jako gtowne zrédto srodkow Samorzadu Wyodrebnienie budzetu
finansowania realizacji RSI WD Wojewddztwa przeznaczonego na realizacje
powodujg, Zze zmiany przeznaczanych na Zarzad Wojewddztwa Dolnoslgskiego | kierunkdow dziatan
dokumentéw programowych i realizacje RSI WD, wskazanych w RSI WD i I kw. 2020 r. | wysoki
zakresu wsparcia, niezalezne pozwalajace na Sejmik Wojewddztwa Dolnoslaskiego | uwzglednienie do w Planie
od Samorzadu Wojewddztwa realizacje kierunkow finansowym wojewddztwa
uniemozliwiajg wdrazanie dziatan RSI WD, ktore nie dolnoslaskiego

wiekszosci kierunkdéw dziatan w | mogg by¢
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zakresie przewidzianym w RSl
WD

wspotfinansowane ze
srodkéw UE

Wskazniki dotyczace
wspotpracy, kooperacji oraz
zmiana poziomu
innowacyjnosci regionu
wskazujg, ze niektdére elementy

Kontynuowanie realizacji
celdw i kierunkéw

Sejmik Wojewddztwa Dolnoslaskiego

Zarzad Wojewddztwa Dolnoslgskiego

Uwzglednienie wymienionych
celdw podczas najblizszej
aktualizacji Regionalnej
Strategii Innowacji dla

8 svstemu innowacii dziatan wspierajacych Wojewddztwa Dolnoslgskiego | IVkw.2020r. | wysoki
v . ) e L rozwadj regionalnego . L (czes¢ zasadnicza RSI WD
wojewodztwa dolnoslaskiego, . - Urzad Marszatkowski Wojewddztwa .
systemu innowacji , . 2011-2020 — Il. Strategia
np. systemowe kanaty Dolnoslaskiego N
komunikacji, nadal Innowacji) Departament
znajduja sie w fazie rozwoju Gospodarki
Wskazniki dotvezace Opracowanie instrumentu
. et " L . wsparcia wspotpracy
wspotpracy, kooperacji oraz Wzmocnienie wsparcia naukowo-gospodarczei n
zmiana poziomu w zakresie inicjowania i L AliF £0sp . 10P-
. P . . , Zarzad Wojewddztwa Dolnoslaskiego | poprzez stworzenie
innowacyjnosci regionu animowania wspotpracy regionalnei sieci brokeréw
wskazujg, ze niektore elementy | nauki i biznesu, S . 2 " | o . .
9 Y e~ AT W Urzad Marszatkowski Wojewddztwa innowacji dziatajgcych w IV kw. 2020 r. | $redni
y . L . Dolno$lgskiego/ Departament wymiarze subregionalnym i
wojewodztwa dolnoslaskiego, wymiarze . .
. . Gospodarki lokalnym. Utworzenie
np. systemowe kanaty subregionalnym i iednego Centrum Transferu
komunikacji, nadal znajdujg sie | lokalnym : . . .
w fazie rozwoiu Technologii obstugujacego
) wszystkie uczelnie z regionu.
Zrésnicowanie Pogtebienie diagnozy RSI WD
. . . . o w wymiarze subregionalnym
Dysproporcje w rozwoju kierunkdéw dziatan w oraz uwzelednienie
gospodarki i potencjatu ramach celéw Zarzad Wojewddztwa Dolnoslgskiego adekwatf ?:h do 'e'lw nikéw
innowacyjnego wojewddztwa operacyjnych w kierunkévydziafa:ﬁj ¥ ’
10 dolnoslaskiego wptywajg na zaleznosci od poziomu Urzad Marszatkowski Wojewddztwa skierowanvch do IV kw.2020r. | $redni
mozliwosci realizacji kierunkdw | rozwoju i charakterystyki | Dolnoslgskiego/ Departament <ubre iong,w o ré3nvm
dziatan i osiggane rezultaty RSI | gospodarki subregiondw | Gospodarki . & . . Y .
WD W woiewodztwie poziomie rozwoju gospodarki
dolnc{s'l skim podczas najblizszej
2 aktualizacji RSI WD
Wykorzystanie danych '\Nykorzyst.anle zasobdw T A !dentyflkaga zas.obow ) _
11 statystycznych do informacyjnych o informacyjnych instytucji IV kw. 2019 r. | wysoki

monitorowania inteligentne;j

charakterze

systemu innowacji (np. 10B,
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specjalizacji nie jest
wystarczajgce do okreslania
potencjalnych nisz innowacji

mikrodanych
gromadzonych przez
instytucje regionalnego
systemu innowacji do
monitorowania i
identyfikowania
inteligentnej specjalizacji
W wymiarze
jakosciowym.
Uwzglednienie w
systemie monitoringu
mikro i matych
przedsiebiorstw, ktore
nie sg objete statystyka
publiczng, a sg
odbiorcami wsparcia

Urzad Marszatkowski Wojewddztwa
Dolno$laskiego/ Departament
Gospodarki

Instytucje wdrazajace RSI WD

parki technologiczne, CTT) i
cykliczne zasilanie systemu
monitorowania inteligentnych
specjalizacji przez te
instytucje RSI WD (w czesci
RSI WD 2011-2020 — IlI.
System wdrazania. System
monitoringu i ewaluacji
Regionalnej Strategii
Innowacji)

System monitorowania
wykorzystujacy w duzym
stopniu dane, dla ktérych
pozyskania konieczne jest
przeprowadzenie badan

Oparcie systemu
monitorowania w
wiekszym stopniu na

Urzad Marszatkowski Wojewddztwa

Wprowadzenie do systemu
monitorowania RSI WD
wskaznikéw, ktérych zrodtem
danych jest GUS lub inne
systemy publiczne.
Wyjatkowe stosowanie badan

12 ierwotnych nie pozwala Dolnoslaskiego/ Departament ierwotnych dla pozyskiwania | IVkw.2020r. | Sredni
P y . P . , danych pochodzacych z a . go/ Dep P Y . 'p y Y I
efektywnie realizowac zadan . . Gospodarki danych monitoringowych (w

. systemow publicznych, L
monitoringowych, w tym . czesci RSI' WD 2011-2020 - 111
., w szczegdlnosci GUS. ..
zapewnié danych System wdrazania. System
poréwnywalnych w czasie i monitoringu i ewaluacji
przestrzeni Regionalnej Strategii
Innowacji).
. . Dziatania na rzecz Przeprowadzenie badan
Zaangazowanie . . y: P
L zwiekszenia wsréd przedsiebiorcow,
przedsiebiorcow w proces . . . . . . S
. o . . zaangazowania udziatu Urzad Marszatkowski Wojewddztwa zdiagnozowanie ich potrzeb
identyfikacji i monitorowania . e L . . . .
13 przedsiebiorstw w Dolnoslgskiego/Departament oraz checi do angazowania sie | IVkw.2019r. | wysoki

inteligentnych specjalizacji nie
jest wystarczajgcy, m.in. ze
wzgledu na spadajgce

procesie
przedsiebiorczego
odkrywania

Gospodarki

w PPO. Wzmocnienie wptywu
i decyzyjnej roli Grup
Roboczych ds. Inteligentnych
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zainteresowanie udziatem w
pracach

specjalizacji na ksztattowanie
narzedzi wsparcia
innowacyjnosci (w czesci RSI
WD 2011-2020 —lll. System
wdrazania. System wdrazania
Regionalnej Strategii
Innowacji)

Fundusze wspétfinansowane ze

Silniejsze powigzanie
RPO WD z celami i

Zarzad Wojewddztwa Dolnoslgskiego

Urzad Marszatkowski Wojewddztwa
Dolno$lagskiego/ Departament

Uwzglednienie w wiekszym
stopniu zapiséw RSI WD z

dokumentacji programowej
oraz konkursowej RPO WD

utrzymanie zainteresowania
interesariuszy.

zajmowac sie odrebny
zespot, ktorego dziatania
beda dedykowane
realizacji ww. celu.

Gospodarki

interesariuszy, zwtaszcza
przedsiebiorstw —stworzenie

instrumentu zachecajacego.

14 srodkéw UE sg gtéwnym kierunkami dziatania RSI | Gospodarki np. poprzez organizacje lkw. 2019 r. | wysoki
zrédtem finansowania RSI WD WD, a takze systemem dedykowanych naboréw,
wdrazania RSI WD Instytucja Zarzadzajgca RPO WD zapisy regulaminoéw
konkursow, kryteria wyboru
Instytucja Posredniczgca RPO WD projektow
Pozysk|w§n|em ! Wzbogacenie systemu
Brak zasobéw kadrowych i utrzymanlem . wdrazania o projekt
L zainteresowania . N rf . e
czasowych i finansowych na T Urzad Marszatkowski Wojewddztwa poswiecony pozyskiwaniu i
15 pozyskiwanie i skuteczne Dolnoslgskiego/ Departament utrzymywaniu grup IV kw. 2019 r. | $redni

Jak oceniono Strategia czesciowo spetnita oczekiwania adresatow i czeSciowo rozwigzata ich problemy. Szczegélnie dotyczy to wsparcia finansowego

kierowanego w obszarze innowacji do przedsiebiorcéw. Realizacja Strategii przyczynita sie takze do cze$ciowego rozwigzania problemdéw innych podmiotéw

systemu innowacji — I0B, parkéw technologicznych, klastréw, jednostek badawczych — ktdrych dziatalnos¢ rozwineta sie w okresie wdrazania Strategii.

Pozytywny wptyw na postawy reprezentantéw $Srodowisk proinnowacyjnych zaznaczyt sie m.in. poprzez realizacje dziatan edukacyjnych, ktére zostaty

uznane za bardzo istotny, a zarazem skuteczny i efektywny instrument wdrozeniowy. Jednoczesnie ewaluatorzy negatywnie oceniajg , odciecie” od

regionalnych Zrédet finansowania podmiotéw, ktérych dziatalno$¢ nie wpisuje sie w obszary inteligentnych specjalizacji regionalnych [64].

W oparciu o przeprowadzone analizy zaproponowane zostaty rekomendacje.
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Poza obszarem modyfikacji celéw DSI 2011-2020, zmian lub wzmocnienia wymagajg kwestie
zarzadzania Strategia, w tym jasne zdefiniowanie organu zarzadzajacego DSI oraz zwigzane
z organizacjg i funkcjonowaniem procesu przedsiebiorczego odkrywania [PPO]. Dla zapewnienia
kompletnosci ispdjnosci dokumentdéw zapisy ram DSI, co najmniej w obszarze zarzadzania
i organizacji PPO, systemu oraz narzedzi monitorowania i ewaluacji powinny znalei¢ sie
w dokumencie gtéwnym Strategii

Systemu monitoringu DSI poréwnano z systemami funkcjonujgcymi w innych regionach kraju i UE
i wybrano elementy, ktdre zostaty wskazane jako najlepsze praktyki:

e monitoring projektéw i wnioskodawcow — Puglia, Wtochy;

e monitor innowacji w Holandii pétnocnej;

e zaangazowanie interesariuszy — Extremadura, Hiszpania.

Natomiast jako najlepsze praktyki powstate na etapie realizacji Strategii zidentyfikowano: Dolnoslgski
»,bon na innowacje”; GRANT PLUS; Projekt TRAILS.

5.2. Whnioski z oceny Dolnoslaskich Inteligentnych Specjalizacji

Osobne wnioski - dotyczgce aktualizacji Dolnoslaskiej Strategii Innowacji 2011-2020, zwigzanej
z ustaleniem Inteligentnych Specjalizacji Dolnego Slaska sformutowane zostaty w dokumentach
analitycznych dotyczacych diagnozy i trendéw rozwojowych dolnoslaskich inteligentnych specjalizacji,
wykonywanych w latach 2017-2019. Whnioski te, w zakresie rewizji zakresu Dolnoslaskich
Inteligentnych Specjalizacji (ich utrzymania, redukcji lub poszerzenia) zostaty przedstawione nizej:

5.2.1. Branza chemiczna i farmaceutyczna

Badanie [4] ujawnito dysproporcje rozwojowe zalezne od subregiondw czy sektoréw dziatalnosci,
potencjaty rozwojowe czy szanse i zagrozenia rozwoju innowacyjnosci. Z badania wynika koniecznos$¢
zintegrowania branzy chemiczno-farmaceutycznej. Chodzi miedzy innymi o angazowanie sie
w dziatalnosé klastrow czy grup producenckich. Celem osiggniecia zmiany jakosciowej w zakresie
proponuje sie podjecie trzech kategorii dziatan:

e powofanie lidera inteligentnej specjalizacji ,branza chemiczna i farmaceutyczna” — celem jego
dziatalnosci bytoby reprezentowanie przedsiebiorstw w relacjach z wtadzami regionu, ale
przede wszystkim inicjowanie dziatan majacych na celu powotanie Regionalnego Klastra
Kluczowego dla branzy;

e zainicjowanie powstania geograficznego klastra integrujagcego branze chemiczno-
farmaceutyczna.

e stworzenie przestrzeni do nawigzywania kontaktéw w postaci np. targéw innowacyjnosci
branzy chemiczno-farmaceutycznej w postaci wydarzenia, instytucji, platformy internetowe;j
lub innej formy prezentacji start-up’éw oraz pracownikdw naukowych poszukujacych
inwestorow mogacych wesprzeé proces komercjalizacji ich produktow.

Strona 129 z 185



Eoroperace Rzeczpospolit gowny  vieneee I
Program Regionalny - olska » ! SLASK Strukturalne | Inwestycyine

Zintensyfikowanie dziatan na rzecz integracji branzy powinno réwniez uwzglednia¢ proces
usprawnienia wspotpracy pomiedzy biznesem a srodowiskiem akademickim, jak réwniez wsparcie
procesu komercjalizacji wynikdw badan naukowych oraz projektéw wdrozeniowych. Proponuje sie
w tym celu podjecie nastepujgcych dziatan:

e utworzenie Regionalnego Centrum Transferu Technologii.

e upowszechnienie informacji na temat oferty jednostek badawczo-rozwojowych (uczelni oraz
podmiotéw komercyjnych) mogacych $wiadczy¢ ustugi na rzecz przedsiebiorstw z branzy
chemiczno-farmaceutycznej;

e zorganizowanie konferencji promujgcej najnowsze osiggniecia naukowe dolnoslgskich uczelni
oraz firm z branzy chemiczno-farmaceutycznej;

e dokonanie przeglagdu potencjatéw regionalnych pod katem mozliwosci ich komercjalizacji
w obrebie regionalnej branzy chemiczno-farmaceutyczne;.

Jedng z istotniejszych stwierdzonych barier rozwojowych innowacyjnosci sg ograniczenia finansowe.
To one stojg na przeszkodzie wdrazaniu nowych innowacyjnych pomystéw zaréwno przez firmy,
ale i przez pracownikéw naukowych. Proponuje sie w zwigzku z tym uruchomienie funduszu
innowacyjnego (komercjalizacyjnego) z przeznaczeniem na wspieranie wdrazania rynkowego efektow
pomystéw badawczych naukowcdéw badz przedstawicieli start-up’éw regionalnych.

Zintegrowanie rozwoju specjalizacji chemiczno-farmaceutycznej z innymi specjalizacjami Dolnego
Slaska, w tym:

e ,Surowce naturalne i wtérne”. Zgodnie ze wskazanymi niszami rynkowymi uboczne produkty
branzy wydobywczej mogg stanowic podstawe do rozwoju nowych specjalizacji produktowych
w branzy chemicznej. Podstawg moze by¢ zaréwno potencjat hatd i sktadowisk KGHM, jak i
biezgce odpady produkcyjne mniejszych producentéw.

e wykorzystanie potencjatu ,sektora ICT” do rozwoju telemedycyny czy telerehabiitacji
(np. aplikacje utatwiajgce prowadzenie badan, testowania nowych preparatéow czy
prowadzenie zaplanowanego leczenia), ale takze sprawniejszego zarzadzania procesami
wytwdrczymi w zaktadach produkcyjnych czy procesami analitycznymi jednostkach badawczo-
rozwojowych, np. analizy big data;

e wpisanie sie w trend zwigzany z coraz wiekszg popularnoscig trendéw prozdrowotnych
(spa, wellness), gdzie rodzi sie miejsce do istotnego udziatu firm z branzy farmaceutycznej
chociazby w obszarze poszukiwan i budowy palety preparatéw pochodzenia naturalnego
(obecnie juz wytwarzanych przez Torf Corporation czy Herbapol), jak réwniez lekéw
adresowanych do ludzi starszych czy oséb dotknietych chorobami cywilizacyjnymi.

5.2.2. Mobilnos$¢ przestrzenna

Autorzy wskazujg na konieczno$¢ utrzymania inteligentnej specjalizacji ,,Mobilnos¢ przestrzenna” [5].
Jej innowacyjny charakter powigzany z nowoczesnymi trendami (miedzy innymi zyskujgcymi coraz
wiekszg popularnos¢ systemdw transportu miejskiego czy rozwojem samochodow elektrycznych) jest
silng przestankg do tego, aby traktowac jg jako czynnik budowy przewagi konkurencyjnej Dolnego
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Slaska. Na szczegdlng uwage zastuguje fakt, ze dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa jest skupiona

w duzej mierze w matych firmach, w dodatku jest ona realizowana samodzielnie. Swiadczy to

o wysokiej jakosci kapitatu ludzkiego tworzgcego branze. Za utrzymaniem inteligentnej specjalizacji

w obecnym ksztafcie przemawiajg wyniki diagnozy, ktéra ujawnita, ze branza cechuje sie dos¢ duzym

potencjatem rozwojowym obrazowanym nastepujacymi whasciwosciami:

e Relatywnie wysoki poziom innowacyjnosci firm — znaczna czes¢ firm deklaruje wdrazanie
innowacji, choé sktonnosé do tego jest jak podkreslono wtasciwa w duzym stopniu dla matych firm.

o Woysoki poziom internacjonalizacji — firmy z branzy Mobilno$¢ przestrzenna s aktywne
na rynkach zagranicznych — az trzy czwarte z nich sprzedaje swoje produkty za granica.

o Swiadomos¢ potrzeb rynku — wszelkie dziatania innowacyjne, jak réwniez dziatalno$¢ badawczo-
rozwojowa sg dyktowane koniecznoscig sprostania oczekiwaniom rynku.

e Otwartos¢ na realizacje projektéw badawczo-rozwojowych, w tym we wspotpracy z partnerami
biznesowymi. Ponad dwie trzecie firm realizujgcych dziatania badawczo-rozwojowe angazuje
W nie co najmniej 10% swoich wydatkow, a jedna pigta nawet ponad 50%.

e Dodatkowsq przestanka na rzecz utrzymania inteligentnej specjalizacji Mobilnos¢ przestrzenna jest
rowniez to, ze w roinej postaci jest ona traktowana jako rozwojowa w catej Europie
w ramach programowania rozwoju opartego na inteligentnych specjalizacjach, a jednoczesnie nie
ma wyraznej konkurencji w Polsce.

Proces odwzorowanie branzy w postaci inteligentnej specjalizacji powinien sie wigzad
z dostosowaniem jej definicji i zakresu do stanu nowoczesnej gospodarki i wytyczenia (podkreslenia)
pozgdanego kierunku rozwoju, np. poprzez wskazanie przeznaczenia produkcji (samochody
elektryczne). Biorgc pod uwage sSwiatowe trendy zwigzane z ekologig, produkcja samochodéw
elektrycznych czy wytwarzanie napeddw do réznego rodzaju urzadzen, jak chociazby turbiny wiatrowe
daje szerokie pole do zagospodarowania. Specjalizacja ta wchodzi w powiazania z innymi
inteligentnymi specjalizacjami regionu, zwigzang z produkcjg maszyn i urzadzen i ICT.

5.2.3. Zywnos¢ wysokiej jakosci

W strukturze inteligentnej specjalizacji ,Zywnos¢ wysokiej jakosci” uwzgledniono producentéw pasz
wysokiej jakosci dla zwierzat gospodarskich i hodowlanych. Na terenie wojewddztwa dolnoslgskiego
niewiele firm prowadzi dziatalno$¢ tego typu. Jest mato prawdopodobne, aby w tym zakresie region
zdofat sie wyspecjalizowac i osiggnac¢ przewage konkurencyjng wzgledem innych regionéw. Podobszar
ten nalezy tez do najmniej innowacyjnych. Analiza zaleca usuniecie podobszaru zwigzanego z
produkcjg pasz wysokiej jakosci dla zwierzat gospodarskich i hodowlanych [6].

Trendy spotfeczne, ekonomiczne i technologiczne stwarzajg najwieksze, dtugofalowe perspektywy
wzrostowe dla rynkdw suplementéw diety, zywnosci funkcjonalnej i nutraceutykdw, zywnosci
o zwiekszonych witasciwosciach odzywczych oraz s$rodkéw spozywczych stosowanych
w poczatkowym lub uzupetniajgcym postepowaniu profilaktycznym i terapeutycznym. Zaleca sie
priorytetowe traktowanie producentéw reprezentujgcych ww. podobszary przy kierowaniu wsparcia
publicznego na badania i rozwéj. Ze wzgledu na dtugofalowe prognozy wzrostu kierowanie wsparcia
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publicznego do tych grup moze przynies¢ znacznie wieksze korzysci niz w przypadku kierowania
wsparcia do grup, ktérych rozwdj cechowac sie bedzie mniejszg dynamika.

Barierg rozwoju inteligentnej specjalizacji jest niski poziom aktywnosci dolnoslaskich firm w klastrach
lub inicjatywach klastrowych. Obecno$¢ w klastrach powinna by¢ premiowana przy ocenianiu
whioskow przedsiebiorcéw o uzyskanie wsparcia publicznego. Dziatanie to powinno zachecié firmy do
wigczania sie we wspdtprace branzowg w formie klastréw. Jest ono konieczne dla zachecenia firm
i przekonywania ich o korzysciach ptyngcych z udziatu w klastrze.

Duza cze$¢ firm zajmujgcych sie produkcjg zywnosci ekologicznej, tradycyjnej, regionalnej i lokalnej
prowadzi dziatalnos$¢ na niewielkg skale (poziom lokalny i regionalny). Dla wzmocnienia potencjatu tej
grupy nalezy wzmacnia¢ ich rozwdj i zacheca¢ do wchodzenia na nowe rynki zbytu (poziom
ponadregionalny, krajowy). Dziatanie powinno by¢ ukierunkowane na zwiekszenie aktywnosci
przedsiebiorcéw w zakresie zabiegania o uzyskanie certyfikatéw i potwierdzen jakosci produktow.
Dzieki tym elementom, firmy bedg mogty uzyskiwac przewage konkurencyjng i skutecznie zabiegac
o klientéw na nowych rynkach.

5.2.4. Surowce naturalne i wtérne

Inteligentna specjalizacja ,Surowce naturalne i wtérne” jest specjalizacja bardzo rozlegty
i zrdznicowang [7]. Poza obszarem dotyczgcym pozyskiwania, przetworstwa i wykorzystania surowcow
naturalnych oraz wtdrnych obejmuje bowiem catg branze zajmujgca sie materiatami zaawansowanymi
(nanotechnologia, kompozyty) oraz pozyskiwanie i przetwarzanie drewna. Poszczegdlne gatezie tej
specjalizacji bardzo roéznia sie od siebie zaréwno udziatem iloSciowym
i wartosciowym w ogdlnym bilansie jak i stosowanymi technologiami, poziomem zaawansowania
technologicznego, wielkoscig przedsiebiorstw czy tez poziomem zatrudnienia.

Zbyt duzy zakres branz wchodzacych w sktad specjalizacji oraz brak powigzan technologicznych
i materiatowych pomiedzy poszczegdlnymi gateziami powoduje ogromne rdéznice w oczekiwaniach
i potrzebach poszczegdlnych przedsiebiorstw. Taki dobér utrudnia sprawne zarzadzanie wsparciem,
ogranicza tez mozliwos¢é kierowania spersonalizowanych rozwigzan dla catej branzy.

Sugeruje sie podjecie dziatan w kierunku bardziej spéjnego zdefiniowania tej inteligentnej specjalizacji.
Jako przyktad wskazuje sie mozliwo$¢ wydzielenia osobnej inteligentnej specjalizacji dla podbranzy
drzewnej. Wymagatoby to jednak przeprowadzenia badan czy taka branza ma potencjat by stac sie sitg
napedowa regionalnej gospodarki.

Zasadne wydaje sie tez, wydzielanie jako osobnej inteligentnej specjalizacji podbranzy
zaawansowanych materiatéw lub ewentualnie rozwazenie przeniesienia jej w catosci do branzy
chemicznej i farmaceutycznej.

Przy okazji warto rozwazy¢ rozszerzenie pojecia inteligentnych specjalizacji takze o specjalistycznych

producentéw maszyn i technologii dla branzy ,Surowce naturalne i wtérne”. Takie rozwigzanie,
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poprzez wykorzystywanie tych samych platform komunikacyjnych, mdégtby wptyna¢ na aktywizacje

wspotpracy na linii producentéw technologii, przedsiebiorstw i instytucji naukowo badawczych.

Dostrzezone ograniczenia w rozwoju branzy:

Niewystarczajgca promocja branzy DIS surowce naturalne i wtdrne oraz firm z nig zwigzanych.

Brak odpowiednich kierunkdw ksztatcenia w niektérych podbranzach specjalizacji w regionie

Dolnego Slaska na wszystkich poziomach nauczania - Sytuacja braku mozliwosci ksztatcenia sie

przysztej kadry specjalistow, zaréwno na poziomie wyzszym jak $rednim, widoczny jest

na Dolnym Slgsku zwtaszcza w przypadku przerébki drewna i branzy kamieniarskiej

Brak jest rowniez jednostek badawczo-rozwojowych zwigzanych z branzg drzewng

i kamieniarska. Zaznaczy¢ przy tym nalezy, ze przerdbka drewna moze liczy¢ na wsparcie takich

osrodkéw w innych wojewddztwach (w Poznaniu istnieje Wydziat Technologii Drewna na

Uniwersytecie Przyrodniczym w Poznaniu).

Praktycznie cata branza DIS Surowce naturalne i wtérne boryka sie z problemem brakéw

kadrowych. Wydaje sie, iz nie da sie rozwigza¢ problemu braku kadr w inny sposdb niz poprzez

systemowe wspieranie odpowiednio ukierunkowanego szkolnictwa. Tym samym jest to proces
dtugotrwaty ktdry powinien mie¢ swoje odzwierciedlenie w dokumentach strategicznych
regionu.

Potrzeba wsparcia planéw ekspansji na rynki zagraniczne.

Stosunkowo niewielka skala wprowadzanych innowacji - wiele z innowacyjnych rozwigzan

posiada skale przedsiebiorstwa.

Poza podbranzg ,eksploatacja” i, przerdbka surowcéw” znikoma cze$é przedsiebiorcéw z DIS

Surowce naturalne i wtdrne przeznacza srodki na prowadzenie prac prowadzacych

do wzrostu ich innowacyjnosci.

Niewielka ilo$¢ zgtoszen patentowych.

Jednym z probleméw z jakimi borykajg sie przedsiebiorcy branzy DIS surowce naturalne

i wtdrne jest konkurencja z tariszymi surowcami sprowadzonymi z zagranicy.

Dla poprawy skutecznosci wykorzystania s$rodkéw publicznych w celu zwiekszenia

innowacyjnosci przedsiebiorstw Inteligentnej Specjalizacji ,Surowce naturalne i wtdrne”

zalecane jest stworzenie, zmodyfikowanie lub dalsze rozwijanie nastepujacych schematéw
wsparcia:

e Zrdznicowane formy i instrumenty wsparcia do wielko$ci przedsiebiorstw.

¢ Dolnoslaska Izba Posredniczagca ma w swojej ofercie konkursy dla firm istniejgcych na
rynku do 2 lat — takie rozwigzanie z punktu widzenia wspierania innowacyjnosci nie jest
jednak wystarczajace. Tym bardziej, ze okres inkubacji firm tej branzy trwa okoto 4 lat.

e Konkursy dla dziatan przewidzianych w Strategiach Rozwoju 10B dedykowanych
poszczegdlnym branzom - poprzez stworzenie konkursow w ktorych po przygotowaniu
odpowiedniej Strategii Rozwoju reprezentowanej branzy inteligentnej specjalizacji
aplikowa¢ mogtyby 10B (w tym klastry).

e Umozliwienie uzyskania wsparcia (np. w postaci bonu) na udziat przedsiebiorcy
w konferencji branzowej lub w targach pozwolitoby na nawigzanie Scislejszych kontaktow
na linii przemyst —nauka.

e Zwrotne instrumenty finansowe - stworzenie systemu regionalnych pozyczek
na innowacje ktére charakteryzowatby sie preferencyjnymi warunkami a nawet
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w uzasadnionych przypadkach mozliwosciami otrzymania umorzenia dla projektéw
innowacyjnych o zasiegu krajowym lub miedzynarodowym.

e Jednym z funkcjonujacych obecnie rozwigzan wspierania rozwoju innowacyjnego jest
system bondéw na innowacje uzyskiwanych w trybie uproszczonych procedur
i wspomagajacych inicjowanie wspétpracy B+R pomiedzy MSP a jednostkami badawczymi.

Gérnictwo, stanowigce czes¢ branzy ,,surowce naturalne i wtérne” byto przedmiotem realizowanego

przez Urzad Marszatkowski projektu ,,REMOC”, finansowanego w ramach programu Interreg Europe.

W dokumentach [66] wypracowanych w ramach projektu pojawity sie nastepujace rekomendacje:

1) Zaproponowano podziat obecnej inteligentnej specjalizacje ,surowce naturalne i wtérne” na trzy

inteligentne specjalizacje (nazwy robocze):

A)

B)

Q)

»Pozyskiwanie surowcéw naturalnych i ich pierwotne przetwarzanie”, w tym:

i) gornictwo rud metali;

ii) hutnictwo i hydrometalurgia;

iii) gérnictwo wegla (gtownie brunatnego);

iv) energetyka oparta na weglu brunatnym;

v) lesnictwo;

vi) przemyst tartaczny (w tym produkcja ptyt widrowych i MDF itp.);

vii) przemyst papierniczy;

viii) gérnictwo surowcéw skalnych;

ix) przetwarzanie materiatu skalnego (,tradycyjny” przemyst ceramiczny, ceramika
budowlana, przemyst wapienniczy, produkcji kruszyw budowlanych, kamieniarstwo).

»Przetwarzanie odpaddéw i materiaty zaawansowane”, w tym:

i) odzysk materiatéw z odpadéw (w tym ,urban mining”, ,otwieranie hatd”, przetwarzanie
odpadéw z oczyszczalni $ciekéw, kompostowanie, odzysk z wdd kopalnianych,
przemystowych i poprocesowych);

ii) utylizacja i odzysk energii z odpaddw (gazyfikacja, piroliza itp.);

iii) obrdbka kamieni szlachetnych i ozdobnych;

iv) przemyst drzewny (meble, zabawki, inne);

v) kompozyty polimer-materiat naturalny (np. WPC i inne wykorzystujgc surowce
odpadowe);

vi) nowoczesne materiaty ceramiczne;

vii) nowoczesne materiaty sztuczne i syntetyczne (w tym nanomateriaty oraz innowacyjne
metody i nowe pola zastosowania surowcow naturalnych);

»Poszukiwanie, ochrona i eksploatacja wéd mineralnych i borowin” (W zakres specjalizacji nie

wchodzi ,gospodarka wodna”, tj. eksploatacja wdd nieklasyfikowanych jako mineralne)-

w tym:

i) balneologia;

ii) nowe produkty oparte o zasoby wdd mineralnych i borowin;

iii) nowe ustugi w lecznictwie uzdrowiskowym oraz rehabilitacji.

2) Najwiekszy potencjat rozwojowy posiadajg sektory mozliwe do zagospodarowania przez Srednie a

nawet mate firmy: ,Przetwarzanie odpaddéw i materiaty zaawansowane”
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3) Tak ujeta specjalizacja pozwala nie tylko wykorzystac¢ wiele z regionalnych zasobéw naturalnych,

ale takze zasoby intelektualne regionu, tak w obszarze gérnictwa jak i metalurgii, chemii, lesnictwa

i przemystu drzewnego oraz nowych nauk, takich jak nanotechnologia, inzynieria kwantowa itp.

Ryzykiem jest nieczytelna granica demarkacyjna pomiedzy proponowang regionalng inteligentng

specjalnoscig a zdefiniowang w roku 2015 specjalnoscig ,,Branza chemiczna i farmaceutyczna”.

4) Potencjat dwdch najwiekszych graczy: KGHM i PGE nie jest w petni wykorzystywany w politykach

regionalnych. Doswiadczenie - zwtaszcza KGHM - na rynkach miedzynarodowych nie przektada sie

na ekspansje dolnoslaskich firm [77].

Uzasadnieniem dla takiego podziatu branzy i pozostatych wnioskéw sg miedzy innymi:

a)

c)

wielko$¢ podmiotéw i ich wptyw na gospodarke Regionu (istniejg dwa podmioty o wielkim
potencjale zajmujgce sie wydobyciem: KGHM i PGE a na drugim biegunie duza ilo$¢ niewielkich
zaktadow kamieniarskich czy firm zajmujacych sie inzynierig materiatowg), sktania do rozdziatu
na poziomie specjalizacji oraz doboru narzedzi wsparcia;

zréznicowanie fancucha wartosci (ilos¢ podmiotdw w tancuchu - inaczej dla spétek
wydobywczych - ,konsumujgcych” urobek we wifasnych przetwdrniach - hutach,
elektrowniach; inaczej w przedsiebiorstwach kamieniarskich - zwtaszcza prowadzacych biznes
w uktadzie B2C, czy tez zaangazowanych w prace B+R w obszarze inzynierii materiatowej);
zasady konkurencyjnosci (efekt skali - obserwowany w gdérnictwie i energetyce vs. wartos¢
dodana - materiaty zaawansowane / wzornictwo - wyroby kamieniarskie na rynku
detalicznym);

cykle zycia technologii (gdrnictwo i energetyka - czesto powyzej 20 lat, materiaty
zaawansowane - czasami krécej niz 5 lat);

poziom innowacyjnosci i zapotrzebowanie na rezultaty prac B+R (bardzo zréznicowane, przy
czym nawet w tradycyjnych branzach - jak rzemieslnicza obrébka kamienia moze istniec
zapotrzebowanie na nowe - wydajniejsze, bardziej ekonomiczne czy bezpieczniejsze maszyny,
czy na wzornictwo;

5.2.5. Produkcja maszyn i urzadzen, obrébka materiatéw

Inteligentna specjalizacja ,Produkcja maszyn i urzadzen, obrébka materiatéw” powinna zostac

utrzymana [8]. Jaj implikacje rozwojowe dla innych dziedzin wydajg sie wystarczajgco silng przestanka,

cho¢ nalezy mie¢ na uwadze ograniczenia, ktore zostaty zaobserwowane juz na etapie prowadzonych

badan. Za utrzymaniem inteligentnej specjalizacji w obecnym ksztatcie (z zatozeniem wzmocnienia

procesdw integracyjnych w obrebie branzy) przemawiajg takze:

Wysoki poziom innowacyjnosci firm — znaczna czes¢ firm deklaruje wdrazanie innowacji, choé
sktonnosé do tego jest witasciwa raczej dla wiekszych firm. Potwierdza to wskazang wyzej
obserwacje moéwigcg o niewielkim zaangazowana najmniejszych firm w aktywnos¢ rynkows.
Trzeba jednakze podkresli¢, ze innowacje te czesto majg charakter ponadregionalny (krajowy,
a nawet miedzynarodowy).

Wysoki poziom internacjonalizacji — firmy z branzy ,produkcja maszyn i urzadzen, obrébka
materiatow” sg aktywne na rynkach zagranicznych — az dwie trzecie z nich sprzedaje swoje
produkty za granica.
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e Swiadomo$¢ potrzeb rynku — wszelkie dziatania innowacyjne, jak réwniez dziatalnos¢
badawczo-rozwojowa sg dyktowane koniecznoscig sprostania oczekiwaniom rynku.

e Otwarto$¢ na realizacje projektow badawczo-rozwojowych, w tym we wspdtpracy
z partnerami biznesowymi. Ponad potowa firm angazuje w dziatania badawczo-rozwojowe
okoto 10% swoich wydatkéw. Co warte podkreslenia szczegdlng aktywnos¢ podejmujg mikro i
mate firmy.

Dodatkowa przestankg na rzecz utrzymania inteligentnej specjalizacji ,,Produkcja maszyn i urzadzen,
obrébka materiatéw” przesgdza réwniez to, ze w rdznej postaci jest ona traktowana jako rozwojowa
w catej Europie w ramach programowania rozwoju opartego na inteligentnych specjalizacjach.
W przypadku regiondw europejskich, gdzie produkcja maszyn i urzadzen (réinie nazwana) jest
uznawana za jedng z wiodgacych specjalizacji podkresla sie jej nowoczesny charakter (np. wskazujgc na
rozwdéj Przemystu 4.0 czy wykorzystania ICT) lub tez podkreslajac kierunek rozwoju poprzez wskazanie
przeznaczenia produkcji (np. energetyka odnawialna). Sugeruje sie zatem przedefiniowanie nazwy
poprzez wskazanie innowacyjnego charakteru pozadanego rozwoju
W powigzaniu z potrzebami rozwoju w kierunku Przemystu 4.0.

Dodatkowo, bazujgc na analizie europejskiego otoczenia konkurencyjnego nalezatoby sie skupié
gtéwnie na trzech z pieciu wyrdznionych podobszaréw: energetyka, elektronika, optoelektronika
i fotonika. Opcjonalne jest takze wskazanie wiodgcych branz (np. automotive, energetyka), jednak
bardziej zasadnym wydaje sie pozostawienie przedsiebiorcom pewnej swobody w zakresie wyboru
kierunkdéw rozwoju i poszukiwania nisz rynkowych.

Pozadane bytoby takze odejscie od okreslenia ,obrobka materiatdw” na rzecz ‘technologii
materiatowych’, ktére to niesie w sobie inklinacje zastosowania nowoczesnych metod i proceséw
wytwarzania. Wykorzystanie wskazanych potencjatdéw przy jednoczesnym zwiekszeniu stopnia
integracji branzy moze wesprze¢ procesy sprawnego wykorzystywania trendéw rozwojowych,
jak rowniez wynajdywania i skutecznego implementowania do swoich potrzeb nisz rynkowych.

5.2.6. Technologie informacyjno-komunikacyjne (ICT)

Whioski odnosnie poziomu innowacyjnego rozwoju branzy sg szczegélnie cenne w kontekscie rozwoju
innych branz. Uzyskane wyniki badania pokazaty bowiem, ze Dolnoslgska Inteligentna Specjalizacja
»Technologie informacyjno-komunikacyjne (ICT)” jest specjalizacjg, ktéra cechuje sie wyjgtkowo
proinnowacyjnym nastawieniem [9]. Za tego rodzaju stwierdzeniem przemawia szereg obserwacji
dokonanych w trakcie badania:

e Wysoki poziom innowacyjnosci firm — znaczna cze$¢ firm deklaruje wdrazanie innowacji,
jak réwniez, w wiekszym nawet stopniu, wskazuje na plany w tym zakresie. Dodatkowo $rednia
liczba poszczegdlnych rodzajéow innowacji (tj. produktowych procesowych, organizacyjnych
lub marketingowych) jest wyzsza niz w innych branzach.

e Swiadomos$¢ potrzeb rynku — wszelkie dziatania innowacyjne, jak réwniez dziatalnosé
badawczo-rozwojowa sg dyktowane przede wszystkim koniecznoscig sprostania
oczekiwaniom rynku, w tym podniesieniem zdolnosci konkurencyjnych firm.
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e Otwarto$¢ na realizacje projektow badawczo-rozwojowych, w tym we wspdtpracy
z partnerami biznesowymi. Ponad potowa firm angazuje w dziatania badawczo-rozwojowe
wiecej niz 20% swoich wydatkéw, a niemal jedna pigta ponad potowe wydatkéw.

Wskazane wyzej cechy dziatalnosci przedsiebiorstw ukazujg je jako firmy, dla ktérych rozwdj oparty na
innowacyjnosci jest rynkowg codziennoscig. Utrzymanie inteligentnej specjalizacji ,Technologie
informacyjno-komunikacyjne (ICT)” jest rowniez pozgdane z dwdch innych powoddw. Otdz w réznej
postaci jest ona traktowana jako rozwojowa w catej Europie w ramach programowania rozwoju
opartego na inteligentnych specjalizacjach. Po drugie, odgrywa ogromne znaczenie dla wspdtczesnego
rozwoju innych branz. Wykorzystanie technologii informacyjno-komunikacyjnych stato sie bowiem
powszechne w kazdej branzy, zaréwno tych opartych na ustugach,
jak i produkcyjnych, gdzie nastepuje przechodzenie w kierunku Przemystu 4.0.

Z tego powodu wydaje sie pozadane potraktowanie przedmiotowej specjalizacji jako przekrojowej dla
catej konstrukcji dolnoslaskich inteligentnych specjalizacji. Wigzatoby sie to w konsekwencji
przynajmniej z czesSciowym powigzaniem celéw rozwojowych z celami wykazywanym dla pozostatych
specjalizacji. W efekcie , Technologie informacyjno-komunikacyjne (ICT)” stataby sie specjalizacjg
horyzontalng wobec catej wyodrebnionej struktury dolno$lgskich RIS

Wiekszos¢ podmiotéw nalezgcych do Dolnoslaskiej Inteligentnej Specjalizacji , Technologie
informacyjno-komunikacyjne (ICT)” skupiona jest we Wroctawiu i subregionie wroctawskim. Byty one
przedmiotem analizy prowadzonej w roku 2019 [63]. Wyniki analizy potwierdzajg kluczowg role branzy
w budowie innowacyjnej dolnoslaskiej gospodarki:

e Wroctawskie przedsiebiorstwa informatyczne sg w fazie wzrostu i transformacji. 95% firm
deklaruje, ze ma ambitne plany rozwojowe, dotyczgce portfolio ustug i produktéw, a 84% chce
zatrudniac specjalistéw i rozwijac zespoty IT.

e Ponad potowa firm zatrudnia pracownikdw o kompetencjach ztozonych. Obecnie najbardziej
popularne jest taczenie wiedzy z zakresu IT i matematyki oraz ekonomii (58% i 54% wskazan).
Potrzeba zatrudniania interdyscyplinarnych specjalistdow powinna znalezé odzwierciedlenie
w programach nauczania, realizowanych w szkotach wyzszych.

e Najwiekszym wyzwaniem jest pozyskanie wysoko wyspecjalizowanych pracownikéw.
Szczegdlnie dotyczy to zatrudniania architektow i specjalistow o wieloletnim doswiadczeniu
(senioréw). 65% firm twierdzi, ze na rynku nie spotyka trudnosci w pozyskaniu junioréw.

e  Wroctaw jest wtasciwym miejscem do zatozenia i prowadzenia firmy informatycznej. 56% firm
uwaza, ze w miescie jest duzy dostep do dobrze wykwalifikowanych pracownikéw,
a blisko 42%, ze tutejsze uczelnie ksztatcg interesujacych pracownikow.

e Duzy wptyw na wroctawski rynek IT majg globalne korporacje. Przyciggajg ekspertéow z innych
osrodkdéw z Polski i z zagranicy, przyczyniajg sie do transferu wiedzy, technologii, a takze
zwiekszenia konkurencyjnosci.

Wedtug szacunkdw ARAW, w sektorze IT we Wroctawiu i okolicach pracuje w nim 36 tys. pracownikéw.
Branza nowoczesnych technologii informacyjnych nalezy do grona najwazniejszych
w miescie i regionie, jezeli chodzi o tworzenie miejsc pracy. Ten wskaznik i pozostate cechy sektora
predestynujg go do utrzymania jako regionalna inteligentna specjalizacja.
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Analiza SWOT wykonana zostata na podstawie diagnozy dla obszaréw kluczowych dla rozwoju
innowacji — przedsiebiorstw, potencjatu naukowo — badawczego, Instytucji otoczenia biznesu oraz
uwarunkowan zewnetrznych wraz ze zidentyfikowanymi trendami rozwojowymi.

Tabela 31. Czynniki S-W-O-T dla obszaru ,,przedsiebiorstwa i innowacje”. Zrédto: opracowanie wtasne.

Przedsiebiorstwa i innowacje

Silne strony

Stabe strony

Wyzsze niz przecietne tempo rozwoju
wybranych branz zaliczanych do inteligentnych
specjalizacji (w tym rosngce zatrudnienie,
produkcja sprzedana).

Wysoki odsetek zatrudnionych

w zaawansowanym technologicznie przemysle
i ustugach

Woysoki udziat (w relacji do $redniej krajowej)
w eksporcie zaawansowanych technologicznie
wyrobdéw

Duza liczba startupow

Wysoki poziom zatrudnienia pracownikéw ICT
w przedsiebiorstwach w stosunku do $redniej
krajowe;j.

Dostepne zasoby naturalne, w wielu
przypadkach unikalne pod wzgledem zawartosci
i wielkosci na skale krajowa i europejska
Wysoki poziom Sredniego wynagrodzenia

w sektorze MSP.

Wysoka liczebnosc¢ przedsiebiorstw
przemystowych w populacji przedsiebiorstw
ogdtem

Dominacja finansowania przedsiewziec
innowacyjnych ze sSrodkéw wtasnych
Pogarszanie sie wynikdéw finansowych
przedsiebiorstw (gtéwnie przedsiebiorstw
przemystowych)

Malejace naktady firm na dziatalno$é
innowacyjna

Niewielki odsetek firm wdrazajacych innowacje
produktowe, procesowe

marketingowe i organizacyjne w stosunku do
Sredniej europejskiej.

Niski poziom sktonnosci do wspotpracy
pomiedzy przedsiebiorstwami

Niska sktonnos¢ do wspétpracy z nauka.
Wysoki udziat podmiotéw z udziatem kapitatu
zagranicznego.

Niski udziat 0séb zatrudnionych w B+R w ogdlnej
liczbie oséb pracujgcych.

Szanse

Zagrozenia

Rozwdj technologiczny i wzrost rynkéw zbytu
w obszarach powigzanych z Dolnoslgskimi
Inteligentnymi Specjalizacjami.

Transformacja gospodarki w kierunku sektoréw
wiedzochtonnych i wysokoinnowacyjnych
Rewolucja cybernetyczna - wdrozenie idei
"Przemyst 4.0" (systemy wbudowane, internet
rzeczy, automatyzacja, obliczenia w chmurze)
Globalizacja - tatwo$¢ nawigzywania
transgranicznych powiazan kooperacyjnych

w fancuchu wartosci

Pozyskiwanie nowych rynkéw
miedzynarodowych.

Realizacja zatozen polityki przemystowej Unii
Europejskiej (Scisle powigzana z rozwojem
sektorow wskazanych jako regionalne
inteligentne specjalizacje)

Spodziewana zapas¢ gospodarcza jako skutek
pandemii Covid-19.

Globalizacja taricucha dostaw - rosngca presja
cenowa i technologiczna z krajéw rozwijajgcych
sie.

Zjawiska demograficzne wptywajace na rynek
pracy.

Rosngce koszty produkcji wynikajgce z regulacji
dotyczacych ochrony srodowiska.

Ryzyko wpadniecia w putapke $redniego
rozwoju.

Ograniczenia w dostepie do rynkdéw wynikajgce
z sytuacji politycznej na Swiecie.

Globalizacja przejawiajgca sie fatwym
transferem catych sektoréow do krajow o tatwiej
dostepnych zasobach lub nizszych kosztach
Wyczerpywanie sie zasobdw naturalnych
niezbednych do produkcji.
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7. Dostep do srodkéw zewnetrznych (w tym 9. Przesuniecie Dolnego Slaska do kategorii
Funduszy Unijnych wynikajacy z realizacji regiondw przejsciowych, skutkujace obnizeniem
polityki spojnosci) poziomu dofinansowania.

8. Potozenie przygraniczne i dobra infrastruktura
komunikacyjna

Ponizsza analiza zawiera zestawienie zidentyfikowanych korelacji pomiedzy czynnikami wewnetrznymi
a zewnetrznymi uwarunkowaniami, tam gdzie one wystepuja, ze wskazaniem rodzaju oddziatywania
(wzmocnienie/ostabienie).

6.1. Wptyw zidentyfikowanych szans na mocne strony obszaru ,,przedsiebiorstwa
i innowacje”.

1) Wyzsze niz_przecietne tempo rozwoju wybranych branz zaliczanych do inteligentnych

specjalizacji (w tym rosnace zatrudnienie, produkcja sprzedana).

Rozwdj przedsiebiorstw zaliczonych do regionalnych inteligentnych specjalizacji, przejawiajacy sie
m.in. wzrostem zatrudnienia, produkcji sprzedanej, udziale w wypracowanej wartosci dodanej brutto,
czy wzrost produktywnosci swiadczy o dobrej kondycji firm. Nalezy wiec uzna¢, ze firmy z tych branz
sg gotowe aby podazy¢ za trendami technologicznymi zidentyfikowanymi w globalnej gospodarce.
Trendy stawiajg wysokie wymagania dla poziomu rozwoju technologicznego jednoczesnie wskazujgc
na rosnacy popyt w wytypowanych obszarach. Przedsiebiorstwa Swiadome zidentyfikowanych
trenddw technologicznych i dojrzate organizacyjnie do wprowadzenia niezbednych zmian z pewnoscia
skorzystajg rodzacej sie szansy na dalszy rozwdj. Na szczegdlng uwage zastuguja trendy
zidentyfikowane w miedzy innymi w nastepujgcych obszarach:

e zapotrzebowanie na materiaty, podzespoty, pojazdy i systemy wspierajgce elektromobilnosc¢
przestrzenng (takze mobilnos¢ opartg o napedy hybrydowe),

e wzrost zapotrzebowania na rozwigzania technologiczne i produkty wspierajace gospodarke
niskoemisyjng i cyklu zamknietego,

e podnoszenie optacalnosci alternatywnych technologii i Zrédet dostarczania materiatéw
i energii lub dostarczania nowych, alternatywnych materiatow, ze wzgledu na rosngce
ograniczenia w dostepnosci zasobdw,

e wzrost zapotrzebowania na rozwigzania technologiczne i produkty wspierajgce rekultywacje
i remediacje terendw poeksploatacyjnych,

e inzyniera materiatowa — wynikajgca z presji (wspierana politykami UE) na odchodzenie
od tworzyw sztucznych nie ulegajgcych biodegradacji lub tworzyw syntetycznych na korzysc
biodegradowalnych tworzyw  naturalnych lub sztucznych wytwarzanych z materiatu
o pochodzeniu biologicznym,

e nanowarstwy ochronne metaliczne, ceramiczne i diamentopodobne, nanokompozyty
polimerowe oraz nanometale konstrukcyjne.

Przemyst 4.0, czyli oparcie procesow przemystowych na zaawansowanych systemach przetwarzania

danych, automatyzacji, Internecie Rzeczy i inteligentnych technologiach,
to koncepcja coraz czestej przywotywana w kontekscie konkretnych potrzeb biznesowych.
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Wykorzystanie zaawansowanych narzedzi informatycznych czy robotyzacja proceséw produkcyjnych
opierajaca sie na interakcji ludzi i robotéw zwiekszajg wydajnos¢ produkcji, poprawiajg wykorzystanie
zasobéw oraz organizacje pracy. Co istotne z punktu widzenia regionalnego systemu innowacji
podazanie za tym trendem wygeneruje szereg sprzezen zwrotnych w ramach lokalnego rynku
przedsiebiorstw, klientami w tym procesie sg bowiem w duzej mierze przedsiebiorstwa z szeroko
rozumianego sektora maszynowego (m.in. produkcja pojazddéw, maszyn i urzadzen) natomiast
dostawcami technologii i niezbednych dla wdrozenia nowoczesnych rozwigzan sg m.in. producenci
komputeréw i systemow optycznych oraz firmy ustugowe z branzy IT. Podazanie za tak zdefiniowanym
trendem pozwoli wiec wypracowywac wartos¢ dodang nie tylko dla odbiorcéw zewnetrznych ale takze
na rynek wewnetrzny, przy jednoczesnym podnoszeniu wskaznikow efektywnosci lokalnych
przedsiebiorstw wdrazajgcych rozwigzania transformacji cyfrowe;j.

tatwos¢ nawigzywania transgranicznych powigzan jest w pewnym sensie wpisana w kulture
gospodarcza Dolnego Slaska. Sprzyja temu zaréwno potozenie geograficzne regionu jak i szeroka
reprezentacja podmiotdow z udziatem kapitatu zagranicznego. W tym kontekscie dolnoslagskie
przedsiebiorstwa majg utatwiony dostep do szerokiego rynku zbytu, wykraczajgcego poza ramy kraju,
co zwieksza ich mozliwosci wigczania sie w globalne tancuchy wartosci dodanej.

Realizacja zatozen polityki przemystowej Unii Europejskiej stanowi kolejny przyktad pozytywnej
korelacji pomiedzy zidentyfikowang mocng strong a szansami. Przypomnijmy, Ze jej realizacja oznacza
wspieranie innowacyjnych  projektdw badawczych, obarczonych znaczagcym ryzykiem
i wymagajacych wspdlnych, skoordynowanych wysitkdw oraz transgranicznych inwestycji organéw
publicznych i przedsiebiorstw przemystowych. Udziat w tego typu projektach pozwoli wykonaé
ogromny skok ewolucyjny przedsiebiorstwom i jednoczesnie uzyska¢ dostep do technologii obecnie
bedacych poza ich zasiegiem.

Nowa perspektywa finansowa to dostep do nowych srodkéw na finansowanie innowacyjnego
rozwoju firm, o tyle utatwiony dla przedsiebiorstw dziatajgcych w obrebie regionalnych inteligentnych
specjalizacji, ze beda one w obszarze specjalnego zainteresowania instytucji posredniczacych w
dystrybucji tych srodkéw. Dobra kondycja firm to rowniez wieksze mozliwosci na pozyskanie sSrodkéw
finansowych  na rynku w  formie  kredytéw, pozyczek i obejmowania  akgcji.
Ten obszar (dziatalnos$¢ finansowa) jest szeroko reprezentowany w regionie, pojawiajg sie tez nowe
fundusze typu venture.

2) Wysoki odsetek zatrudnionych w zaawansowanym technologicznie przemysle i ustugach

W oparciu m.in. o Strategie na rzecz odpowiedzialnego rozwoju polska gospodarka ma podlegac
gtebokiej transformacji, w kierunku sektoréw wiedzochtonnych i wysokoinnowacyjnych.
Jedli zatozenia Strategii zostang faktycznie wdrozone, dla wybranych branz i sektoréw, czesciowo
pokrywajgcych sie z Dolnoslaskimi Inteligentnymi Specjalizacjami, skierowane bedg dodatkowe
impulsy prorozwojowe w postaci programow rzgdowych, utatwien fiskalnych, systemdéw poreczen
i gwarancji itd. Realizacja proceséw transformacyjnych wymaga w pierwszej kolejnosci dostepnosci
odpowiednio wyksztatconych kadr. WskaZznik odsetka zatrudnionych w zaawansowanym
technologicznie przemysle i ustugach cho¢ nieco nizszy od sredniej europejskiej o potowe przekracza
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srednig krajowa. Mozna na tej podstawie wnioskowaé, ze region posiada istotne przewagi w postaci
zasobow ludzkich niezbednych do wykorzystania szans zwigzanych z realizowang polityka rzadu.

Gteboka transformacja, z punktu widzenia regionalnej gospodarki, to réwniez wdrazanie zatozen
przemystu 4.0. Zasoby kadrowe pracujagce w zaawansowanych technologicznie firmach z cafg
pewnoscig fatwiej zaakceptujg i wdrozg rozwigzania wynikajace z transformacji cyfrowej, sg réwniez w
stanie aktywnie uczestniczyé w oferowaniu rozwigzan dla nowo tworzacych sie nisz rynkowych
w tym obszarze.

3) Wysoki udziat (w relacji do sredniej krajowej) w eksporcie zaawansowanych technologicznie

wyrobdéw.

Ponadprzecietna umiejetno$¢ dotarcia na rynki sSwiatowe z wytworzonymi dobrami i ustugami
to mocny argument w dyskusji o przewadze dolnoslgskich przedsiebiorstw. Postepujaca globalizacja
jest dla nich sytuacjg sprzyjajacg, otwierajgcg droge do kolejnych rynkéw zbytu. Wsparcie w
pozyskiwaniu nowych rynkéw miedzynarodowych zapowiedziano w Strategii na rzecz
Odpowiedzialnego rozwoju. Niezaleznie od formy w jakiej wsparcie bedzie oferowane, dolnoslaskie
firmy juz sprawne i aktywne w tym zakresie, wykorzystajg je efektywnie w celu zwiekszenia swojego
udziatu na rynkach miedzynarodowych. Przygraniczne pofozenie regionu, potgczone ze stosunkowo
wysoka jak na Polskie warunki, dostepnoscig komunikacyjna, jest réwniez czynnikiem wzmacniajgcym
omawiang ceche. Nalezy w tym punkcie dodatkowo mocno podkresli¢ eksport realizowany w ramach
taricuchéw wartosci dodanej w kooperacji z firmami z Europy zachodniej. Lokalni producenci od lat
wykorzystujg utatwienia w dostepie do partneréw z rynkdow europejskich. Po czesci jest to rowniez
skutkiem dos¢ licznej reprezentacji podmiotéw z udziatem kapitatu zagranicznego na Dolnym Slasku,
posiadajacych dobre rozeznanie w ofercie i potencjale innowacyjnym dolnoslaskich firm.

4) Duza liczba startupow

Aktywnos$¢ innowacyjna w regionie wyraza sie m.in. liczba firm zaliczanych do grona tzw. Startupdw.
W bazie Startup Wroctaw zarejestrowanych jest 150 podmiotdw w wiekszosci opartych
na technologiach cyfrowych. Ten typ podmiotéw jest z cata pewnoscig gotowy na korzystanie
w petnym zakresie z szans zwigzanych z rewolucja cybernetyczng czy rozwojem nowych nisz
technologicznych i wzrostem rynkéw zbytu z nimi skorelowanych. Wiekszo$s¢ z podmiotéw
zarejestrowanych w bazie powstata wiasnie jako pomyst na zagospodarowanie nowych, stabo jeszcze
eksplorowanych obszaréw. Cho¢ liczebnie dominujg firmy dziatajace w branzy ustugowej (IT) to nie
brakuje rowniez przedsiewzie¢ ktdre wyraznie opierajg swoj rozwdj na wykorzystaniu potencjatu
wynikajgcego z rewolucji cybernetycznej, oferujac rozwigzania w chmurze. Dobrze reprezentowana s3
rowniez branze wysokotechnologiczne z dziedzin zajmujgcych sie telemedycyna, genetyka czy
technologiami materiatowymi.

Wtasciciele startupédw bacznie obserwujg pojawiajace sie mozliwosci wykorzystania Zrddet

finansowania zewnetrznego na potrzeby dalszego rozwoju. Z tego wzgledu dostepnosé Funduszy
Unijnych ma dla nich kluczowe znaczenie i bedzie silnie wptywac na pojawianie sie kolejnych firm.
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5) Woysoki poziom zatrudnienia pracownikéw ICT w przedsiebiorstwach w stosunku do $redniej

krajowej.
»Przemyst 4.0 to koncepcja, ktéra zmienia sposéb funkcjonowania przedsiebiorstw. Stanowi ona
potgczenie trzech elementdw: $wiata rzeczywistego maszyn produkcyjnych, swiata wirtualnego,
a takze technologii informacyjnych. W odrdznieniu od poprzednich rewolucji przemystowych, obecna
postepuje w o wiele szybszym tempie. Wynika to z faktu, ze kazda nowa technologia daje poczatek
nowszej, jeszcze sprawniejszej”.

W aspekcie wysokiej dostepnosci pracownikédw z kwalifikacjami w obszarze ICT dolnoslaskie
przedsiebiorstwa z catg pewnoscig posiadajg przewage w przygotowaniu na realizacje zatozen
rewolucji cyfrowej dzieki czemu bedg w stanie konsumowac szanse wynikajgce zaréwno z wdrazania
rozwigzan wewnatrz firm jak i oferowac technologie 4.0 w odpowiedzi na rosnace zapotrzebowanie
rynku.

Dobra dostepnos¢ pracownikéw ITC w dolnoslaskich firmach pozwoli im réwniez aktywnie uczestniczyé
w konsumpcji sSrodkdw i wykorzystaniu narzedzi implementowanych przez Komisje Europejskg na rzecz
sektoréw strategicznych- m.in.:

e Inteligentnej opieki zdrowotnej;

e Przemystowego internetu rzeczy;

e Cyberbezpieczenstwa.

6) Dostepne zasoby naturalne, w wielu przypadkach unikalne pod wzgledem zawartosci

i wielkoSci na skale krajowa i europejska.

Dostepnosé zasobdw naturalnych jest czynnikiem, ktéry zasadniczo wptywa na mozliwosci rozwijania
przez firmy nowych technologii z zakresu odnawialnych energii, gospodarki cyfrowej, inzynierii
materiatowej, nanotechnologii, wymagajgce dostepu do rzadkich surowcow. Intensywny rozwdj
wskazanych technologii i powstajgce w slad za nim nowe rynki zbytu, w potaczeniu z fatwym
i szybkim dostepem do surowcéw naturalnych to bardzo silny bodziec do rozwoju gospodarki
wysokoinnowacyjnej na Dolnym Slgsku.

7) Wysoki poziom $redniego wynagrodzenia w_sektorze MSP oraz wysoka liczebnosé

przedsiebiorstw przemystowych w populacji przedsiebiorstw ogdtem.

Poziom wynagrodzen oraz duza liczba przedsiebiorstw nie majg bezposrednich odniesien do szans
zdefiniowanych w niniejszej analizie. Bedg natomiast rozpatrywane w konteksécie przetamywania
zagrozen dla rozwoju innowacyjnosci.

6.2. Wplyw zidentyfikowanych szans na stabe strony obszaru , przedsiebiorstwa
i innowacje”.

1) Dominacja finansowania przedsiewzie¢ innowacyjnych ze srodkéw wtasnych
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Angazowanie $rodkéw wiasnych na realizacje przedsiewzie¢ innowacyjnych wptywa negatywnie
na mozliwosci rozwoju firm w zakresie pozostatych aspektow dziatalnosci (promocja,
internacjonalizacja, zwiekszanie wolumenu itd.). W obecnej jak i w przysztej perspektywie dostepny
jest szeroki wachlarz instrumentéw zewnetrznego finansowania dla projektéw innowacyjnych. Nalezg
do nich zaréwno instrumenty bezzwrotne (dotacje) jak i zwrotne — kredyt technologiczny, pozyczka
rozwojowa. Wykorzystanie tych mozliwosci przez przedsiebiorstwa pozwoli uwolni¢ srodki wtasne i
zmniejszy¢ ryzyko zwigzane z dziatalnoscig innowacyjna.

2) Pogarszanie sie wynikéw finansowych przedsiebiorstw.

Pomimo faktu, ze przedsiebiorstwa z wiekszosci sekcji przemystowych reprezentujacych inteligentne
specjalizacje notujg wzrost przychodéw ze sprzedazy jednocze$nie zauwazalne jest pogarszanie sie ich
wynikéw finansowych. Rosngce koszty dziatalnosci wynikajag w duzej mierze z presji ptacowej
w regionie (wysoki poziom wynagrodzen w regionie w sektorze przedsiebiorstw) réwnoczesnie mogac
Swiadczy¢ o brakach w optymalizacji proceséw w przedsiebiorstwach. Zwiekszajgca sie oferta
rozwigzan z zakresu robotyzacji, cyfryzacji, operacji w chmurze, czy wymiany zasobéw pomiedzy
podmiotami na rynku, wynikajaca z wdrazania rozwigzan dla przemystu 4.0 moze poméc przetamac te
negatywnga tendencje. Co wazniejsze — jak juz wykazywano powyzej — region posiada potencjat
w rozwoju rozwigzan dla przemystu 4.0, wewnetrzny popyt w tym zakresie moze by¢ wiec kolejnym
jego stymulatorem.

Pogarszajgce sie wyniki finansowe mogg tez jednak ostabi¢ sktonno$é przedsiebiorstw
do inwestowania w przedsiewziecia innowacyjne, szczegdlnie te obarczone duzym ryzykiem
wynikajgcym z rodzacych sie dopiero nowych trendéw technologicznych. Jednoczesnie pogarszajgce
sie wyniki moga stymulowac przedsiebiorstwa do poszukiwania nowych rynkédw zbytu na rynku
globalnym, przy wsparciu z programdéw majacych wspierac internacjonalizacje przedsiebiorstw.

3) Malejace naktady firm na dziatalnosé¢ innowacyjng i niewielki odsetek firm wdrazajgcych

innowacje produktowe, procesowe marketingowe i organizacyjne w stosunku do Sredniej

europejskiej.

Czynniki te zestawiono razem, poniewaz istnieje pomiedzy nimi zwigzek przyczynowo — skutkowy.
Firmy ograniczajg naktady na innowacje (w 2018 roku w przedsiebiorstwach przemystowych
w stosunku do 2017 naktady spadty o potowe), wiec niewielka jest tez liczba podmiotéw ktére je
wprowadzajg. Co zastanawia udziat podmiotéw innowacyjnych utrzymuje sie na wzglednie statym
poziomie, jednak niskim w poréwnaniu ze srednig UE. Nie mozna tego stwierdzi¢ z catg pewnoscig,
jednak presja ze strony rynku, zwigzana z transformowaniem gospodarki na wysokoinnowacyjng moze
spowodowac wiekszg sktonnos¢ przedsiebiorstw do podejmowania aktywnosci innowacyjnej. Byc
moze juz mamy do czynienia z jaskotkag tego zjawiska — udziat firm innowacyjnych z sektora ustug
zwiekszyt sie z 5,45 % w roku 2017 do 15% w roku 2018. Mozna zatozyé, iz jest to rezultat
zdiagnozowanej przez firmy koniecznosci przygotowania nowej oferty odpowiadajacej na potrzeby
wdrozenia rozwigzan dla przemystu 4.0.
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4) Niski poziom sktonnos$ci do wspdtpracy pomiedzy przedsiebiorstwami oraz niska sktonnosé do

wspotpracy z nauka.

Ponownie zestawiono razem dwa czynniki, cho¢ kazdy z nich ma nieco inny aspekt oddziatywania na
zjawiska zachodzace na rynku, to oba wynikajg z podobnych pobudek. Nieche¢ wtascicieli firm do
podejmowania wspétpracy wynika w duzej mierze z niedostatkdéw w kapitale spotecznym. Trudno
ocenié, czy ktdras ze zidentyfikowanych szans wptynie w istotny sposdb na poprawe tej sytuacji. Mozna
postawi¢ teze, e przemiany na rynku globalnym i transformacja  gospodarki
na wysokoinnowacyjng i wiedzochtonng spowodujg ze w diugiej perspektywie pozostang gtéwnie
firmy ktdére sg otwarte na wspodtprace lub uznaty, ze nalezy otworzy¢ sie na relacje z innymi
podmiotami. Biorgc pod uwage interdyscyplinarny charakter nowych trendéw technologicznych
zjawiska takie sg prawdopodobne. Z drugiej strony, nieche¢ firm do wspétpracy moze utrudnié
wykorzystanie szans wynikajacych z realizacji polityki Unii Europejskie, w ktérej duzy nacisk zostat
postawiony na interdyscyplinarnos¢ i wspétprace w ramach wspieranych projektéw innowacyjnych.

5) Wysoki udziat podmiotdw z udziatem kapitatu zagranicznego.

Podmioty z udziatem kapitatu zagranicznego nalezy traktowac z dwéch réznych perspektyw — z jednej
strony sg one zrédtem nowoczesnych technologii, otwierajg regionalng gospodarke na rynki
miedzynarodowe, z drugiej strony jest to kapitat pozostajacy poza regionalng kontrolg, niekoniecznie
lojalny wobec lokalnej spotecznosci, podatny na decyzje polityczne central lezacych poza granicami
Polski. Z tego drugiego powodu czynnik ten zostat zapisany po stronie stabosci regionalnych — udziat
kapitatu zagranicznego jest bowiem najwyzszy w branzach charakteryzujacych sie relatywnie wysoka
innowacyjnoscia (produkcja pojazdéw, produkcja maszyn i urzgdzen). Niekontrolowane wyjscia tych
podmiotéw moga istotnie wptyngé na kondycje regionalnej gospodarki, z tego wzgledu beda szerzej
rozpatrywane w kontekscie zagrozen.

6) Niski udziat oséb zatrudnionych w B+R w ogdlnej liczbie oséb pracujgcych

Poréwnujac zatrudnienie w B+R na Dolnym Slagsku w odniesieniu do pozioméw w innych
wojewddztwach, zajmujemy wysoka 3 pozycje w kraju. Biorgc jednak pod uwage wskaznik zatrudnienia
w B+R na 1000 zatrudnionych —wynoszacy 8 osdb, udziat ten jest po prostu niski. Mozna zgtosié¢ obawy,
czy tak niski poziom zatrudnienia nie wptynie negatywnie na mozliwos¢ wykorzystania szans
zwigzanych z globalnym rozwojem technologicznym. Wyzwania ktére stawiajg przez firmami nowe
trendy technologiczne beda wymagaty realizacji prac badawczo — rozwojowych w zdecydowanie
wiekszym zakresie niz dotychczas. Mozna jednak zatozy¢, ze firmy podazajac za trendami rynkowymi
wykorzystajg potencjat dostepnych na rynku zasobdow ludzkich (wcigz mamy duzo studentow i
doktorantéw  ksztatcgcych sie  w naukach inzynieryjnych) i zwiekszg zatrudnienie
w dziatalnosci B+R.
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6.3. Korelacja pomiedzy zidentyfikowanymi zagrozeniami a silnymi stronami obszaru
»przedsiebiorstwa i innowacje”.

1) Woyisze niz przecietne tempo rozwoju wybranych branz zaliczanych do inteligentnych

specjalizacji (w tym rosngce zatrudnienie, produkcja sprzedana)

Globalizacja taiicucha dostaw - rosngca presja cenowa i technologiczna z krajéw rozwijajacych sie,
stanowi realne zagrozenie o wysokim potencjale oddziatywania. Tempo rozwoju okreslane
przyrostami zatrudnienia oraz produkcji sprzedanej w sektorze wybranych przedsiebiorstw zaliczanych
do inteligentnych specjalizacji jest faktycznie wysokie i utrzymuje ten trend, jednak jednoczesnie
odnotowano zjawisko negatywne w postaci malejgcych wynikéw finansowych przedsiebiorstw.
Rosngca presja cenowa stanowi realne zagrozenie dla dalszego rozwoju, zmuszajac firmy do
poszukiwania oszczednosci rowniez w obszarach zwigzanych z inwestowaniem w innowacje, co jak juz
wspomniano wczesniej moze skutkowaé (i obecnie mamy do czynienia z takim zjawiskiem)
zmnmiejszaniem sie naktadéw na innowacje. To z kolei wzmocni negatywny efekt w postaci braku
mozliwosci podazania za rozwojem technologicznym. Sprzezenie zwrotne bedgce skutkiem tego
zjawiska, moze spowodowaé prowadzenie dziatalnosci na poziomie minimalnej rentownosci,
co w dtuzszej perspektywie oznaczaé¢ bedzie likwidacje badz migracje dziatalnosci do obszarow
o korzystniejszej strukturze kosztow, co jest duzym i realnym, bowiem przyktady migracji catych
sektoréw przemystu obserwujemy w Europie od wielu lat.

Obecnie rozwdj wspomnianych branz opierat sie na m.in. na wzglednie wysokiej dostepnosci
pracownikéw. Od kilku lat rynek pracy podlega jednak gtebokiej transformacji stajgc sie zdecydowanie
rynkiem pracownika, a firmy intensywnie konkurujg w tym zakresie. Obiektywne kurczenie sie
dostepnych zasobow ludzkich moze skutecznie zahamowac ten rozwdj. Z drugiej strony rynek
pracownika oznacza stale rosngca presje ptacowg, ktéra oddziatuje na koszty funkcjonowania.
Jedynym rozwigzaniem wydaje sie szybki rozwdj w kierunku przemystu 4.0, ktéry pozwoli utrzymac
tempo wzrostu dzieki zastepowaniu proceséw obecnie obstugiwanych przez ludzi procesami
realizowanymi przez maszyny i zarzgdzanymi przez sztuczng inteligencje.

Rosngce koszty produkcji wynikajgce z regulacji dotyczacych ochrony srodowiska sg czesto
podnoszonym tematem przez firmy z sektora przetwdrstwa przemystowego. Jest to zjawisko o tyle
niekorzystne z punktu widzenia dalszego rozwoju, ze dziatajgce w ramach wspdlnego rynku
europejskiego sg zobligowane do stosowania sie do obowigzujgcych regulacji, w przeciwienstwie do
konkurencji dziatajacej na rynkach wschodzgcych. Wysoce prawdopodobne, ze skutki tego wymogu sg
juz odczuwalne m.in. we wskaznikach wynikéw finansowych przedsiebiorstw. Szansg na wyjscie
z tego impasu moze by¢ wdrazanie rozwigzan gospodarki obiegu zamknietego, co umozliwi
wypetnienie warunkow regulacji sSrodowiskowych i jednoczesnie obnizy koszty produkcji poprzez
efektywniejsze gospodarowanie dostepnymi zasobami. Pytanie czy przedsiebiorstwa udZwigng
wyzwania wynikajgce z wdrazania rozwigzan gospodarki obiegu zamknietego zanim ponoszone koszty
zwigzane z ochrong srodowiska skutecznie ograniczg ich mozliwosci rozwoju.

Ryzyko wpadniecia w putapke sredniego rozwoju jest szczegdlnie niebezpieczne dla firm kierujgcych
swojg podaz na rynek/rynki ktére w owa putapke wpadty. Staba koniunktura na rynku przektada sie
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wowczas bezposrednio na rozwdj przedsiebiorstw. Firmy ktére w pore nie zdywersyfikowaty swojego
portfolio rynkdw zbytu s realnie zagrozone.

2) Woysoki udziat (w relacji do Sredniej krajowej) w eksporcie zaawansowanych technologicznie

wyrobdéw
Dla firm eksportujgcych swoje produkty na szeroka skale wszelkie zjawiska ograniczajgce dostep

do rynkéw zewnetrznych mogg mie¢ katastrofalne skutki, ze wzgledu na nieprzewidywalnosé
decydentéw w tym zakresie, wprowadzajgcych embarga niemalze z dnia na dzien. Jedynym sposobem
na minimalizacje ryzyka w tym zakresie to mozliwie szerokie spektrum rynkéw docelowych.

3) Woysoki poziom zatrudnienia pracownikéw ICT w przedsiebiorstwach w stosunku do $redniej
krajowej.
Zagadnienia rynku pracy wynikajgce ze zmian demograficznych z pewnoscig znajdujg swoje

odzwierciedlenie w poziomie zatrudnienia pracownikéw wszystkich specjalnosci. Na obecnym etapie
wptyw zmian demograficznych na dostepnos¢ pracownikdéw ICT jest jeszcze tagodzony wysokg liczbg
studentéw kierunkéw inzynieryjnych (w tym informatycznych) na Dolnym Slgsku. Uczelnie réwniez
starajg sie reagowac¢ na zmiany demograficzne prowadzac intensywnie dziatania marketingowe
w celu pozyskania studentdw zagranicznych. Mozna wiec wstepnie zatozy¢, ze tak dtugo jak poziom
wynagrodzen w sektorze przedsiebiorstw bedzie wystarczajgco atrakcyjny i sktoni cudzoziemcow do
osiedlania sie na Dolnym Slasku, bedzie do dyspozycji dodatkowy strumien zasilajacy.
Jednak w kontekscie wczesniejszych rozwazan dotyczacych kosztdw produkcji i presji ze strony
globalnej konkurencji cenowej, utrzymanie tego poziomu wynagrodzen moze stac sie problematyczne.
Nalezy wiec uznac, ze zagrozenie ze strony zjawisk demograficznych jest wysokie, szczegdlnie w dtugiej
perspektywie.

4) Dostepne zasoby naturalne, w wielu przypadkach unikalne pod wzgledem zawartosci

i wielkosSci na skale krajowa i europejska

Unikalno$é¢ Dolnego Slaska wynikajaca z dostepnosci zasobdéw naturalnych jest zagrozona w kilku
aspektach. Pierwszym jest prozaiczne wyczerpywanie sie dostepnych zt6z, na co mamy jedynie
czeSciowy wptyw, rozwijajagc technologie odzysku pierwiastkbw i mineratéw 2z opadéw
poeksploatacyjnych (m.in. odpaddéw poflotacyjnych i zuzili pomiedziowych bedgca wynikiem
dziatalnosci KGHM), co rodzi jednak dodatkowe koszty pozyskania. Drugim bardzo niebezpiecznym
zjawiskiem jest presja globalna, ktéra wynika ze Swiatowej oferty ptyngcej z rynkdw, na ktérych koszty
pozyskania surowcéw ze wzgledu na wiele czynnikdw, sg znacznie nizsze niz w naszym rejonie.
Eksploracja dolnoslaskich zasobdw poddana jest ograniczeniom poprzez regulacje ochrony srodowiska
(w tym réwniez bezposredniej ochrony terendw cennych przyrodniczo) i presje na stosowanie
»czystych technologii” wydobywczych.

5) Wysoka liczebnos¢ przedsiebiorstw przemystowych w populacji przedsiebiorstw ogdtem

We wczesniejszych punktach poruszono juz temat dotyczacy zagrozenia ze strony globalizacji
zwigzanego tatwym transferem catych sektoréw do krajow o fatwiej dostepnych zasobach lub nizszych
kosztach. Zagrozenie to nalezy uznac za wysokie, ze wzgledu na wewnetrzng strukture populacji
przedsiebiorstw. Na Dolnym Slgsku dziata relatywnie duza grupa firm z kategorii $rednich
i duzych, bardzo mocno ksztattujgc poziom popytu wewnetrznego. Migracja, juz kilku z nich, na rynki
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o korzystniejszej strukturze kosztow moze znaczaco zachwia¢ catymi branzami (szczegdlnie
w przypadku produkcji pojazdéw oraz produkcji maszyn i urzgdzen). Dodatkowo w wiekszosci jest to
kapitat zagraniczny, decyzje o ewentualnych przeniesieniach zapadajg wiec w siedzibach firm
w Niemczech, Korei czy Japonii.

6.4. Korelacja pomiedzy zidentyfikowanymi zagrozeniami a stabymi stronami
ograniczajacymi rozwdj obszaru ,,przedsiebiorstwa i innowacje”.

W tym punkcie nalezy dokonaé pogrupowania zidentyfikowanych stabych stron, poniewaz zagrozenia
beda oddziatywaty na caty cigg przyczynowo — skutkowy zidentyfikowanych stabosci. Dominacja
finansowania przedsiewzieé innowacyjnych ze srodkéw wtasnych, w obliczu pogarszania sie wynikdéw
finansowych przedsiebiorstw skutkuje zmniejszaniem naktaddéw na innowacje i w rezultacie niewielkim
odsetkiem  firm  innowacje  wdrazajgcych. W  obliczu  globalnej presji  cenowej
i technologicznej oraz migracji firm te zjawiska mogg skutecznie zablokowa¢ rozwéj innowacyjnosci
i wrecz sprowadzi¢ gospodarke ponownie do poziomu montowni dziatajgcej na rzecz rynkéw
rozwinietych.

Rosngce koszty produkcji wynikajace z obowigzujacych regulacji i zmian na rynku pracy bedgcych
skutkiem zmian demograficznych dodatkowo te sytuacje utrudniajg. W czesci dotyczacej korelacji
stabych stron ze zidentyfikowanymi szansami, dos¢ obszernie naszkicowano mozliwosci
przedsiebiorstw w przetamywaniu zidentyfikowanych ograniczen, pod warunkiem faktycznego
zaangazowania sie w wykorzystanie potencjalnych szans. Brak takiej reakcji skutkowaé bedzie
wypadnieciem dolnoslgskiego przemystu poza nurty gtdwnych trendéw rozwojowych.
W tym kontekscie wpadniecie w putapke Sredniego rozwoju staje sie wysoce realne, poniewaz
gospodarka nie majgca do zaoferowania wysokoinnowacyjnych produktéw bedzie dziatata w obrebie
niskoprzetworzonych i niskozyskownych dostaw. Konkurencja na rynku globalnym wymaga
odpowiedniego potencjatu w postaci zasobdw produkcyjnych, finansowych, personalnych itd.
Niedostatki w kulturze kooperacji, wyraznie widoczne w regionie, takze wyraznie utrudniajg rodzimym
podmiotom konkurowanie z globalnymi graczami.

Tabela 32. Czynniki S-W-O-T dla obszaru ,,otoczenie naukowe i instytucjonalne” .zrédto: oprac. wiasne.

Otoczenie naukowe i instytucjonalne
Silne strony Stabe strony

1. Duza liczba studentéw i absolwentéw kierunkéw

inzynieryjnych i przyrodniczych i medycznych. 1. Niski poziom komercjalizacji badan prowadzonych
2. Bardzo silna pozycja Wroctawskiego Parku na uczelniach

Technologicznego i rosnaca liczba inkubatorow 2. Niski poziom wspdtpracy z przemystem

przedsiebiorczosci. 3. Znikoma liczba firm typu spin-off
3. Duza liczba aktywnych instytucji otoczenia 4. Spadajaca liczba zgtoszen patentowych

biznesu posiadajgcych odpowiednie zaplecze i bardzo duzy odsetek patentéw bez wdrozenia.

kadrowe dla dystrybucji srodkéw UE. 5. Skomplikowanie procedur dystrybucji srodkéw UE
4. Licznie reprezentowany sektor finansowy. 6. Znikoma ilo$¢ powigzan klastrowych
5. Woysoki (w stosunku do $redniej EU) odsetek o specjalizacjach naukowo - technologicznych.

zgtoszen wzordw uzytkowych.

Szanse Zagrozenia
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1. Zapotrzebowanie na nowg wiedze stymulujaca 1. Dostepnos¢ tanich rozwigzan technologicznych
rozwoj nowych technologii i powstawanie na skali Swiatowej
nowych produktéw i ustug 2. Woyisza efektywno$¢ dziatania jednostek

2. Wroctaw jako wielodyscyplinarny osrodek naukowych w krajach sasiadujgcych
naukowy pokrywajacy kompetencyjnie 3. Zmniejszenie poziomu dofinansowania ze
wiekszos¢ obszarow Dolnoslaskich srodkéw UE w projektach infrastrukturalnych w
Inteligentnych Specjalizacji perspektywie 2020-2030

3. Polityki europejskie i krajowe wspierajace 4. Nierynkowe przestanki ochrony wtasnosci
branze powigzane z Dolno$lgskimi intelektualnej w jednostkach naukowych
Inteligentnymi Specjalizacjami skutkujace niskim potencjatem wdrozeniowym

4. Powstawanie na wyzszych uczelniach osrodkdéw 5. Zamieszanie i niepewnosc zwigzane z
specjalizujacych sie w komunikacji i wspotpracy z wdrozeniem ustawy "Nauka 2.0"
biznesem.

5. Rozwdj dziatalnosci funduszy typu venture.

6.5. Wplyw zidentyfikowanych szans na mocne strony dla obszaru ,,otoczenie naukowe
i instytucjonalne”.
1) Duza liczba studentdow i absolwentéw kierunkdow inzynieryjnych
Wysoki potencjat kadrowy wynikajacy z dostepnosci ksztatcenia na kierunkach inzynieryjnych
i przyrodniczych i medycznych stanowi stabilng podstawe dla procesu rozwoju nowych technologii

produktow i ustug. Rosngcy popyt na innowacje w globalnej gospodarce moze zostaé zaspokojony
jedynie poprzez sektory posiadajgce dostep do specjalistéw. W tym kontekscie wielodyscyplinarnosé
osrodka wroctawskiego stanowi potencjalnie idealne Srodowisko dla rozwoju inteligentnych
specjalizacji, ktére jak wczesniej wykazano, sg scisle powigzane z trendami technologicznymi
wyznaczonymi przez UE czy Polski Rzad. Wroctawski osrodek naukowy daje szanse na ksztatcenie
i rozwdj kadr, wazne jest jednak, aby w tym kontekscie skupi¢ sie rowniez na wykorzystaniu narzedzi
zaprogramowanych na potrzeby realizacji zatozen polityk rozwoju. Z tego wzgledu konieczny jest
pogtebiony dialog pomiedzy sSrodowiskami naukowymi i biznesowymi (co powtarzane jest jak mantra
od minimum 15 lat, bez wyraznych efektéw), poniewaz realizowana polityka (szczegélnie UE) promuje
wiasnie projekty opierajagce sie na wspdtpracy obu sSrodowisk. Duza liczebnos¢ studentéow
i absolwentdw oraz rosngca w tej grupie Swiadomos$¢ koniecznosci ciggtego rozwoju moze
zaowocowac wiekszym zainteresowaniem realizacjg studiow doktoranckich przez osoby, ktére po
studiach podjety prace w przedsiebiorstwach. Stanowig oni bardzo cenny zaséb kapitatu spotecznego
niezbednego dla budowania faktycznych powigzan pomiedzy biznesem i nauka i wspomagajacego
wdrazanie wiedzy powstajgcej na uczelniach w przedsiebiorstwach (np. w formie wdrozen rezultatéw
prac badawczych prowadzonych w ramach przewodu doktorskiego).

2) Bardzo silna pozycia Wroctawskiego Parku Technologicznego i rosngca liczba inkubatoréw

przedsiebiorczosci.

Moze sie wydawac, ze zakres oddziatywania WPT nalezy rozpatrywac lokalnie. Jesli jednak przyjrzec sie
pochodzeniu firm rezydujgcych w Parku, nalezy uznaé, iz jest to osrodek $ciggajacy firmy
technologiczne z catej Polski. Multidyscyplinarno$é¢ podmiotdw prowadzacych dziatalnosé na terenie
Parku stanowi idealne podtoze do realizacji projektéw wpisujgcych sie w zatozenia polityk europejskich
i krajowych. Jednoczesnie bliskos¢ wroctawskiego osrodka akademickiego daje wieksze szanse na
uzupetnienie luk technologicznych identyfikowanych przez podmioty dziatajgce w ramach Parku. Ten
element dolnoslagskiego systemu innowacji skutecznie dziata w obszarze transferu technologii do
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gospodarki, dodatkowo wspierajac inkubacje nowo powstajgcych firm.
Dziatajgc aktywnie na rzecz sieciowania przedsiebiorstw i wspierajgc proces aplikowania osrodki
z Funduszy Europejskich WPT powinien stanowi¢ miejsce, w ktdrym zidentyfikowane szanse bedg
wzmacnia¢ innowacyjnosc regionalna.

3) Duza liczba aktywnych instytucji otoczenia biznesu posiadajgcych odpowiednie zaplecze

kadrowe dla dystrybucji Srodkéw UE oraz silnie reprezentowany sektor finansowy.

Przez ponad dekade trwat proces powstawania instytucji otoczenia biznesu, ktére wyspecjalizowaty sie
w dystrybucji Srodkéw z Funduszy Europejskich. Dzisiaj dysponujemy zapleczem o stabilnej strukturze
i co wazne o zasiegu regionalnym. W tym aspekcie dominuje co prawda osrodek wroctawski, jednak
firmy zainteresowane aplikowaniem znajdg wsparcie réwniez w Legnicy, Ktodzku, Watbrzychu czy
Jeleniej Gorze. Jest to niezwykle istotne w kontekscie podgzania za wyzwaniami technologicznymi z
wykorzystaniem narzedzi polityk europejskich i krajowych wspierajgcych branze zwigzane z
inteligentnymi specjalizacjami. Dostepnos¢ instytucji finansowych jest w tym kontekscie jest rowniez
kluczowa, ze wzgledu na konieczno$¢ zapewnienia wktadéw wtasnych do realizowanych projektow.
Jeszcze jednym z aspektéw istotnych przy analizie instytucji otoczenia biznesu jest dobrze rozwiniety
sektor prywatny $wiadczacy ustugi z zakresu przygotowania wnioskdw aplikacyjnych.
Co prawda zapowiedzi UE sg takie, ze procedury zostang uproszczone, jednak z pewnoscig wsparcie
przedsiebiorstw w procesie aplikacji przez podmioty sprawnie poruszajgce sie w nomenklaturze UE
oraz w wytycznych kwalifikowalnosci bedzie nadal niezbedne.

6.6. Wptyw szans na zidentyfikowane stabosci w obszarze , otoczenie naukowe
i instytucjonalne”.
1) Niski poziom komercjalizacji badan prowadzonych na uczelniach, niski poziom wspdtpracy

z przemystem, znikoma liczba firm typu spin-off.

Te trzy aspekty, cho¢ wymienione osobno, poniewaz kazdy z nich to samodzielny wskaznik
wykorzystywany w analizie innowacyjnosci regionalnej, majg wspélne podtoze. Uczelnie ze wzgledu na
swojg strukture organizacyjng, nacisk na dziatania edukacyjne i sposéb finansowania pozostajacy w
zupetnym oderwaniu od dziatalnosci wdrozeniowej, same w sobie nie majg potencjatu w postaci
komercjalizacji wiedzy. Komercjalizacja odbywa sie na rynku przedsiebiorstw. To z kolei wymaga
skutecznej komunikacji i wzajemnego zrozumienia (réwniez w aspekcie kosztéw proponowanych
rozwigzan, ktérych $wiadomos¢ wsréd badaczy bywa znikoma). Podobnie przedstawia sie
problematyka spin-off'éw. Wyjscie z projektem poza bezpieczne mury uczelni i rozpoczecie dziatania
w warunkach konkurencji rynkowe] czesto przekracza poziom akceptowalnego przez naukowcow
ryzyka. Dodatkowo wymaga dobrej znajomosci zasad prowadzenia biznesu, co réwniez nie jest mocng
strong duzej grupy badaczy. W tym kontekscie szansg jest pojawienie sie silnego ssania ze strony rynku,
wynikajgcego z nowych wyzwan technologicznych o charakterze interdyscyplinarnym. Jednak sektor
nauki musi by¢ przygotowany do podjecia tego dialogu, coraz czesciej konkuruje bowiem z
dziatalnoscia badawczo — rozwojowg realizowang przez wyspecjalizowane podmioty ustugowe
dziatajgce w warunkach rynkowych. Uczelnie najwyrazniej dostrzegty te szanse, poniewaz rozpoczeto
prace (w niektdrych przypadkach juz uruchomiono) podmioty ktérych gtéwnym celem jest wspétpraca
z biznesem skupiona wokét sprzedazy ustug (laboratoryjnych, badawczych, badan jakosciowych itd.),
patentéw oraz wspdtpraca przy realizacji wspdlnych projektéw. Jesli ten model zadziata w praktyce
bedzie réwniez podstawg do wykorzystania mozliwosci wynikajgcych z realizacji polityk UE i Polski,
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ktdre jak juz wielokrotnie podkreslono, bedg promowaty przedsiewziecia angazujgce obie strony —
nauke i biznes. Dziatalno$¢ wymienionych jednostek powinna réwniez podnie$é¢ poziom wdrozen
patentéw posiadanych przez uczelnie.

2) Poziom skomplikowania procedur aplikacyjnych o Srodki UE.

Jest to jedna z gtdwnych barier w wykorzystaniu srodkéw przeznaczonych na wdrazanie innowacji —
niezaleznie czy dotyczy to przedsiebiorstw czy jednostek naukowych. Te ostatnie radzg sobie troche
lepiej posiadajac we wtasnych zasobach kadry do obstugi projektéw, jednak gtosy niezadowolenia
stychad z kazdej strony. Mniej liczne, bardziej klarowne i krotsze przepisy oraz bardziej elastyczne
ramy - tak brzmi deklaracja Komisji Europejskiej. Wierzac w nig z catych sit zaktadamy,
ze zdecydowanie zwiekszy sie zainteresowanie wspierania dziatann innowacyjnych w oparciu o srodki
UE.

3) Spadek zainteresowania klastrami.

Po poczatkowym boomie na klastry, wynikajgcym z dostepnosci sSrodkéw dedykowanych bezposrednio
na organizacje nowych inicjatyw w latach 2006 — 2010, dynamika powstawania klastrow bardzo
wyhamowata. Znaczaca liczba zawiesita swojg dziatalno$¢ nie bedac w stanie podofa¢ wyzwaniom
wynikajgcym z prowadzenia kooperacji w sieciach o mocno zréznicowanej strukturze wewnetrznej. W
skali kraju przetrwato kilka znaczniejszych inicjatyw skupionych wokét taricuchéw wartosci badz
korzystajacych z dobrodziejstw zakupéw grupowych. Na Dolnym Slasku réwniez aktywnie dziata tylko
kilka klastrow, gtéwnie tych ktére posiadajg koordynatora w postaci silnej instytucji. Czy pojawiajgce
sie szanse wptyng na zmiane tej sytuacji? Tylko w przypadku jesli pokonane zostang inne stabos$ci czyli
uczelnie faktycznie otworzg sie na wspotprace a pracownicy jednostek wskazanych jako posrednicy w
tej wspotpracy z pore zdazg zbudowac sie¢ kontaktow wiasnych, na tyle liczng, ze pozwalajaca
efektywnie budowac konsorcja wokot ambitnych projektow
i dalej je rozwijac.

6.7. Korelacja na linii silne strony - zagrozenia, dla obszaru ,,otoczenie naukowe
i instytucjonalne”.

Analiza nie wykazata bezposrednich korelacji pomiedzy silnymi stronami a zagrozeniami, co oznacza
neutralny wptyw zagrozen na zidentyfikowane przewagi. Zdecydowanie inaczej przedstawiajg sie
whioski z analizy wptywu zagrozen na stabe strony sytemu.

1) Niski poziom komercjalizacji badan prowadzonych na uczelniach i niski poziom wspdtpracy

z przemystem.
Bardzo niepokojgco przedstawiajg sie wyniki analizy powyzszych czynnikdw z zagrozeniami

wynikajgcymi z dostepnosci tanich rozwigzan technologicznych na rynkach swiatowych oraz wyiszej
efektywnosci dziatania jednostek naukowych w krajach sasiadujgcych. Zapdzinienie jednostek
naukowych w budowaniu pozytywnych relacji ze $wiatem biznesu jest na tyle duze, ze z wielu stron
ptyng sygnaty od przedsiebiorcéw pozyskujacych dostep do wiedzy i technologii na rynkach
zewnetrznych. Firmy coraz sprawniej poruszajg sie, gtdwnie w przestrzeni europejskiej,
i bez kompleksdw poszukujg fatwo dostepnych rozwigzan. Paradoksalnie, okazuje sie czesto,
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ze koszty pozyskania tych rozwigzan poza regionem sg konkurencyjne w stosunku do oferty lokalnej
(jesli w ogole taka oferta jest wyceniona). Istnieje wiec realne ryzyko zepchniecia dziatalnosci
wdrozeniowej dla regionalnej sfery naukowej w funkcjonalny niebyt. Okazuje sie bowiem, ze juz nie
tylko umozliwienie dotarcia przedsiebiorcom do lokalnej oferty stanowi wyzwanie. Poprzeczka zostata
postawiona wyzej, nalezy wdrozy¢ dziatania marketingowe w tym zakresie i system zachet dla firm,
aby skoncentrowac ich zainteresowanie na regionalnej ofercie. Sytuacje pogarsza réwniez niepewnos¢
dotyczaca wdrozenia ustawy "Nauka 2.0". Uczelniom niepewnym ksztattu obowigzujgcych je regulacji
moze by¢ tym trudniej wychodzi¢ na zewnatrz z oferta.

2) Skomplikowanie procedur dystrybucji srodkéw UE.

Dostepnosé tanich rozwigzan technologicznych w skali $wiatowej oraz zmniejszenie poziomu
dofinansowania projektéw moze skutecznie odwiesé firmy od rozwoju infrastruktury badawczo —
rozwojowej na rzecz tanszego i bezpieczniejszego importu technologii. Problem jest na tyle powazny,
ze trudno jest konkurowac na bazie technologii ogélnodostepnej, pytanie, czy w ogéle mamy tu jeszcze
do czynienia z innowacja (by¢ moze w skali rynku lokalnego, na pewno nie w skali globalnej).

3) Znikoma ilos¢ powigzan klastrowych o specjalizacjach naukowo — technologicznych.

Powigzania kooperacyjne w formie klastréw naukowo — technologicznych rodzg tam (przynajmniej tak
powinno by¢) gdzie wszyscy uczestnicy powigzania znajdujg korzys¢ z uczestnictwa. Dostepnos¢ tanich
rozwigzan technologicznych na rynkach globalnych moze ograniczy¢ powstawanie przewag
w dziatalnosci kooperacyjnej. Jednoczesnie logika realizacji polityk UE oparta na wspieraniu powigzan,
ze szczegdlnym naciskiem na powiazania o charakterze ponadregionalnym, moze spowodowad, ze
polskie  podmioty coraz czeSciej bedg przystepowaty do  struktur  dziatajgcych
w oparciu o zachodnie jednostki naukowe, juz gotowe do wspotpracy i potrafigce wykazaé¢ namacalne
efekty dokonywanych transferéw wiedzy.

Transformacja gospodarki w kierunku sektoréw wiedzochtonnych i wysokoinnowacyjnych,
jak réwniez powoli docierajgca do nas rewolucja cybernetyczna zwigzana z wdrozeniem idei
"Przemystu 4.0" to dwa kluczowe zagadnienia, ktdre powinny skupié¢ zainteresowanie wszystkich
uczestnikéw systemu innowacyjnego, w perspektywie kolejnych dziesieciu lat. Dolny Slask posiada
zasoby w postaci licznie reprezentowanego przemystu, w tym przemystu zwigzanego z wysokimi
technologiami, wyksztatconych kadr oraz zaplecza naukowego zapewniajgcego zasilanie rynku pracy
specjalistami z zakresu nauk technicznych i przyrodniczych.

Dla wykorzystania posiadanych, solidnych podstaw w celu podazenia za $wiatowymi trendami, nalezy
wzmocni¢ te obszary, ktdre dotychczas stanowity hamulec w rozwoju innowacyjnosci. Szczegdlnie
nalezy zadbaé¢ o dostepnos¢ zewnetrznych zZrédet finansowania innowacji, oraz wsparcia
przedsiebiorstw w zakresie minimalizacji ryzyka zwigzanego z wdrazaniem innowacji. Sytuacja,
w ktérej dominuje finansowanie innowacyjnosci ze Srodkéw wtasnych przedsiebiorstw, jest
skrajnieraczej niekorzystna, uzalezniajgc innowacyjnos¢ od wynikdéw finansowych przedsiebiorstw,
ktore podlegaja wptywowi szeregu czynnikdéw bedacych poza kontrolg firm czy nawet regionalnych
instytucji publicznych (w tym rosngcych kosztow prowadzenia dziatalnosci wynikajacych z regulacji
Srodowiskowych czy zmian na rynku pracy).
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Drugim obszarem wymagajgcym szczegdlnej atencji jest komunikacja pomiedzy nauka a biznesem,
bedaca warunkiem skutecznego wykorzystania potencjatu naukowo — badawczego, i zwiekszeniem
poziomu wdrozen w firmach, szczegdlnie z rodzimym kapitatem. Kapitat zagraniczny bowiem, licznie
reprezentowany w regionie, owszem daje duzy asumpt na rzecz regionalnej innowacyjnosci wdrazajac
swoje know — how oraz ksztatcgc kadry, jest jednoczesnie mocno podatny kuszenie rynkéw globalnych
o nizszych kosztach funkcjonowania lub tatwiej dostepnych zasobach. Biorgc pod uwage zjawiska
dotyczace kurczacego sie rynku pracy oraz rosngcych kosztéw dziatalnosci na Dolnym Slasku, nalezy
sie liczy¢ z realng grozbg wystgpienia migracji firm. W kontekscie komunikacji na linii nauka — biznes
jeszcze jedno zdanie nalezy poswieci¢ komunikacji marketingowej wyzszych uczelni. Postepujgca
globalizacja to rdwniez coraz tatwiejszy dostep do tanich technologii dostepnych na rynku globalnym.
Z tego wzgledu to uczelnie coraz intensywniej bedg musiaty zabiega¢ o utrzymanie popytu na swoje
ustugi.

Problematyka komunikacji wewnatrz systemu innowacji pomiedzy jego uczestnikami, bedaca
zagadnieniem bardzo ztozonym, posiada réwniez aspekt odnoszacy sie do jakosci kapitatu
spotecznego rozumianego jako poziom wzajemnego zaufania stanowigcego podstawe wspodtpracy.
Bardzo duzg role majg tu do odegrania instytucje otoczenia biznesu, szczegdlnie te odpowiedzialne za
dystrybucje srodkéw z Unii Europejskiej oraz wtadze samorzadowe. Nalezy czesciej podkreslaé,
ze innowacje wdrazajg przedsiebiorcy i skierowana do nich oferta wsparcia oraz wigzace sie z nig
procedury muszg zaktadaé wysoki poziom przystepnosci oparty wiasnie na zasadzie wzajemnego
zaufania. Samorzad natomiast, petnigc role moderatora dla catego systemu, posiada narzedzia
niezbedne do animowania wszystkich wymienionych srodowisk kierujgc ich uwage na jasno okreslone
cele zdefiniowane w dokumentach strategicznych, w ramach szeregu koordynowanych przez siebie
inicjatyw (m.in. Grupy roboczej d.s. DSI czy Wojewddzkiej Rady Dialogu Spotecznego).
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7. Analiza scenariuszowa

7.1. Scenariusze rozwoju kraju

Z analiz McKinsey [56]wynika, ze Polska ma przed sobg dwie potencjalne sciezki rozwoju
gospodarczego. Scenariusz bazowy, wynikajagcy ze spowolnienia tempa rozwoju wraz
z wyczerpywaniem sie potencjatu demograficznego i limitowanego wzrostu produktywnosci,
przewiduje dalszy rozwdj, jednak na poziomie okoto 3 procent rocznie. Przy takim zatozeniu w 2030 r.
PKB per capita moze osiggnac poziom 18,5 tys. EUR (w roku 2018 byto to 12,4 tys. EUR).Taki poziom
PKB na gtowe mieszkarnca oznacza wielkos$¢ wyzszg niz dzisiejsza wartos¢ PKB per capita dla Portugalii.
Scenariusz bazowy obarczony jest ryzykiem, ktére moze spowodowad nie osiggniecie nawet
wskazanego sredniego tempa rozwoju. Czynnikami krytycznymi mogg by¢ miedzy innymi:
e Znaczacy spadek liczby ludnosci w wieku produkcyjnym,
e Szybsze niz spodziewane wygaszanie dofinansowania z UE,
e Spadek inwestycji zagranicznych,
e Ograniczenie wzrostu produktywnosci, ze wzgledu na:
o brak usprawnien w systemie edukac;ji,
o nieefektywna wspdtpraca miedzy biznesem i uczelniami wyzszymi.

W tym samym raporcie wskazuje sie jednak na mozliwos¢ szybszego wzrostu. W ambitniejszym
scenariuszu tempo wzrostu gospodarczego do 2030 r. mogtoby siegngé nawet 5 proc. rocznie.
Analitycy McKinsey’a opierajg taki scenariusz na zatozeniu, ze rdzinice w zakresie aktywnosci
zawodowej i produktywnosci pomiedzy Polskg a Europg Zachodnig zmniejszg sie (tzn. aktywnosé
zawodowa osiggnie poziom 70 proc., a produktywnos¢ wzrosnie o ponad 20 proc.), a udziat inwestycji
w PKB wyniesie 22,5 proc., co jest wartoscia posrednia pomiedzy UE a pozostatg
(bez Polski) czescig Grupy Wyszehradzkiej. Taki wzrost oznaczatby, ze w roku PKB na gtowe mieszkarica
wyniesie 24,3 tys. EUR, co jest na poziomie dzisiejszego PKB per capita Hiszpanii.
W ostatnich 15 latach Polska rozwijata sie w srednim tempie 4 proc. rocznie, a w 2018 r. odnotowata
wzrost nawet powyzej 5 proc. dlatego tez scenariusz zaktadajgcy wzrost na poziomie 5 proc. jest
zupetnie prawdopodobny. Analitycy zwracajg uwage, ze Polska staje sie coraz wiekszg i coraz bardziej
rozwinietg gospodarka, a to niestety oznacza, ze wzgledu na duzg skale, nizsze tempo wzrostu [56].

Kluczowe obszary dziatan zidentyfikowane na podstawie wynikéw analiz McKinsey oraz doswiadczenia
z innych rynkéw na catym s$wiecie, przy uwzglednieniu pozycji Polski na tle Europy, korespondujg z
kierunkami  wytyczonymi w poprzednim raporcie wydanym wspdlnie przez McKinsey
i miesiecznik ,,Forbes” w 2015 r. ,,5 zadan dla Polski” [31]. | jak zauwazaj autorzy, w kazdym z tych
obszaréw, pomimo uptywu 4 lat, wiele pozostaje do zrobienia:

e Zniwelowanie réznicy w produktywnosci i konkurencyjnosci wzgledem Europy Zachodniej;

e Zwiekszenie innowacyjnosci;

e Wazrost inwestycji i zapewnienie kapitatu;

e Zapewnienie wystarczajgcej liczby odpowiednio wykwalifikowanych pracownikdéw;

e Wsparcie biznesu, poprawa poziomu ustug publicznych i stanu $Srodowiska naturalnego.
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Miedzynarodowy Fundusz Walutowy wsrdd zagrozen dla rozwoju Polski w najblizszych latach zwrdcit
uwage na trzy zjawiska: malejacg populacje mtodych ludzi, niewielkie inwestycje w $rodki trwate
i spadek wzrostu produktywnosci. Po roku 2020 najprawdopodobniej nastgpi powrdt do wieloletniej
sredniej wzrostu z ryzykiem spadku ponizej - co oznacza wejscie w koleiny i putapke ,Sredniego
wzrostu” - co jest opisywane scenariuszem bazowym McKinsey’a. Zejscie na nizszy poziom wzrostu jest
spowodowany nizszym tempem wzrostu krajow UE, spadkiem aktywnosci zawodowej spoteczeristwa,
spadkiem liczebnosci pracownikéw z Ukrainy oraz duzym spadkiem inwestycji unijnych w Polsce po
2022 r. - co bedzie skutkiem wdrozenia nowego budzetu UE na lata 2021-2026 [31].

Jeszcze gorsze prognozy dla Polski na nastepne dekady wiesci raport OECD [52]. Wg niego,
Srednioroczny wzrost PKB na mieszkarica w latach 2030-2060 ma wynies¢ w Polsce jedynie 1,3 proc.
Bedzie to najstabszy wynik w UE i catym OECD (z krajow sasiednich gorszy wskaznik prognozuje sie
jedynie dla Rosji - na poziomie 1,2 proc.). Dramatycznie niski wzrost przez trzy dekady spowoduje,
ze nie tylko nie dogonimy zadnej z rozwinietych gospodarek UE, ale tez ponownie zwiekszymy dystans
do gospodarek wioskiej, hiszpanskiej czy portugalskiej. W klasyfikacji PKB na mieszkarica wyprzedza
nas wszystkie kraje regionu. Podobnie jak w innych analizach, badania OECD wskazuja,
ze najwiekszym problemem Polski bedzie rynek pracy. Poziom zatrudnienia ma spadac o 0,2 proc.
kazdego roku w latach 2030-2060 (najwiece]j ze wszystkich panstw). Potencjalny wzrost gospodarczy
to nie tylko ilo$¢ pracownikdw, ale takze ich produktywnosé. To zalezy od jakosci ksztatcenia (réwniez
nieformalnego), wydatkéw na badania i rozwdj, systemu podatkowego, ram instytucjonalnych
czy poziomu liberalizacji rynku (np. ustug publicznych).

Istnieje jednak nadzieja na niespetnienie sie tego czarnego scenariusza. Zwiekszenie wydatkow
na badania i rozwéj do poziomu lideréw (Korea, Izrael) pozwolitoby na podniesienie polskiego PKB
w horyzoncie projekcji (do 2060 r.) o ponad 10 proc. Wprowadzenie reform rynku pracy takze
pozwolitoby podnies¢ PKB o kolejne 10 proc., a reform emerytalnych o 8 proc. Wyzszy potencjalny
wzrost to takze lepsze wykorzystanie inwestycji publicznych, walka z korupcjg czy wieksza
odpowiedzialnos$¢ decydentéw.

O ile rozwigzania alternatywne miatyby polegac na wspdtpracy sektorowej, pomiedzy konkurujgcymi
przedsiebiorstwami, zgodnie z ideg ,coopetition” czyli jednoczesnego wystepowania kooperacji
i konkurencji miedzy przedsiebiorcami, jak to ma miejsce w klastrach, bytoby to rozwigzania pozadane.
Niestety, w scenariuszu pesymistycznym zaktadamy, ze poziom bezwzglednej walki konkurencyjnej
wzro$nie, czego efektem  bedzie nieche¢  przedsiebiorcow do  zrzeszania = sie
w klastrach, grupach producenckich itd. W zasadzie jedyna alternatywa, dla przedsiebiorstw
zainteresowanych wdrazaniem innowacji, bedzie transfer gotowych technologii spoza regionu,
a prawdopodobnie spoza granic kraju. W duzej mierze bedg to prawdopodobnie technologie
odtwadrcze skutkujgce innowacjami o charakterze imitacyjnym. Nawet jesli nie spowoduje to ryzyka
wpadniecia w putapke ,,$redniego rozwoju” przez gospodarke Dolnego Slgska, to na pewno nie pomoze
w podnoszeniu poziomu jego innowacyjnosci.

7.2. Scenariusze rozwoju regionu
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Dysproporcje w rozwoju regionalnym w sferach pozatechnologicznych, takich jak dostepnosc
komunikacyjna, dostep do ustug publicznych, migracje wewnetrzne spowodujg wzmacnianie osrodka
metropolitalnego Wroctawia i spadek atrakcyjnosci subregiondéw, w szczegdlnosci w obszarach
podgodrskich. Z czasem coraz trudniej bedzie znalezé tam specjalistéw, a argumenty finansowe
(ktére tez majg swoje ograniczenia) nie wystarczg aby zacheci¢ wysokiej klasy specjalistow do
podejmowania tam pracy. Brak wykwalifikowanych kadr moze doprowadzi¢ do zatamania gospodarki
w subregionach.
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Tabela 33. Kluczowe czynniki - determinanty rozwoju dla Dolno$laskich Inteligentnych Specjalizacji. Zrédto: [4 -9]

Unia Europejska
Europepskie Fundusre
Strukturalne | Inwestycyine

Branza chemiczna i
farmaceutyczna

Mobilnos¢ przestrzenna

Zywnos¢ wysokiej jakosci

Surowce naturalne
i wtorne

Produkcja maszyn i
urzadzen, obrébka
materiatow

Technologie
informacyjno-
komunikacyjne (ICT)

Dostepnos¢ funduszy
na finansowanie
innowacji

Zdolnos¢
przedsiebiorstw do
pozyskiwania sSrodkow
finansowych na
finansowanie innowacji

Dostepnos¢ finansowych
instrumentow wsparcia.
Srodki unijne na rozwdj

Dostepnosc krajowych i
unijnych funduszy
wspierajacych dziatalnosc

Dostepnosc funduszy
na finansowanie
innowacji

Zdolnos¢
przedsiebiorstw do
pozyskiwania sSrodkow
finansowych na
finansowanie innowacji

Zdolnos¢
przedsiebiorstw do
pozyskiwania srodkow
finansowych na
finansowanie innowacji

Efektywnos¢
przedsiebiorstw w
zakresie wdrazania
innowacji

Polityka fiskalna.

Dostepnosc instrumentéw
finansowych (pozyczek
bankowych)

Zdolnos¢
przedsiebiorstw do
pozyskiwania sSrodkéw
finansowych na
finansowanie innowacji

Efektywnos¢
przedsiebiorstw w
zakresie wdrazania
innowacji

Efektywnosc
przedsiebiorstw w
zakresie wdrazania
innowacji

Dostepnosc jednostek
badawczo-rozwojowych

Perspektywa wejscia do
strefy euro.

Wymogi prawne w zakresie
prowadzenia dziatalnosci

Efektywnosc
przedsiebiorstw w
zakresie wdrazania
innowacji

Dostepnosc jednostek
badawczo-rozwojowych

Dostepnosc jednostek
badawczo-rozwojowych

Aktywnos¢ firm w
zakresie prowadzenia
prac badawczo-
rozwojowych

Stosunki polityczne Polski
z innymi panstwami

Uwarunkowania naturalne
(oddziatywania na
Srodowisko)

Dostepnosc jednostek
badawczo-rozwojowych

Aktywnos¢ firm w
zakresie prowadzenia
prac badawczo-
rozwojowych

Aktywnos¢ firm w
zakresie prowadzenia
badan

Sktonnos¢ firm do
korzystania z oferty
jednostek badawczo-
rozwojowych

Unijno-kanadyjska umowa
o wolnym handlu — CETA.

Koszt prowadzenia
dziatalnosci

Aktywnosé firm w
zakresie prowadzenia
badan

Sktonnos¢ firm do
korzystania z oferty
jednostek badawczo-
rozwojowych

Sktonnos¢ firm do
korzystania z oferty
jednostek badawczo-
rozwojowych

Sktonnos¢ firm do
wspotpracy z
partnerami z branzy i
spoza branzy (poza
kontaktami czysto
kontraktowymi)

Rosngca swiadomosé
spoteczna na temat
potrzeby zdrowego
odzywiania sie.

Dostep do surowca i koszty
zwigzane z jego zakupem

Sktonnos¢ firm do
korzystania z oferty
jednostek badawczo
rozwojowych

Sktonnos¢ firm do
wspotpracy z
partnerami z branzy i
spoza branzy (poza
kontaktami czysto
kontraktowymi)

Dziatalnos¢ klastréw i
grup producenckich

Aktywnos¢
sprzedazowa firm na
rynkach zagranicznych

Rosngca zamoznosé
spoteczenstwa, wzrost
wynagrodzen (takze
malejgce bezrobocie)

Stan lokalnej infrastruktury

Rozwdj kompetencji
kadry inzynierskiej w
zakresie wdrazania
zatozen Przemystu 4.0

Aktywnos¢
sprzedazowa firm na
rynkach zagranicznych
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Sktonnos¢ firm do
wspotpracy z
partnerami z branzy
(poza kontaktami czysto
kontraktowymi)

Réwnomierny (bez
wiekszych dysproporcji
przestrzennych) dostep
do kadry specjalistéw

Upowszechnianie sie
postawy patriotyzmu
konsumenckiego.

Brak edukacji spoteczeristwa

Dziatalnos¢ klastrow i
grup producenckich

Réwnomierny (bez
wiekszych dysproporcji
przestrzennych) dostep
do kadry specjalistéw

Rownomierny (bez
wiekszych dysproporcji
przestrzennych) dostep
do kadry specjalistow

Warunki prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej
(np. dostepnosc
komunikacyjna, stopa
bezrobocia, ceny
surowcow)

Mata ilos¢
wykwalifikowanych
pracownikow

Sktonnos¢ firm do
wspotpracy z
partnerami z branzy
(poza kontaktami czysto
kontraktowymi)

Chtonnos¢ lokalnego
rynku na produkty
zywnosciowe

Réwnomierny (bez
wiekszych dysproporcji
przestrzennych) dostep
do kadry specjalistéow

Wzrost innowacyjnosci w
branzy zywnosci.

Transfer technologii z
dolnoslaskiego sektora
nauki do przedsiebiorstw
z inteligentnej
specjalizacji.
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Podobne jak wskazane w prognozach McKinsey’a i OECD czynniki determinujace rozwdj gospodarczy
Dolnego Slaska wskazany zostat w Raportach branzowych wykonywanych na potrzeby monitorowania
Dolnoslaskich Inteligentnych Specjalizacji (patrz tabela nizej). Poréwnujgc wszystkie zastawy mozna
uznaé, ze czynnikow kluczowymi determinantami rozwoju Dolnego Slgska
na nastepna dekade, s3:
e Dostepnosé funduszy na finansowanie innowacji i zdolno$¢ przedsiebiorstw do pozyskiwania
srodkdw finansowych na finansowanie innowacji;
o Efektywnosc¢ przedsiebiorstw w zakresie wdrazania innowacji;
o Aktywnosé firm w zakresie prowadzenia badan;
e Dostepnos¢ jednostek badawczo-rozwojowych i sktonnos$é¢ firm do korzystania z oferty
jednostek badawczo rozwojowych;
e Dziatalnos$é klastréw i grup producenckich;
e Sktonnos¢ firm do wspétpracy z partnerami z branzy (poza kontaktami czysto
kontraktowymi);
e Rownomierny (bez wiekszych dysproporcji przestrzennych) dostep do kadry specjalistéw;
e Rozwdj kompetencji kadry inzynierskiej w zakresie wdrazania zatozen Przemystu 4.0.

W tabeli powyzej zestawiono wynikajgce ze wspomnianych raportéw scenariusze ,branzowe”.
Na podstawie prognozowanej zmiennosci wyzej wymienionych czynnikdw mozna przedstawié trzy
scenariusze rozwoju innowacyjnej gospodarki regionu.

Utrzymanie biezgcych trendow dla wskaznikéw okreslajgcych rozwdj innowacyjny regionu stanowi
podstawe scenariusz bazowego. Oznaczac to bedzie, w zaleznosci od wskaznika zmiany, in plus badz
in minus w wartosci samego wskaznika.

Zaktadamy, ze srodki ,unijne” z nowej perspektywy finansowej beda dostepne zgodnie z zaktadanym
harmonogramem, w zaktadanej wysokosci, a procedury aplikowania, zasady oceny i rozliczania
whioskow nie zmienig sie znaczaco. Nawet jesli wzrosnie wymagany wktad wtasny, to nie spowoduje
to zmiany popularnosci funduszy, miedzy innymi dzieki ofercie ustug finansowych. llos¢ wdrozen
nowych rozwigzan bazujgcych na nowej, oryginalnej i zindywidualizowanej wiedzy i technologii
utrzyma sie na podobnym do dzisiejszego poziomie.

Jednostki naukowe dosé szybko otrzgsng sie z szoku spowodowanego wejsciem w zycie reformy nauki
»Nauka 2.0”. Zespoty naukowe, ktdre wspodtpracowaty z przemystem w dniu dzisiejszym znajdg takie
rozwigzania systemowe, ktére spowodujg, ze dalsza wspétpraca bedzie mozliwa i nie zaktdci
funkcjonowania tych zespotdw w nowej rzeczywistosci prawnej. Zachety do kooperacji z przemystem
- w wyktadni ustawy bedg jednak niejednoznaczne - dlatego nie spodziewamy sie przyrostu ilosci
jednostek naukowych gotowych do wspdtpracy. llos¢ udokumentowanych transferéw technologii - we
wszystkich modelach wspdtpracy - utrzyma sie na podobnym poziomie jak dzisiaj. Podobnie wsrod
przedsiebiorstw ilos¢ prowadzonych badan naukowych i wdrazanych innowacji (z podziatem na rézne
co do kierunku pochodzenia zrddta i poziom innowacyjnosci wdrozen) utrzyma sie na zblizonym
poziomie. llos¢ innowacji imitacyjnych w catkowitej puli przedsiewzie¢ innowacyjnych nadal bedzie
dominowaé, jednak pojawia¢ sie bedg rozwigzania unikatowe podnoszgce technologiczng
konkurencyjnos$¢ przedsiebiorstw na wyzszy poziom. Bedg pojawiac sie nowi liderzy innowacji.
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Inicjatywy klastrowe i grupy producenckie bedg cieszy¢ sie umiarkowanym powodzeniem.
W duzej mierze aktywnos$¢ tego typu platform wspdtpracy zalezeé bedzie od lokalnych liderdw,
ich determinacji i sity przekonywania. W niektdrych z tego typu platform prowadzic sie bedzie wspdlne
projekty badawczo-rozwojowe.

Nadal bedziemy obserwowac dysproporcje w rozwoju regionalnym w sferach pozatechnologicznych,
takich jak dostepnosé¢ komunikacyjna czy dostep do ustug publicznych. Migracje wewnetrzne nie
spowodujg jednak degradacji subregionéw i znaczagcego wzmocnienia osrodka metropolitalnego
Wroctawia. Dostep do specjalistéw w subregionach moze by¢ utrudniony, jednak nie bedzie stanowic
krytycznej bariery dla rozwoju tych subregionéw, nawet w obszarach podgdrskich. Gospodarka
subregionéw bedzie sie rozwija¢ w réznym tempie w réznych branzach.

Scenariusz pesymistyczny zaktada pogorszenie wszystkich wskaznikdéw determinujgcych rozwdj
innowacyjny regionu. Deklarowana zwiekszona dostepnosc srodkéw ,,unijnych” w nowej perspektywie
finansowej, wskutek niewtasciwego programowania i/lub braku zdolnosci przedsiebiorstw, nie
przetozy sie na innowacyjne projekty. Zaktadamy, ze moze by¢ tych srodkdw mniej, lub warunki
dostepu, np. wymagany wktad wtasny zniecheca przedsiebiorstwa do siegania po dotacje. To z kolei
spowoduje, ze ilos¢ wdrozen nowych rozwigzan bazujgcych na nowej, oryginalnej
i zindywidualizowanej wiedzy i technologii znaczaco zmaleje. Praktyczna wyktadnia reformy nauki
»Nauka 2.0” spowoduje, ze gotowos¢ jednostek naukowych do wspdtpracy, obecnie umiarkowana,
jeszcze zmaleje. Oznaczaé to moze sytuacje, w ktérej nawet po pozyskaniu dofinansowania
przedsiebiorca moze zderzyc sie z problemem znalezienia kompetentnego partnera i wykonawcy czesci
badawczej swojego projektu. Taka sytuacja jeszcze pomniejszy ilos¢ skutecznie realizowanych
i wdrazanych projektéw badawczo-rozwojowych w regionie a w dtuzszej perspektywie moze prowadzié
do zniechecenia takimi Sciezkami wdrazania innowacji i poszukiwania rozwigzan alternatywnych.

Scenariusz optymistyczny okreslony jest przez uktad wskaznikéw, ktére w przysztosci utrzymywac sie
bedg w trendzie wzrostowym. W scenariuszu tym, zatozono, ze $rodki ,unijne” z perspektywy
finansowej 2021-2027 beda dostepne zgodnie z zaktadanym harmonogramem, jednakze
w zwiekszonej ilosci. Zaktadamy, ze strategiczne deklaracje KE o uproszczeniu procedur aplikacyjnych
takze wejdg w zycie i bariery formalne i biurokratyczne zostang zredukowane do niezbednego,
z punktu widzenia dbatosci o finanse publiczne, poziomu. Dzieki takiemu uproszczeniu, pomimo
wzrostu oczekiwanego wktadu wtasnego, popularnosé¢ programdéw wsparcia wzrosnie, co zaowocuje
wiekszg iloscig projektow innowacyjnych. W konsekwencji pojawig sie nowe produkty i technologie
w ilosci wiekszej, niz to jest raportowane przez przedsiebiorstwa w dniu dzisiejszym.

Pomimo nieporozumien jakie towarzyszyty wejsciu w zycie ustawy Nauka 2.0 okaze sie, ze wyktadnia i
praktyka sprzyjaja podejmowaniu wspodtpracy jednostek naukowych z przedsiebiorstwami.
Wspdtprace podejma takze te zespoty, ktére pomimo ciekawej oferty do tej pory nie wspdtpracowaty,
ttumaczac to ktopotliwoscig procedur wewnetrznych i brakiem wptywu takiej wspotpracy na ocene
jednostek naukowych. llos¢ udokumentowanych transferéw technologii -
we wszystkich modelach wspoétpracy - zacznie rosngé. Pozytywne przyktady, takze dzieki swej ilosci
przetamia bariery nieufnosci zaréwno po stronie przedsiebiorstw, jak i nie zdecydowanych do tej pory
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na wspoétprace jednostek naukowych. Z czasem konsorcja naukowo-przemystowe, dzieki
zabudowanemu wczesniej przy realizacji matych projektéw, zaufaniu podejma sie bardziej ambitnych
wyzwan. Po kilku latach w gospodarce zostang zaimplementowane zupetnie nowe, oparte o badania
naukowe, rozwigzania. Poziom ich innowacyjnosci bedzie wysoki, wiele z rozwigzan bedzie chronione
patentami, czesto wzorami przemystowymi i znakami towarowymi. llos¢ innowacji imitacyjnych
w catej puli bedzie maleé, pojawig sie zupetnie nowe marki i linie produktéw.

Projekty badawczo-rozwojowe bedg realizowane takze na szerszych platformach. Powotane zostang
nowe inicjatywy klastrowe i grupy producenckie, gdyz przedsiebiorcy, a w $lad za nimi naukowcy
i osoby z instytucji otoczenia biznesu rozpoznajg rzeczywiste korzysci ptyngce z takiej formy
kooperacji. Dzieki takim inicjatywom i dzieki zaangazowaniu lokalnych lideréw, dolnoslgskie
przedsiebiorstwa znajdg nowe miejsca i nisze w globalnym faiicuchu wartosci. Nowe produkty i nowe
marki znajdg nowych klientdw na catym $wiecie. Pojawig sie nowi liderzy innowacji, a ci, ktérzy odniosg
sukces ,,pociggna” za sobg pozostatych, poprzez rozbudowe sieci powigzan logistycznych

i produkcyjnych.

Strona 161 z 185



Fundusze
Europejskie

Program Regionalny

Rzeczpospolita

- Polska

DOLNY
2 SLASK

Unia Europejska
Europepskie Fundusre
Strukturalne | Inwestycyjne

Tabela 34. Charakterystyczne elementy w scenariuszach rozwoju branz nalezgcych do Dolnoslgskich

Inteligentnych Specjalizacji. Zrédto: [4-9]

Specjalizacja

Scenariusz

Pesymistyczny

Bazowy

Optymistyczny

Branza chemiczna

Liczba jednostek
naukowych i dostepnych
specjalistow zmaleje

oddziatywania
megatrendow zwigzanych z
rozwojem idei szeroko
rozumianego
zrobwnowazonego
transportu oraz postaw
ekologicznych
konsumentéw

Brak intensywnej
kooperacji z sektorem IT
ograniczy mozliwosci
kreowania potencjatu
rozwojowego.

i farmaceutyczna utrzyma sie dominacja
Wroctawia.
Nie zachodzi proces W dalszym ciggu duza czes¢ | Mozliwe bedzie sprawne
pogtebiania zwigzkow IS przychodow firm bedzie wykorzystanie potencjatu
Mobilnosé przestrzenna z pochodzi¢ z rynkow tkwigcego w megatrendach
IS Technologie- zagranicznych bedacych rynkowych przyczyniajac sie do
informacyjno- zbytem dla produkowanych | wykreowania regionalnego
komunikacyjne (ICT). na Dolnym Slasku produktu przesgdzajgcego o
podzespotéw, np. w branzy | wzmocnieniu konkurencyjnosci
Mobilnosé Niekaorzystane mogq automotive. se.ktora nie tylko na rynku .
zostac szanse wynikajgce z miedzynarodowym, ale takze
przestrzenna

krajowym.

Zywnosé wysokiej
jakosci

Rosnacy problem z
dostepem do
pracownikow.

Efektywny popyt po stronie
spoteczenstwa na produkty
nalezace do zywnosci wysokiej
jakosci.

Dtugofalowe zapotrzebowanie na
produkty zywnosciowe o
prozdrowotnym charakterze.

Surowce naturalne
i wtérne

Powrét do centralnego
sterowania powinien
(paradoksalnie) wptynac z
kolei pozytywnie na
funkcjonowanie KGHM
Polska Miedz S.A a takze na
mozliwos¢ eksploatacji
zasobdéw naturalnych
potoznych w obszarach
chronionych lub
zabudowanych.

Zostanie zahamowany odptyw
wysoko wykwalifikowanych
fachowcéw na inne rynki pracy a
takze zminimalizowana zostanie
potrzeba przedsiebiorcow w
zakresie przenoszenie
dziatalnosci gospodarczej do
innych krajéw lub regionéw.

Stworzenie zaplecza naukowego
zaréwno na poziomie szkolnictwa
sredniego i zawodowego jak i
Wyzszego.

Zagrozenie polegajace na
wyczerpywaniu sie zt6z
minimalizowane bedzie poprzez
rozwoj technologii przyjaznych
dla srodowiska ktére to beda
przynajmniej czesciowq
odpowiedzig na lokalizacje zt6z w
obszarach chronionych.
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Dzieki rozwojowi technologii
przyjaznych dla srodowiska
wiekszego znaczenia powinna
nabrac tez gospodarka surowcem
wtdérnym.

Produkcja maszyn
i urzadzen,
obrébka
materiatow

Cyfryzacja i automatyzacja
a takze kompetencje kadry
pozostajg co najwyzej na
poziomie wdrozen
Przemystu 3.0, a w efekcie
migracji badz braku
odpowiednich dziatan
edukacyjnych skupiajg sie
gtéwnie na poziomie
przemystu 2.0.

Pogtebienie
nieréwnomiernosci w
dostepie do kadry
specjalistow, ktéra w
wiekszym niz dotad
stopniu bedzie sie
koncentrowac w stolicy
regionu.

Cyfryzacja i automatyzacja
a takze kompetencje kadry
(w efekcie migracji badz
braku odpowiednich
dziatan edukacyjnych) w
nieznacznym tylko stopniu
rozwijajg sie w kierunku
wdrozen Przemystu 4.0
pozostajagc w wiekszosci na
poziomie Przemystu 3.0.

Cyfryzacja i automatyzacja a
takze kompetencje kadry
rozwijajg sie w kierunku wdrozen
Przemystu 4.0.

Technologie
informacyjno-
komunikacyjne
(ICT)

Ograniczenie procesow
zmierzajacych np. do
wdrozenia zatozen
Przemystu 4.0, w
przypadku ktdrego branza
ICT jest kluczowym
ogniwem.

Rozdrobnienie obszarowe
branzy ICT oraz utrzymanie
jej charaktery
réwnowaznego dla
pozostatych specjalizacji,
co powoduje, ze nie bedzie
w stanie wytonic sie
kluczowa specjalizacja
regionu oparta na
wybranym z megatrendéw
rynkowych.

W dalszym ciggu nie
zostanie wyfoniona
kluczowa specjalizacja
regionalna wytyczajaca
kierunek rozwoju branzy.

Masa krytyczna w tym
wariancie utrzyma sie w
kazdym z parametréw
(liczby firm, liczby
pracownikéw, wysokosci
przychoddéw netto ze
sprzedazy) na poziomie
obecnych wartosci
umozliwiajac co prawda
utrzymanie specjalizacji
regionalnej w zakresie ICT,
jednak bez perspektyw na
jej wzmocnienie.

Zmiany w szkolnictwie wyzszym
spowodujg rozwdj ksztatcenia
kadry dla branzy ICT w systemie
komercyjnym (np. w uczelniach
niepublicznych).

Podaz absolwentéw szeroko
rozumianych kierunkéw
informatycznych ulegnie
zwiekszeniu w odniesieniu do
dzisiejszych pozioméw
przyczyniajac sie do dalszego
rozwoju Dolnego Slaska jako
regionu o specjalizacji ICT.

Masa krytyczna branzy w tym
wariancie zwieksza sie w kazdym
z parametréw (liczby firm, liczby
pracownikéw, wysokosci
przychodoéw netto ze sprzedazy)
powyzej obecnych poziomdow
powodujac zwiekszenie roli
regionu jako obszaru o
wyodrebnionej specjalizacji
regionalnej w obszarze ICT.

Rozwdj gospodarczy bedzie napedza¢ zmiany w rozwoju regionalnym. Pojawig sie nowe pofaczenia

kolejowe i drogowe, transport publiczny wrdci do wielu zapomnianych rejonéw wojewddztwa.

Dzieki tym zmiang wzrosnie mobilnos¢ spoteczenstwa i wiele oséb, do tej pory wykluczonych z rynku

pracy, podejmie aktywnos$¢ zawodowgq. Otwarcie komunikacyjne rejondw podgérskich da , drugi

oddech” dolnoslaskiej turystyce.

Powstang nowe obiekty infrastruktury turystycznej,

domu

noclegowe, bary i restauracje, rozwigzany problem strukturalnego bezrobocia w tych rejonach.

Jednoczesnie, dzieki wyzszej mobilnosci, znikng bariery przestrzenne i komunikacyjne w dostepie firm

do specjalistow. Rozwaj infrastruktury spotecznej w bogacacych sie gminach zaowocuje podniesieniem
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standardu zycia, tak, ze zahamowany zostanie degradujgcy subregiony trend migracyjny w kierunku
Aglomeracji Wroctawskiej. Wroctaw - jedna z najwiekszych i najsilniejszych aglomeracji w Polsce -
pozostanie centrum zycia naukowego, gospodarczego i kulturalnego wojewddztwa, jednak nie bedzie
sie to odbywac juz kosztem subregionéw. Utrzyma sie zréznicowanie branzowe subregionéw, wynika¢
bedzie jednak one z czynnikow srodowiskowych
i dostepu do unikalnych, zlokalizowanych w poszczegdlnych subregionach zasobdéw, zredukowane
zostang rdznice w poziomie rozwoju, subregiony do tej pory pozostajace w tyle, bedg rozwijac sie
szybciej.

Opisane zjawiska o zasiegu branzowym stanowig uzupetnienie scenariusza rozwojowego dla catej
gospodarki Dolnego Slaska. Z przedstawionego obrazu wida¢, ze inteligentne specjalizacje stanowig
uktad naczyn potaczonych i silne zaktécenie rozwoju jednej z branz, a zwtaszcza branzy maszynowej
i ICT moze wptynac na rozwdj pozostatych branz. Stad taka silna presja na rozwigzania systemowe
miedzysektorowe (horyzontalne), co pozwoli stymulowaé wieksze obszary gospodarcze niz
chirurgicznie precyzyjna interwencja w wybranych waskich branzach i sektorach.

7.3. Scenariusze w rozwoju subregionalnym

Dolny Slask jest regionem o dosy¢ silnym zréznicowaniu subregionalnym. Dowody na taka teze
przedstawili autorzy Strategii Rozwoju Wojewddztwa Dolnoslaskiego 2030 (SRWD 2030) [79].
Przeprowadzona delimitacja najwazniejszych wskaznikéw rozwoju spotecznego i gospodarczego
wskazuje nie tylko na istniejgce rdznice ale tez na mozliwe rdéine tempa i Sciezki rozwoju
poszczegdlnych subregionow.

Mozliwosci przysztego rozwoju regionu dolnoslaskiego, jego subregiondw, powiatéw, miast i gmin
zwigzane sg SciSle z wartoscig kapitatu terytorialnego oraz umiejetnym i efektywnym jego
wykorzystaniem. Uwzgledniajgc ztozono$¢ tegoz kapitatu, zmiany jego wartosci, przestrzenne
zréznicowanie, zidentyfikowane rozwojowe problemy i zagrozenia, ich natezenie, a takze mozliwosci
i szanse rozwoju regionu dolnoslaskiego w perspektywie roku 2030 (patrz tabela ponizej) okreslono
trzy scenariusze:

1) ,Dynamiczna réwnomiernos¢”

2) ,Metropolitalna wyspa”

3) ,Niespdjna mozaika”.

Pierwszy ze scenariuszy rozwoju regionu dolnoslagskiego (,dynamiczna réwnomiernosc”)
ukierunkowany jest na wyrazne zmniejszanie wewnatrzregionalnych rdéznic w poziomie rozwoju
i konkurencyjnosci oraz wyréwnywanie ekonomicznych i spotecznych warunkéw funkcjonowania
i rozwoju lokalnych spotecznosci. Kierunkami strategicznej interwencji w sferze gospodarczej bedzie
rewitalizacja bazy ekonomicznej zmarginalizowanych gmin, miast i powiatéw, a takze efektywne
wykorzystanie subregionalnych inteligentnych specjalizacji dla uzyskania wyzszego poziomu
konkurencyjnosci i innowacyjnosci, gtdwnie regionu sudeckiego. W sferze spotecznej zatozono zas
postepujgcy rozwdj kapitatu ludzkiego i spotecznego, w tym ksztattowanie regionalnej tozsamosci.
Towarzyszy¢ temu bedzie aktywna polityka rozwojowa ukierunkowana na wzmacnianie potencjatu
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instytucjonalnego na poziomie subregionalnym i lokalnym. Scenariusz ten zakfada ponadto
intensyfikacje polityki spdjnosci i terytorialnego podejscia w sferze gospodarczej, spotecznej
i przestrzennej. W polityce tej wykorzystane zostang efektywnie instrumenty samorzadowego
interwencjonizmu, w tym zwitaszcza odpowiednio ukierunkowana terytorialnie i priorytetowo
dystrybucja srodkéw finansowych (budzetu wojewddztwa i unijnych). Rozwojowym wzmochieniem
marginalizowanych czesci regionu (gtéwnie podregionu sudeckiego) bedzie réwniez wzrost jakosci
ustug publicznych oraz regionalna sie¢ drég publicznych i sieé kolejowa czy tez sieé¢ subregionalnych
osrodkow badawczo-rozwojowych. Scenariusz ,,dynamiczna réwnomiernos¢” jest najkorzystniejszy dla
Dolnego Slgska.

Tabela 35. Zmiana poszczegdlnych elementdow (potencjatdow) rozwojowych w proponowanych scenariuszach
rozwoju regionalnego Dolnego Slaska. Zrédto: SRWD 2030 [79].

,Dynamiczna

rownomiernoe” »Metropolitalna wyspa” »Niespdjna mozaika”

e zréinicowanie
przestrzenne rozwoju
demograficznego;

e rozwdj wroctawskiego

obszaru
e ograniczenie skali metropolitalnego; e résnicowanie
Potencjat depopulacji e starzenie sie .
demograficzny peryferyjnych wroctawskiej ZZ::ZZ::E:;;:)WOJU
obszaréw regionu spotecznosci;

e postepujaca
depopulacja i
starzenie sie
spotecznosci obszarow

peryferyjnych
e intensywne tworzenie e pogtebiajace sie
mozliwosci dysproporcje rozwoju
gospodarczego gospodarczego
rozwoju i kreowania regionu; , .
. e wyrazne dysproporcje
przewag e wysoka atrakcyjnos¢ .
. . . L rozwoju gospodarczego
Potencjat konkurencyjnych inwestycyjna i regionu:
gospodarczy obszaréw gospodarcza g . )
. o . zréznicowanie szans
zdegradowanych i dominacja Wroctawia i .
. . . gospodarczego rozwoju
zmarginalizowanych; jego otoczenia;
e wzrost atrakcyjnosci e stagnacja (upadek)
inwestycyjnej tych obszaréw
terenéw peryferyjnych
e utrzymanie
e rosngca jakosc¢ ustug przestrzennych
. d . kresi
e rosnaca jakoéé ustug publlcznych we ' ysp,rc?porql w zakresie
. . wroctawskim obszarze jakosci ustug
. . publicznych takze na . . .
Ustugi publiczne metropolitalnym i publicznych;
obszarach . L,
ervfervinvch osrodkach o e relatywnie niska jakos¢
peryreryiny regionalnym ustug publicznych na
znaczeniu; obszarach
peryferyjnych
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e stagnacjana
obszarach
peryferyjnych
e spoteczna separacja
wroctawskiego
obszaru
e wzrost spotecznego .
R . . metropolitalnego; e wzrost spotecznego
. .. zaufania i terytorialnej .
Kapitat ludzki i el spoteczna rozwarstwienia na
spoteczny .g , .J marginalizacja obszarach
tozsamosci; spoteczna . .
integracia regionu obszaréw peryferyjnych
gracjareg peryferyjnych; brak
regionalnej
tozsamosci
Srodowisko ) o, .
e racjonalne wykorzystanie Srodowiska
naturalne
e wzrost dostepnosci e niewielka bobrawa
2 komunikacyjnej e komunikacyjna . . 'p .
Dostepnosc . . . , komunikacyjnej
. . obszaréw alienacja obszaréw L ,
komunikacyjna . . dostepnosci obszaréw
peryferyjnych peryferyjnych erviervinvch
wspierajacej ich rozwoj peryreryiny
e duze znaczenie alokacji
Potenciat finansowych e wyrazne dysproporcje |e alokacje finansowe
finansc:w dedykowanych przestrzenne alokacji dedykowane gtownie
v terytorialnie obszarom finansowych dziedzinowo
peryferyjnym
e dopetnienie osrodkéw .
. . . e utrzymanie
subregionalnych o e instytucjonalna
. . . L . dotychczasowego
Potencjat regionalne funkcje dominacja Wroctawia i . .
. . . . . 3 rozmieszczenia
instytucjonalny administracyjne, degradacja obszaréw instvtucii o
osrodki badawczo- peryferyjnych .y ) .
o . regionalnym znaczeniu

Przysztos¢ dolnoslaskiego regionu jest relatywnie odmienna w scenariuszu ,,metropolitalna wyspa”
zorientowanym gtéwnie na rozwdj Wroctawia i zwigzanego z nim obszaru metropolitalnego, a nadto
kilku wiekszych osrodkéw regionalnych. Wykorzystywanie ich motorycznych sit i magnetycznego
oddziatywania nie bedzie jednak sprzyjato rozwojowi i integracji catego regionu dolnoslaskiego.
Wroctawska metropolia oraz miejskie osrodki o regionalnym znaczeniu bedg wprawdzie sie rozwijac,
lecz wysytane przez nie impulsy rozwojowe beda odbierane jedynie w bezposrednim sasiedztwie.
Pozostate czesci regionu ulega¢ beda postepujgcej marginalizacji, spotecznemu rozwarstwieniu
i depopulacji, a ich gospodarcze funkcje wyraznej stagnacji. Zwtaszcza potudniowa czesé regionu
dotknieta zostanie wysokim ryzykiem wielodziedzinowego upadku. Rozwojowe dysproporcje
w regionie dolnoslgskim bedg sie pogtebia¢, a tym samym narasta¢ jego niespdjnosc spoteczna,
gospodarcza i przestrzenna.

Trzeci scenariusz rozwoju regionu dolnoslgskiego to ,niespdjna mozaika”. Wyraznie nawigzuje do
dotychczasowych rozwojowych trenddw i zwigzanych z nimi probleméw. W scenariuszu tym zatozono
zatem utrzymanie rozwojowego dystansu miedzy wroctawska metropolig i oSrodkami miejskimi o
regionalnym znaczeniu a ich peryferyjnym otoczeniem. Pogarszajgce sie warunki gospodarowania w
peryferyjnych czesciach regionu (zwtaszcza na potudniu), a przy tym wyraZznie ograniczona ich
dostepnos¢ komunikacyjna beda w niewielkim stopniu przezwyciezane nielicznymi terytorialnymi
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dedykacjami. W $lad za tym w tych czesciach regionu postepowac¢ bedg negatywne procesy
demograficzne, relatywnie niska jakos¢ ustug publicznych, liczne problemy spoteczne.
Nie sprzyja¢ to bedzie przyspieszonemu rozwojowi i wzmocnieniu konkurencyjnosci
zmarginalizowanych obszardw, a tworzy¢ bedzie podstawy do ich wielodziedzinowej stagnacji.

Blizsza i bardziej odlegta przysztos¢ regionu dolnoslaskiego ujeta w trzech przedstawionych
alternatywnych scenariuszach rozwoju zetknie sie z pewnoscia z wieloma nie w petni obecnie
przewidywalnymi zdarzeniami i problemami. Rolg Samorzadu Wojewddztwa jest takie stymulowanie
procesdow rozwojowych, w zakresie posiadanych uprawnien i narzedzi, aby osiggane rezultaty
odpowiadaty preferowanemu, uzgodnionemu w konsensusie regionalnym, scenariuszowi.

Wyczerpywanie sie potencjatu produktywnosci oraz zagrozenia ze strony demografii moga
spowodowac spowolnienie wzrostu gospodarczego kraju i wpadniecie w ,,putapke Sredniego wzrostu”.
Scenariusz bazowy dla rozwoju polskiej gospodarki przewiduje kontynuacje trendu wzrostowego na
usrednionym poziomie 3% rocznie. Pozwolitoby to osiggna¢ w roku 2030 poziom PKB na gtowe
mieszkanca poréwnywalny z dzisiejszym poziomem Portugalii - ok. 18,5 tys. EUR. Nawet taki scenariusz
obarczony jest jednak ryzykiem, ktére moze spowodowac spowolnienie wzrostu. Unikniecie zagrozen
wymagacd bedzie intensywnych dziatan w obszarze edukacji, innowacji
i produktywnosci, lokowania inwestycji, pozyskiwania finansowania na rozwdj oraz generalnej
poprawy wskaznikéw demograficznych. Odpowiednio sprzyjajacy splot okolicznosci zewnetrznych
wraz ze wspomnianymi dziataniami prorozwojowymi mogg spowodowac, ze rozwdj bedzie jednak
znacznie szybszy, co moze przetozy¢ sie w perspektywie roku 2030 na osiggniecie PKB per capita na
poziomie 24,3 tys. EUR (co jest dzisiejszym wskaznikiem dla Hiszpanii). Taki wzrost, w tempie okoto 5%
rocznie wymagatby jednak wzrostu produktywnosci az o 20%, aktywnosci zawodowej do 70%
i inwestycji do poziomu 22,5% (wzgledem PKB).

Oczywiscie ryzyko wygaszania tempa wzrostu nalezy bra¢ pod uwage jako wynikajgce z naturalnych
procesow, biegngcych w gospodarkach rozwinietych. Prognozy OECD s3g jednak w tym wzgledzie
bardzo niekorzystne dla Polski. W trzech dekadach pomiedzy rokiem 2030 a 2060 szacuje ono tempo
wzrostu polskiej gospodarki na jedynie 1,3% co nie wystarczy do odrobienia zapdznien rozwojowych a
nawet moze nas na powrot cofngé wzgledem krajéw sasiednich. Przyczyng tak wolnego tempa wzrostu
bedzie prawdopodobnie kryzys na rynku pracy i w zakresie produktywnosci (co wynika¢ bedzie z
zapdznienia krajowej gospodarki pod wzgledem innowacyjnosci). Remedium na takie scenariusz moze
byc¢ radykalne zwiekszenie wydatkéw na badania i rozwéj, co - idac sladem Korei Potudniowej i Japonii
- pozwolitoby zasili¢ gospodarke odpowiednig iloscig rozwigzan innowacyjnych o wysokim potencjale
prorozwojowym. Drugim czynnikiem pozwalajgcym na unikniecie zatamania wzrostu gospodarczego w
potowie XXI wieku bedzie wzmocnienie powigzan kooperacyjnych
w tancuchu wartos$ci oraz pomiedzy podmiotami konkurencyjnymi - np. w postaci nowych lub
odswiezonych klastrow.

Dolny Slask, jak wskazuja dane, rozwija sie nadal bardzo dynamicznie, jednak przewagi konkurencyjne
regionu wzgledem pozostatych regiondw powoli topniejg. Kluczowymi determinantami rozwoju

innowacyjnej gospodarki regionalnej bedg, w najblizej dekadzie: Dostepnosc funduszy na finansowanie
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innowacji i zdolnos¢ przedsiebiorstw do pozyskiwania srodkéw finansowych na finansowanie
innowacji; Efektywnos¢ przedsiebiorstw w zakresie wdrazania innowacji; Aktywnos¢ firm w zakresie
prowadzenia badan; Dostepnosc jednostek badawczo-rozwojowych i sktonnosé firm do korzystania z
oferty jednostek badawczo rozwojowych; Dziatalno$é klastrow i grup producenckich; Sktonnos¢ firm
do wspotpracy z partnerami z branzy (poza kontaktami czysto kontraktowymi); Rownomierny (bez
wiekszych dysproporcji przestrzennych) dostep do kadry specjalistéw; Rozwdj kompetencji kadry
inzynierskiej w zakresie wdrazania zatozen Przemystu 4.0.
Na podstawie zmiennosci w/w czynnikbw mozna sformutowaé trzy scenariusze rozwoju
gospodarczego regionu. Z przedstawionego obrazu wida¢, ze inteligentne specjalizacje stanowig ukfad
naczyn potaczonych i silne zaktdcenie rozwoju jednej z branz, a zwtaszcza branzy maszynowej
i ICT moze wptyngc na rozwdj pozostatych branz. Stad taka silna presja na rozwigzania systemowe
miedzysektorowe (horyzontalne), co pozwoli stymulowa¢ wieksze obszary gospodarcze
niz chirurgicznie precyzyjna interwencja w wybranych waskich branzach i sektorach.

Na Dolnym Slagsku mamy do czynienia z silnym zréznicowanie poziomu rozwoju w poszczegdélnych
subregionach. Zjawisko to moze sie nasili¢ lub poprzez celowg polityke regionalng wspierana poprzez
polityke krajowg i UE doprowadzi¢ do racjonalnego zréwnania ekonomicznych i spotecznych
warunkoéw rozwoju spotecznosci lokalnych oraz zasad konkurencji. Sformutowane w Strategii Rozwoju
Wojewddztwa Dolno$lgskiego 2030 trzy scenariusze rozwoju regionu oznaczajg trzy rdine wizje
Dolnego Slaska zrealizowane w roku 2030. Dolnoélagska Strategia Innowacji wspiera scenariusz
rozwojowy ,,dynamiczna rownomierno$¢” jako najbardziej uczciwy i optymalny z punktu widzenia
wszystkich mieszkainicdw regionu. Rozwdj obszaru metropolitalnego Wroctawia, wraz z jego
potencjatem naukowym nie musi, przy odpowiednich inwestycjach w infrastrukture komunikacyjng
i naktadach w sferze ustug publicznych, edukacji i kultury, oznaczaé degradacji pozostatych obszaréow.
Zastosowanie odpowiednich stymulantéw wzrostu moze spowodowaé, ze caly region bedzie sie

rozwijaé, cho¢ zachowana zostanie jego lokalna réznorodnosc.
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8. Podsumowanie analiz i wnioski do DSI 2030

Przeprowadzona ewaluacja Dolnoslaskiej Strategii Innowacji 2011-2020 wskazuje, ze przedstawiona
dokumencie wizja rozwoju wojewddztwa pozostaje w zasadzie aktualna, podobnie jak Inteligentne
Specjalizacje Dolnego Slaska. Aktualnoéé celéw i kierunkéw dziatan wskazanych w DSI2011-2020
wynika po czesci z niezrealizowania wskaznikdw ilosciowych i jakoSciowych.

Oczywiscie zmiany w otoczeniu zewnetrznym, blizszym i dalszym, oraz zmiana obrazu samego
wojewddztwa, jaka nastgpita w ciggu ostatnich lat wymagajg aby dokonana zostata korekta celow
i dziatan prowadzacych do realizacji ambitne]j wizji Dolnego Slaska jako regionu bedgcego miejscem
inspiracji dla innowacyjnego rozwoju. Przestanki te, doprowadzity zreszta do podjecia prac nad
aktualizacjg DSI.

Brak realizacji wskaznikdw nie wynikat z niewtasciwego zaangazowania witadz regionalnych
we wdrazanie Strategii, lecz wynikat z uwarunkowan obiektywnych, na ktére wtadze regionalne miaty
ograniczony wptyw. Dodatkowo zmiany regut wydatkowania srodkéw UE, co znalazto odzwierciedlenie
w Planach wykonawczych na lata 2012-2014 oraz 2017-2018, nie pozwolity na sfinansowanie
wszystkich przedsiewzie¢ w przewidzianych pierwotnie kierunkach dziatan. Strategia cze$ciowo
spetnita oczekiwania adresatéw i czeSciowo rozwigzata ich problemy. Szczegdlnie dotyczy to wsparcia
finansowego kierowanego w obszarze innowacji do przedsiebiorcéw. Realizacja Strategii przyczynifa
sie takze do czesciowego rozwigzania problemoéw innych podmiotéw systemu innowacji — 10B, parkéw
technologicznych, klastréw, jednostek badawczych — ktérych dziatalnos¢ rozwineta sie
w okresie wdrazania Strategii. Pozytywny wplyw na postawy reprezentantéw s$rodowisk
proinnowacyjnych zaznaczyt sie m.in. poprzez realizacje dziatan edukacyjnych, ktdre zostaty uznane za
bardzo istotny, a zarazem skuteczny i efektywny instrument wdrozeniowy.

Doswiadczenie to nakazuje zmiane podejscia do budowy systemu celdéw i okreslania zakresu zadan,
tak, aby system obejmowat jedynie te elementy na ktére wtadze regionalne mogg mieé wptyw. Zakres
wynikaé musi z regulacji prawnych - w szczegdlnosci Ustawy z dnia 5 czerwca 1998 r.
0 samorzadzie wojewddztwa (Dz.U. 1998 nr 91 poz. 576, z p6ézn. zm.) oraz z dostepnosci narzedzi
i srodkéw (gtéwnie finansowych, bedacych w gestii Regionu srodkéw np. z Funduszu Spéjnosci,
ale tez budzetéw wiasnych odpowiedzialnych za realizacje DSI komodrek organizacyjnych).
System musi opisywac cele i zadania jednoznacznie tak modelujgc wskazniki, aby zdobywanie danych
do monitoringu nie wymagato prowadzenia badan zrédet pierwotnych, zwtaszcza gdy gromadzenie
czesci danych statystycznych zostato zaprzestane.

Wzmocnienia wymagajg takze kwestie zarzadzania Strategig, w tym jasne zdefiniowanie organu
zarzadzajgcego DSI| oraz zwigzane z organizacjg i funkcjonowaniem procesu przedsiebiorczego
odkrywania. DSI 2030 wymaga uzupetnienia o cele dotyczace rozwoju gospodarki obiegu zamknietego,
a takze zmian gospodarki w kierunku Przemystu 4.0, kwestii dziatarn w obszarze umiedzynarodowienia,
a takze cyfryzacji.

Strona 169 z 185



Europejskie picigatpom QoY ez
Program Regionalny - » ; SLASK Strukturalne | Inwestycyjne

Poza kwestig wskaznikdw, system monitoringu i ewaluacji Strategii zostaty sformutowane prawidtowo
i adekwatnie do sytuacji. Dziatania byly adekwatne do potencjatu instytucjonalnego regionu,
zdiagnozowanych problemdw i wyzwan.

Sposdb, w jaki wytypowano Dolnoslaskie Inteligentne Specjalizacje, spetniat wszystkie wymogi
okreslone w Rozporzadzeniu 1303/2013, jak i wypetniata zalecenia Przewodnika RIS3. Wiekszos¢
z branz wskazanych jako inteligentne specjalizacje wykazuje dysproporcje rozwojowe zalezne od
subregionéw czy sektorow dziatalnosci, potencjaly rozwojowe czy szanse i zagrozenia rozwoju
innowacyjnosci.

Analizy stanu branz wykazaty, ze zaktadane potencjaty rozwojowe nie zawsze zostaty wykorzystane,
a wskazniki lokalizacji nie potwierdzajg istnienia specjalizacji regionu w tym zakresie.
Dotyczy to przede wszystkim inteligentnej specjalizacji ,Zywno$¢ wysokiej jakosci”. Na drugim biegunie
znajdujg sie inteligentne specjalizacje ,Produkcja maszyn i urzadzen, obrdbka materiatéw”

4
’

i ,Technologie informacyjno-komunikacyjne (ICT)”, ktérych wskazniki lokalizacji we wszystkich
czterech analizowanych kryteriach, tj: pracujgcy; podmioty gospodarki narodowej; naktady na
dziatalno$¢ innowacyjng oraz przychody ze sprzedazy na eksport, wynosity wiecej niz 1,00 (w roku

2017). Pozostate specjalizacje wypadajg w analizie wskaznikowej niejednoznacznie.

Inteligentna specjalizacja ,branza chemiczna i farmaceutyczna” boryka sie z niskim poziomem
innowacyjnosci i transferu technologii z ukierunkowaniem na wdrozenie. Ponadto linia demarkacyjna
z inng specjalizacjg ,Surowce naturalne i wtdrne” - zwtaszcza w obrebie technologii materiatowych
(nanotechnologii) jest nieczytelna. Do specjalizacji btednie przypisano telemedycyne
i telerehabilitacje, ktdre nie opierajg sie na zwigzkach biologicznie czynnych a na czujnikach (wyjatkowo
zawierajgcych sensory chemiczne lub biologiczne) i na rozwigzaniach informatycznych (czyli innej
inteligentnej specjalizacji). Poniewaz branza ta jest rozwojowa a Dolny Slgsk posiada duzy potencjat
naukowy w tym wzgledzie specjalizacja powinna zosta¢ zachowania, istnieje jednak koniecznos¢
redefinicji specjalizacji.

Inteligentna specjalizacja ,,mobilnos¢ przestrzenna”. W analizie wskaznikowej mozna zaobserwowac
nieznaczne wskazania na istnienie regionalnej specjalizacji w tym zakresie. Nie ulega jednak
watpliwosci, ze branza ta, jakkolwiek niefortunnie nazwana, we wszystkich analizach i prognozach
wskazywana jest jako posiadajgca ogromny potencjat rozwojowy. Do wzrostu branzy moze przyczynic
sie lokalizacja w regionie zaktadu produkcji akumulatoréw LG Chem. Branza wykazuje wysoki poziom
eksportu (dzieki powigzaniu w tancuchu wartosci z duzymi koncernami motoryzacyjnymi) oraz
innowacyjnym (co charakteryzuje nawet mate firmy). Branza wymaga redefinicji na potrzeby
okreslenia jej jako inteligentnej specjalizacji oraz wytyczenia granic ale tez i wskazania powigzan
z dwoma innymi inteligentnymi specjalizacjami tj. “Produkcja maszyn i urzadzen, obrébka materiatéw”
oraz , Technologie informacyjno-komunikacyjne (ICT)".

,Zywnos$¢ wysokiej jakosci” nie spetnia kryteridw pozwalajgcych na dalsze uznawanie jej
za Dolnoslaska Inteligentng Specjalizacje. Pomimo wskazanych trendéw rozwojowych branzy na
Swiecie i w Polsce oraz wysokiego potencjatu naukowego w tym obszarze jaki charakteryzuje (gtownie)
Uniwersytet Przyrodniczy we Wroctawiu oraz wysokiego poziomu rolnictwa na Dolnym Slgsku brakuje
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odpowiednich upraw i hodowli, brakuje poszczegdlnych elementéw tfaidcucha wartosci,
a wskazniki lokalizacji jednoznacznie wskazujg na nieobecnosé branzy w regionie. Cze$¢ z podbranz
wchodzgcych w jej sktad mogg zostac przesuniete do inteligentnej specjalizacji ,branza chemiczna
i farmaceutyczna” lub ,,surowce naturalne i wtérne”.

Inteligentna specjalizacja ,,surowce naturalne i wtérne” jest bardzo silnie zréznicowana wewnetrznie,
przez to niespdjna. Zawiera firmy zajmujace bardzo rézne miejsca w tancuchu wartosci, bardzo réznej
wielko$ci o bardzo zréznicowanym potencjale innowacyjnym: od KGHM i PGE po mate czesto rodzinne
zaktady kamieniarskie lub jubilerskie. Od tradycyjnych kamieniotoméw
po wysokotechnologiczne start-up’y w zakresie inzynierii materiatowej. Ponadto wody mineralne
i ich zagospodarowania takze czesciowo spetnia definicje specjalizacji. Wskazniki lokalizacji sg jednak
dla branzy korzystne, co oznacza, ze istniejg racjonalne przestanki za jej utrzymaniem jako regionalnej
inteligentnej specjalizacji, jednakze ze wzgledu na konieczno$¢ ukierunkowania wsparcia branza
wymaga ponownej definicji i by¢ moze przesuniecia niektérych podbranz pomiedzy nig a inteligentng
specjalizacjg ,branza chemiczna i farmaceutyczna”.

Inteligentna specjalizacja ,Produkcja maszyn i urzadzen, obrébka materiatéw” powinna zostac
utrzymana. Wskazuje na to zaréwno analiza trenddw jak i potencjatu a takze wyznaczone wskazniki
lokalizacji. Branza charakteryzuje sie, podobnie jak specjalizacja ,,mobilnos¢ przestrzenna” wysokimi
poziomami innowacji i internacjonalizacji. Szanse rozwoju branzy nalezy upatrywaé¢ w mozliwym do
uzyskania efektem synergii z inng regionalng specjalizacjg ,,ICT”, w ramach wdrazania idei Przemystu
4.0. Europejskie otoczenie konkurencyjne wykazuje najsilniejsze trendy wzrostowe w obszarach:
energetyka, elektronika, optoelektronika i fotonika, gdzie mozna lokowac¢ produkowane przez branze
maszyny i urzadzenia. OdejScie od okreslenia , obrobka materiatéw” na rzecz ,technologii
materiatowych” stawia pod znakiem zapytania przynaleznos¢ tak zdefiniowanego obszaru - wskazuje
na blizsze zwigzki z branzg chemiczng i farmaceutyczna.

Ostatnia z inteligentnych specjalizacji , Technologie informacyjno-komunikacyjne (ICT)” cechuje sie
wyjatkowo proinnowacyjnym nastawieniem i ogromnym potencjatem wzrostowym wraz
z mozliwoscia implementacji swoich rozwigzan w innych regionalnych specjalizacjach.
Wskazniki lokalizacji takze jednoznacznie wskazujg na jej silng obecnos$¢ w regionie. Jej potencjat
wskazuje na koniecznos¢ uznania jej za kluczowa specjalizacje regionalng o znaczeniu horyzontalnym.
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Bank Danych Lokalnych

Badania i Rozwdj (dziatalnos¢ badawczo-rozwojowa)

DOLNY
2 SLASK

Unia Europejska
Europepskie Fundusre
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Badania, Rozwdj i Innowacje (dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa

i innowacyjna)

Centrum Transferu Technologii

Regionalna Strategia Innowacji dla Wojewddztwa Dolnoslgskiego

nalata 2011-2020

Dolnoslaska Agencja Rozwoju Regionalnego S.A.

Dolnoslaska Agencja Wspotpracy Gospodarczej

Dolnoslaska Strategia Innowacji 2030 (dokument)

Europejski Fundusz Rozwoju Regionalnego

Europejski Fundusz Spoteczny

Gtéwny Urzad Statystyczny

Instytut badawczy (dawniej jednostka badawczo-rozwojowa)

Technologie informacyjne i komunikacyjne)

Instytucja (Instytucje) otoczenia biznesu

Jednostki samorzadu terytorialnego

Karkonoska Agencja Rozwoju Regionalnego S.A.

Komisja Europejska

Lokalny System Informatyczny (narzedzie wspomagajgce zarzadzanie

projektami na poziomie regionalnym, np. RPO)

Miedzynarodowy Fundusz Walutowy

Mate i sSrednie przedsiebiorstwa

Obszar Funkcjonalny
Odnawialne Zrodta energii

Polska Akademia Nauk

Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci

(fundusze) Private Equity / Venture Capital

Produkt Krajowy Brutto

Program Operacyjny Innowacyjna Gospodarka

Program Operacyjny Infrastruktura i Srodowisko

Program Operacyjny Kapitat Ludzki
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PPO Proces przedsiebiorczego odkrywania

PPS Standard sity nabywczej (ang. Purchasing Power Standard),
PWr Politechnika Wroctawska

RPO WD Regionalny Program Operacyjny Wojewddztwa Dolnoslgskiego
RSI Regionalna Strategia Innowacji / Regionalny System Innowacji
SRWD 2030 Strategia Rozwoju Wojewddztwa Dolnoslgskiego 2030

UE Unia Europejska

UMWD Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Dolnoslgskiego

UWr Uniwersytet Wroctawski

ZIT Zintegrowane Inwestycje Terytorialne
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10.Stownik

Dyfuzja innowacji — proces zachodzacy z chwilg wypuszczenia produktu na rynek. Dyfuzja jest
rozpowszechnieniem informacji o produkcie lub technologii na rynku, po jego zastosowaniu. Dyfuzja
innowacji bedaca czescig cyklu zyciowego, jest elementem mierzalnym na podstawie krzywej dyfuzji
(procent nasladowcéw) [Encyklopedia Zarzadzanial.

Dziatalno$¢ innowacyjna — obejmuje procesy rozwojowe, finansowe i komercyjne podejmowane przez
przedsiebiorstwo w celu pozyskania/wypracowania innowacji firm.

Innowacja — nowy lub udoskonalony produkt lub proces (badZ ich kombinacja), ktéry rdzni sie od
produktow lub proceséw uprzednio wykorzystywanych i dostepnych w danej jednostce (z kazdego
sektora) w sposéb istotny. Warunkiem koniecznym do uznania zmiany za innowacje jest jej wdrozenie,
rownoznaczne z zastosowaniem procesu biznesowego lub wprowadzeniem produktu biznesowego.

Innowacyjnos¢ — cecha podmiotdw oznaczajgca umiejetnos$¢ kreowania i wdrazania innowacji
(nowych produktéw/ustug, proceséw, itp.) oraz koncepcji i idei, jak rowniez ich absorbcji, a takze
zdolnos$¢ do rozprzestrzeniania sie (dyfuzji) innowacji. Innowacyjno$¢ moze byé rozpatrywana w
mikroskali — przedsiebiorstwa i jego powigzan, a takze makro — systemu gospodarczego w danej
jednostce samorzadu terytorialnego tj. zdolnosci i checi podmiotéw tej gospodarki/regionéw do
ciggtego poszukiwania i wykorzystywania w praktyce gospodarczej wynikéw badan naukowych i prac
badawczo-rozwojowych, nowych koncepcji, pomystow, wynalazkéw, doskonalenia i rozwoju
wykorzystywanych technologii produkcji materialnej i niematerialnej (ustugi), wprowadzania nowych
metod i technik w organizacji i zarzadzaniu, doskonalenia i rozwijania infrastruktury oraz zasobéw
wiedzy [Encyklopedia Zarzadzanial.

Inteligentna specjalizacja - nowa generacja polityki badawczej i innowacyjnej, wykraczajgca poza
klasyczne inwestycje w badania i technologie oraz ogdlne kreowanie potencjatu w zakresie
innowacyjnosci. Strategia inteligentnej specjalizacji rézni sie od typowych strategii innowacji pod
wieloma wzgledami [KE]:

e Jest oparta na faktach — w jej ramach uwzglednia sie nie tylko typowe problemy badawcze
i kwestie kwalifikacji, ale takze wszystkie dostepne zasoby, tzn. lokalizacje geograficzng,
strukture populacji, klimat, zasoby naturalne oraz kwestie zwigzane z popytem, np. potrzeby
spoteczne, potencjalnych klientdw, innowacje w sektorze publicznym.

e Decyzje dotyczace inteligentnej specjalizacji nie sg podejmowane odgdrnie,
ale wypracowywane i wdrazane w ramach procesu dynamicznego, przedsiebiorczego
odkrywania, angazujgcego kluczowe podmioty zainteresowane tg inicjatywg w oparte na
wspotpracy kierowanie nia.

e Zapewnia globalny wglad w potencjalne korzysci zapewniajgce przewage nad konkurencja,
a takze dziatalnos$¢ rynkéw oraz mozliwosci wspétpracy z innowatorami z pominieciem barier
geograficznych.

e Nie koncentruje sie na generowaniu wszedzie nowej wiedzy, zalecajgc wykorzystywanie
dotychczasowej wiedzy i technologii do wdrazania rozwigzan innowacyjnych we wszelkich
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mozliwych formach, w tym nowinek organizacyjnych, marketingowych, ukierunkowanych na
uzytkownika i spotecznych.

e Ma na celu ustalanie priorytetdw w okresie ograniczonej dostepnosci zasobdéw oraz skupienie
inwestycji na obszarach zapewniajgcych najwieksze korzysci, aby doprowadzi¢
do powstania masy krytycznej, a w konsekwencji do wyrdznienia sie kraju lub regionu sposrod
innych.

Proces przedsiebiorczego odkrywania(PPO) - Proces przedsiebiorczego odkrywania polega na
wyborze priorytetéw i alokacji zasobéw poprzez udziat interesariuszy ze $wiata przedsiebiorczosci
(m.in. firmy, wyzsze uczelnie, publiczne instytuty badawcze, niezaleznych innowatordw), ktérzy
powinni wytoni¢ najbardziej obiecujgce obszary dla rozwoju regionu w przysztosci. Proces ten ma
zademonstrowaé,

z czym dany region lub kraj radzi sobie najlepiej w dziedzinie badan, rozwoju i innowacji (B+R+l),
zgodnie z zatozeniem, ze to wiasnie interesariusze zajmujgcy sie przedsiebiorczo$cig majg najlepsza
wiedze lub mogg najbardziej trafnie ustali¢, co jest mocng strong ich aktywnosci. Z reguty proces ten
odbywa sie na drodze préb i btedéw oraz eksperymentdw z nowymi rodzajami dziatalnosci. Dlatego
regiony muszg wychodzi¢ do przedsiebiorcéw z inicjatywa i angazowacd ich w projektowanie strategii,
oferujgc bodzce zachecajgce do podejmowania ryzyka [RIS 3].

Przedsiebiorstwo innowacyjne - przedsiebiorstwo, ktére w danym okresie wprowadzito przynajmniej
jedng innowacje produktowq lub procesowa: nowy lub istotnie ulepszony produkt badz nowy lub
istotnie ulepszony proces, bedgce nowoscig przynajmniej dla badanego przedsiebiorstwa [GUS].

Przemyst 4.0. - do opisu obszaréw idei rewolucji przemystowej ,,Przemyst 4.0” wykorzystano metodyke
wskazang w raporcie PWC [64], gdzie zjawisko to ujete =zostato w trzy domeny
i 11 obszarow:

Regionalny system innowacji — Regionalny system, sktadajgcy sie z przedsiebiorstw, jednostek
naukowo-badawczych, szkét wyzszych, firm doradczych oraz innych organizacji oraz administracji
publicznej, ktére w wyniku wzajemnych interakcji przyczyniaja sie do zwiekszania zasobéw wiedzy,
potrafig przyswaja¢ i adaptowaé wiedze do potrzeb lokalnych oraz wykorzystywaé¢ jg w celu
generowania nowej wiedzy i technologii. To elastyczny, kreatywny i regionalny socjoekonomiczny
uktad, ktéry wykorzystuje lokalne atrybuty i zasoby, ktére decydujg o produkcji i produkcie
w odpowiedni sposéb do specyfiki lokalnego rynku. W Wojewddztwie Dolnoslgskim nosi nazwe
Dolnoslaskiego Systemu Innowacji.

Spin off - przedsiebiorstwo powstate poprzez wydzielenie sie z jednostki macierzyste;j.
W szczegdlnosci wyrdznia sie spin-off’y powstate jako jednostki wydzielone z placdwek naukowych,
ktorych celem jest komercjalizacja technologii i transfer wiedzy.

Star-up (alt. startup) - organizacja stworzona w celu poszukiwania powtarzalnego i skalowalnego
modelu biznesowego. Alternatywnie pojecie to jest definiowane jako przedsiewziecie, ktére stworzono
w celu wykreowania nowego produktu badz ustugi w warunkach ryzykownych, braku pewnosci. Zwykle
dotyczy to poczatkowego okresu funkcjonowania nowego podmiotu gospodarczego operujgce w
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nowych nieprzetestowanych technologiach, wdrazajgcych nowe produkty lub stosujgce nowy model
biznesowy lub mieszanke innowacji produktowych, technologicznych, rynkowych i marketingowych.

Strategiczny tancuch wartosci - taricuchy wartosci (usystematyzowany cigg dziatan zmierzajgcych do
dostarczenia uzytkownikowi finalnemu produktu, ktérego oczekuje oraz towarzyszacych im dziatan
zarzadczych i doradczych) realizowany w jednym lub wiekszej ilosci podmiotéw w obszarach uznanych
za strategiczne z punktu widzenia UE: bezpieczenstwa zywnosciowego, bezpieczenstwa
energetycznego, obronnosci, itp.

Waskie gardto — element taricucha wartosci , ktéry ogranicza zdolnos¢ i efektywnos¢ dziatania catego
tanicucha [Encyklopedia Zarzadzania].
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