ZARZADZENIE nr 15/2015
DYREKTORA DOLNOSLASKIEJ INSTYTUCJI POSREDNICZACEJ

z dnia 18.08.2015 r.

w sprawie przyjecia aktualizacji arkusza identyfikacji, oceny oraz okreslenia metod
przeciwdziafania ryzyku na rok 2015-2016 w Dolnoslgskiej Instytucji Posredniczacej

Na podstawie § 5 ust. 5 pkt. 5 Regulaminu Organizacyjnego Dolnoslaskiej Instytucji Posredniczacej,
zarzgdza sie, co nastepuje:

81

Zgodnie z §4 Zarzadzenia nr 11/2008 Dyrektora Dolno$lgskiej Instytucji Posredniczacej z dnia 2 lipca
2008 r. w sprawie Analizy Ryzyk oraz zasad i trybu zarzgdzania ryzykiem w DIP wprowadza sie
aktualizacje arkusza identyfikacji, oceny oraz okreslania metody przeciwdziatania ryzyku w DIP na rok

2015-2016.
§2

Zobowigzuje sig Kierownikéw Wydziatéw do stosowania metod przeciwdziatania ryzykom ustalonym
w arkuszu, o ktérym mowa w §1.

§3

Zarzadzenie wchodzi w Zycie z dniem podpisania.

Renata Granow







+/

PROGRAM
REGIONALNY A

NARODOWA STRATEGIA SPOINOACI

KR

DOLNOSLASKA UNIA EURQPEJSKA
INSTYTUCJA EUROPEJSKI FUNDUSZ
POSREDNICZACA ROZ\WOJU REGIONALNEGO

Zalacznik nr 1
Do Zarzadzenia nr 15/2015

Dyrektora Dolnoslaskiej Instytucji Posredniczacej

Z dnia 18.08.2015 r.

Arkusz identyfikacji, oceny oraz okreslenia metody przeciwdziatania ryzyku
Aktualizacja 2015 rok

Ip. Nazwa ryzyka Wpltyw | Prawdopodo | Istotnoéé Planowana metoda przeciwdziatania ryzyku
-bienstwo ryzyka
1. 2, 3. 4. 5. 6.
ZARZADZANIE SYSTEMEM W RAMACH RPO WD

Procedury nie s w odpowiednim terminie aktualizowane $ N 2 Procedura aktualizacji
Osoby uczestniczace w procesach nie zostaty N N i Elektroniczna baza aktualnych procedur, umieszczanie
zaznajomione z obowigzujacymi procedurami aktualnych procedur na wspdinym dysku

1 Dokumentowanie i przechowywanie oraz archiwizowanie
Poszczegolne osoby uczestniczace w procesach postuguja i N 1 kolejnych wersji dokumentéw procesu; Elektroniczna baza
sie nieaktualnymi procedurami aktualnych procedur, umieszczanie aktualnych procedur na

wspdinym dysku

Procedury nie s3 zgodne z przepisami . " i Procedura aktualizacji; weryfikacja procedur przez instytucje

UE i krajowymi

wyzszego szczebla w systemie zarzadzania i kontroli RPO
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Nieprzestrzeganie zapisow Porozumienia zawartego przez
IZ RPO z DIP i zasad programowych oraz systemu
zarzadzania i kontroli dla RPO

Nadzdr i monitorowanie realizacji zawartego Porozumienia
przez Kierownictwo

Nieosiggnigcie wskainikdw i celow programu w zakresie
dziatan realizowanych przez DIP

Biezgcy monitoring realizacji poziomu wskaznikéw programu

Koniecznosc tworzenia dokumentow
programowych/wytycznych/instrukcji wykonawczych
dotyczacych nowego okresu programowania 2014-2020
wraz z realizacjg biezacych zadan z obecnego RPO WD

Elastyczne zarzadzanie dostepnymi kadrami; biezgce
uzupetniania kadry przy rotacji stanowisk; szkolenie kadr;
doradztwo zewnetrzne

Opdinienia zwigzane z zamykaniem Programu

Konsultacje z 1Z; wdrozenie procedur przygotowania DIP do
zamknigcia Programu; szkolenie kadr; doradztwo zewnetrzne

REALIZACJA PROJEKTOW ORAZ ZACHOWANIE TRWALOSCI

Niezachowanie trwalosci projektu

Weryfikacja merytoryczna wniosku, Kontrola na miejscu w
okresie trwatosci

Analiza sprawozdan w zakresie obszarow szczegdlnego
ryzyka oraz monitorowania trwatosci projektu sporzadzanych
przez Beneficjentdw w okresie trwatosci projektu

Niejasnosci interpretacyjne w zakresie weryfikacji statusu
przedsiebiorcéw powiazanych i partnerskich

Wspdtpraca z IZ RPO WD w zakresie wypracowania
wspdlnego stanowiska, weryfikacja formalna wnioskéw

Zmiany powodujgce zwiekszenie wartosci projektu a tym
samym przekroczenie progu kwotowego, powyiej ktérego
wymagane jest sporzadzenie audytu zewnetrznego -
ryzyko przeoczenia powstania obowigzku

Szczegotowa analiza kazdej zmiany zakresu rzeczowego i
finansowego projektu, umozliwiajaca identyfikacje
powstalego obowigzku audytowego
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Ryzyko btednego okreslenia przez Beneficjenta terminu
zakoriczenia i rozliczenia projektu, wptywajace na termin w W 3
rozliczenia programu operacyjnego

DIP wyraza zgode na przesuniecie terminu po wnikliwej
analizie przyczyn, zmiany nie moga wykraczaé poza
wewnetrzny termin kwalifikowalnosci wydatkdw okreslony w
Uszczegotowieniu RPO WD

Watpliwosci przy ocenach prawidtowoséci
przeprowadzonych postgpowan PZP, szerokie pole do S N 2
interpretacji przepiséw

Wspotpraca z pracownikami zajmujacymi sie kontrolami PZP
w I[ZRPO WD

NABOR, OCENA | WYBOR PROJEKTOW W RAMACH

RPO WD

Nieterminowe wdrazanie Ramowego Planu Realizacji RPO
i harmonogramu naboru projektéw g

Odpowiedni podziat obowigzkéw i sprawna wspotpraca
wszystkich jednostek zaangazowanych we wdrazanie RPO;

S N 2
System kontroli wewnetrznych realizacji Planu
Brak znajomosci obowigzujacych przepiséw prawa w Wspotpraca z pracownikiem zajmujgcym sie zagadnieniami
zakresie ocen oddziatywania na srodowisko przez osoby ¢ N 5 Srodowiskowymi, ktory bedzie rozpowszechniat informacje o
oceniajgce zmianach w przepisach prawa oraz innych dokumentach z
zakresu ochrony srodowiska. Szkolenie wewnetrzne.
Nowe regulacje prawne wptywajace na ocene wnioskéw N N " Organizacja spotkan z beneficjentami, konsultacje

w ramach rozpoczetego danego naboru

indywidualne, szkolenia pracownikéw.

Ryzyko zwigzane z mozliwoscig podjgcia niewtasciwej
decyzji odnosnie zakontraktowania srodkéw pozostatych N N 1
do wykarzystania

Analiza najbardziej efektywnych wariantéw wykorzystania
$rodkdw pozostatych do zakontraktowania

Niezarejestrowanie wszystkich ztozonych wnioskéw

Elektroniczna baza danych wnioskdw (wydruk potwierdzenia
ztozenia wniosku dla Beneficjenta, mozliwy dopiero po
zarejestrowaniu wniosku w systemie
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Nadanie btednego numeru dla wniosku

Elektroniczna baza danych wnioskéw ( nr wniosku nadany
automatycznie

Wielokrotne zarejestrowanie tego samego wniosku

Elektroniczna baza danych wnioskow wraz z narzedziami
pozwalajgcymi na filtrowanie rekordéw, nr wniosku nadany
automatycznie

Nadanie powtarzajacego sie numeru rejestrujacego dla
roznych wnioskow

Elektroniczna baza danych wnioskéw wraz z narzedziami
pozwalajgcymi na filtrowanie rekorddw ,nr wniosku nadany
automatycznie

Ryzyko zwigzane z lukami w numeracji sktadanych
wnioskéw o pomoc finansows -puste numery

Elektroniczna baza danych wnioskéw wraz z narzedziami
pozwalajgcymi na filtrowanie rekorddw, nr wniosku nadany
automatycznie

Ztozenie wniosku w sposéb niezgodny z wymogami np. e-
mail, fax, po terminie

Elektroniczna baza danych wnioskéw, automatyczna blokada
mozliwosci wpisania wniosku do bazy, sformalizowany opis
procedur naboru wnioskdw

Ztozenie wniosku przez wnioskodawce nieuprawnionego
(podmiot nieuprawniony do uzyskania ptatnosci w
ramach danego Priorytetu)

Elektroniczna baza danych wnioskéw wraz z narzedziami
pozwalajacymi na filtrowanie rekorddw oraz lista zamknigta
mozliwych wnioskodawcdw (z mozliwoscig wyboru pola

inne"), lista sprawdzajaca z wykazem wymogdéw formalnych
ustanowionych dla kazdego projektu

Ztozenie wniosku przez wnioskodawce na projekt
niezgodny z RPO i dang Osig Priorytetowg

Lista sprawdzajgca z wykazem wszystkich wymogéw
formalnych ustanowionych dla kazdego projektu

Ocena formalna nie zostanie przeprowadzona dla
wszystkich ztozonych wnioskéw

Monitoring statusu wniosku w elektronicznej bazie danych,
konstruowanie procedur na zasadzie warunkujgcej
wykonanie kolejnego etapu poprzedzajacego, zasada ,,dwdch
par oczu”
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Ocena formalna nie zostanie przeprowadzona dla
wszystkich ztozonych wnioskéw w terminie

Monitoring statusu wniosku w elektronicznej bazie danych

Ztozenie niekompletnego wniosku (tj. na nieodpowiednim
formularzu, brak podpiséw przez upowazniony podmiot,
niekompletnie wypetniony, brak koniecznych zatacznikéw,
brak gwarancji realizacji przedsiewziecia)

Lista sprawdzajaca z wykazem wszystkich wymogdéw
formalnych ustanowionych dla kazdego projektu; jednolity
wzor wniosku o dofinansowanie

Brak dokumentu potwierdzajacego przeprowadzenie
oceny formalnej wniosku

Monitoring statusu wniosku w elektronicznej bazie danych,
lista sprawdzajgca; karta oceny projektu

Ocena formalna zostanie przeprowadzona w sposéh
btedny — prawidtowy wniosek zostanie zakwalifikowany
jako btedny, blgdny zostanie zakwalifikowany do oceny
merytorycznej

Odpowiedni podziat obowigzkéw o0s6b oceniajacych, zasada
»dwoch par oczu”; lista sprawdzajaca, ,mozliwos¢ cofniecia
do oceny formalnej na etapie oceny merytorycznej w
przypadku znalezienia btedu formalnego przez eksperta

Ocena merytoryczna nie zostanie przeprowadzona dla
wszystkich ztozonych wnioskéw

Monitoring statusu wniosku w elektronicznej bazie danych
{Lokalnym Systemie Informatycznym), konstruowanie
procedur na zasadzie warunkujacej wykonanie kolejnego
etapu procesu od wyniku czynnosci etapu poprzedzajacego,
zasada ,dwdch par oczu”

Ocena merytoryczna nie zostanie przeprowadzona w
odpowiednim terminie dla wszystkich zfozonych
wnioskow

Monitoring statusu wniosku w elektroniczne] bazie danych
(Lokalnym Systemie Informatycznym), konstruowanie
procedur na zasadzie warunkujacej wykonanie kolejnego
etapu procesu od wyniku czynnosci etapu poprzedzajacego,
zasada ,, dwdch par oczu”

Ocena merytoryczna bedzie przeprowadzona przez
eksperta ktory jest specjalista w dziedzinie, ktérej dotyczy
projekt jednak nie posiada wiedzy umozliwiajace;
dokonanie rzetelnej oceny analizy finansowej

Weryfikacja wiedzy/umiejetnosci eksperta w danym zakresie
poprzez analizg jego dokumentoéw aplikacyjnych, ztozonych
na etapie rekrutacji na eksperta
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Ztozony wniosek bedzie dotyczyt przedsiewziecia
sfinansowanego wczesniej w ramach innego programu
lub priorytetu

Elektroniczna baza danych na poziomie krajowym, linia
demarkacyjna, oswiadczenie beneficjenta, ze projekt nie
bedzie wspdétfinansowany w ramach innego programu
operacyjnego finansowanego ze $rodkdw UE i ze wydatki w
ramach projektu nie otrzymaty/otrzymujg pomocy z innego
wspolnotowego instrumentu finansowego

W ramach konkursu wptynie mata ilo§é wnioskdw

Prowadzenie szerokiej akcji informacyjnej przekazujacej
dokfadne informacje na temat rundy aplikacyjnej (cele, typy
projektéw, beneficjenci, wartosc i poziom dofinansowania).
Informacje na temat konkursu sg rozpowszechniane i tatwo

dostepne.

Pomoc zostanie udzielona podmiotowi, ktéry nie
gwarantuje realizacji przedsiewziecia

Weryfikacja merytoryczna wniosku o dofinansowanie przez
eksperta

Ryzyko braku udokumentowania przeprowadzenia oceny
merytorycznej

Listy sprawdzajace, raport z oceny wniosku

Ocena merytoryczna zostanie przeprowadzona w sposéb
btedny — prawidtowy wniosek zostanie zakwalifikowany
jako btedny, btedny zostanie zakwalifikowany do wyboru

Odpowiedni podziat obowigzkdw oséb oceniajgcych, zasada
dwoch par oczu, osoby oceniajgce sg ekspertami w dziedzinie

Ryzyko podpisania umowy w nieuzasadnionej wysokoéci

Elektroniczna baza danych (Lokalny System Informatyczny) z
automatycznym wyliczaniem poziomu mozliwej dotacji w
danym dziataniu dla danego rodzaju projektéw

Btedna decyzja odnosnie zakontraktowania srodkéw
pozostatych do wykorzystania.

Analiza najbardziej efektywnych wariantow wykorzystania
srodkdw pozostatych do zakontraktowania
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Zmiana lub wprowadzenie nowego kryterium
nieodpowiedniego do przeprowadzenia naboru, oceny i

Odpowiedni podziat obowigzkéw o0sdb zaangazowanych we

. G e N N 1 wdrazanie RPO WD 2014-2020, analiza wplywu zmiany
wyboru projektéw w ramach wdrazanej czesci Osi keytarium — kansultseiew 125w DIP
Priorytetowej 113 RPO WD 2014-2020 L .
Przygotowanie opinii dla IZ RPO WD nie zostanie ¢ ¢ p Nadzar i biezgcy monitoring, elektroniczna baza danych,

przeprowadzone w odpowiednim terminie

odpowiedni podziat obowigzkéw przygotowujacych opinie.

ZAWIERANIE ORAZ ZMIANY UMOW

O DOFINANSOWANIE PROJEKTOW W RAMACH RPO WD

Podpisanie umowy o tresci innej niz okre$lona przez DIP w N 2 Wzory uméw o dofinansowanie realizacji projektu
Podpisanie umowy o dofinansowanie pomimo braku : .
A ¥ . P S N 2 Lista sprawdzajaca, zasada ,dwdch par oczu”
wymaganych dokumentow
Podpisanie umowy lub aneksu do umowy przez osob
oEp . 4 VR & S N 1 Upowaznienie i inne
nieuprawniong
Prowadzenie aktualnych rejestrow zawieranych uméw o
Podpisanie umowy w przypadku wyczerpania lub braku $ N . dofinansowanie m.m:mxmoé do umdw, rejestrowanie umow w
srodkéw na dane Dziatanie/O$ Priorytetowa Lokalnym Systemie Informatycznym,
biezacy monitoring dostepnych érodkéw
T o - Whniosek o dofinansowanie realizacji projektu, lista
Podpisanie umowy na kwotg lub przedsiewziecie inne niz ; .
: : . N N 1 sprawdzajaca dokumenty do umowy (zasada ,,dwdch par
to podane we wniosku o dofinansowanie v
oczu”).
Wprowadzenie do projektu zmian rzeczowo —
finansowych skutkujgcych mozliwoécia nierozliczenia lub S N 1 Kontrola postepu rzeczowo - finansowego realizacji projektu.

niezrealizowania projektu
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Ryzyko zlozenia zabezpieczenia po terminie wyznaczonym
przez DIP

Monitoring realizacji projektu, konstruowanie procedur na
zasadzie warunkujgcej wykonanie kolejnego etapu procesu
od wyniku czynnosci etapu poprzedzajacego.

Ztozenie zabezpieczenia na kwote mniejszg niz wysokosé
kwoty dofinansowania

Umowa o dofinansowanie realizacji projektu, Komisja ds.
Przyjecia Zabezpieczenia sktadajgca sie z pracownikow
dwoch Wydziatow

Podpisanie aneksu zmieniajgcego zasadniczo zakres
rzeczowy i finansowy przedsiewziecia, powodujac, ze
umowa jest niezgodna z programem

Szczegotowa weryfikacja planowanych

do wprowadzenia aneksem zmian na etapie podejmowania
decyzji o koniecznosci zawierania aneksu; lista sprawdzajgca i
nota wyjasniajgca do aneksu. W przypadku znaczgcych zmian
wniosek kierowany jest do ponownej oceny przez KOP

Podpisanie aneksu poza terminem mozliwym do
aneksowania uméw

Nadzor i biezgcy monitoring, lista sprawdzajaca i nota
wyjasniajaca do aneksu

Podejrzenie Beneficjenta o naduzycia finansowe i
oszustwo ( sprzeniewierzenie lub bezprawne zatrzymanie
srodkow UE )

Nadzér i biezacy monitoring , procedury zgtaszania do
odpowiednich stuzb

Stwierdzenie naduiycia/oszustwa finansowego przez
Beneficjenta

Procedury zgtaszania do odpowiednich stuzb, rejestr
nieprawidtowosci

SPRAWOZDAWCZO

SC | MONITORING W RAMACH RPO WD

Opdzinienie w przygotowaniu sprawozdania i jego
elementdw sktadowych

Biezgcy monitoring; dane generowane automatycznie w
elektronicznej bazie danych

Btedy formalne i merytoryczne w sprawozdaniu

Weryfikacja 1Z, niezwtoczna korekta sprawozdania
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W sprawozdaniu za dany okres zostang ujete ptatnosci
dokonane w innym okresie

Dane generowane przez system informatyczny — rejestr
ptatnosci

W sprawozdaniu za dany okres nie zostang ujete
wszystkie dokonane w tym okresie ptatnosci

Dane generowane przez system informatyczny — rejestr
pltatnosci

W sprawozdaniu za dany okres zostang wykazane
wielokrotnie te same ptatnosci

Dane generowane przez system informatyczny — rejestr
ptatnosci

Sprawozdanie za dany okres bedzie niezgodne z danymi
wynikajgcymi z systemdw informatycznych

Weryfikowanie danych generowanych przez systemy
informatyczne

Opdinienia w przekazywaniu korekt sprawozdar

Biezacy monitoring; Kontrola systemu

Opdznienia w przekazywaniu sprawozdan i informacji
kwartalnej

Biezacy monitoring; dane generowane automatycznie w
elektronicznej bazie danych

Opdznienie w przygotowaniu informacji kwartalnej

Biezgcy monitoring; Kontrola systemu

Bledy formalne i merytoryczne w informacji kwartalnej

Weryfikacja 1Z, niezwtoczna korekta informacji kwartalnej

W informacji za dany okres nie ujeto wszystkich danych

Dane generowane z systemu informatycznego

W informacji za dany okres ujeto dane z innego okresu

Dane generowane z systemu informatycznego

W informacji za dany okres wykazano wielokrotnie te
same dane

Dane generowane z systemu informatycznego

Prognoza wydatkéw zawiera btedy rachunkowe

Weryfikacja sptywajacych danych wejéciowych,
wykorzystanie systemu informatycznego do agregowania
danych o prognozowanych ptatnoéciach
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Przekroczenie alokacji przez DIP podczas kontraktowania :
umow o dofinansowanie

Prowadzenie aktualnych rejestréw zawieranych uméw o
dofinansowanie i anekséw do uméw, rejestrowanie umadw w
systemie, biezgcy monitoring dostepnych srodkéw

Brak wskaznikow dla wyszczegolnionych typdw lub grup .
projektow

Konsultacje z IZ RPO WD, poréwnanie z innymi programami
lub dziataniami,

Ryzyko nieosiagnigcia w projekcie zafozonych wartoéci
docelowych wskaznikéw, co moze wptywac na poziom w S 3
osiagnigcia wskaznikow Programu

Biezacy monitoring realizacji poziomu wskaznikéw w ramach
projektu

Ryzyko zadeklarowania przez beneficjenta nieosiggalnych
wartosci wskaznikdw, z wzgledu na stabe przygotowanie S S 2
projektu lub niezaplanowane zmiany w projekcie

Kazda zmiana wartosci osiaganych wskaznikow jest
szczegbtowo analizowana i w zaleznoéci od wielkoéci zmiany
akceptowana lub nie akceptowana przez odpowiedniego
Dyrektora DIP

Brak informacji o osiggnieciu wskaznikéw rezultatu przez
Beneficjentéw w okresie trwatoéci. 3

Monitoring realizacji poziomu osiggniecia docelowej wartosci
wskaznikéw rezultatu w elektronicznej bazie danych, Analiza
sprawozdan w zakresie obszaréw szczegdlnego ryzyka oraz
monitorowania trwatosci projektu sporzgdzanych przez
Beneficjentéw w okresie trwatoéci projektu , kontrola na
miejscu w okresie trwatoéci.

PRZEPLYWY SRODKOW FINANSOWYCH W RAMACH

RPO WD

Procedura aktualizacji; weryfikacja procedur przez instytucje

Stosowanie nieaktualnych procedur N N 1 ; iz

wyzszego szczebla, dostep do dysku sieciowego
Prognoza finansowa ulega zmianie na skutek zmian w N ¢ i Biezgcy monitoring postepu rzeczowo-finansowego projektu;
projekcie Realokacja srodkéw; Zmiana prognozy
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Harmonogramy sktadane przez beneficjentéw zawieraja . o x ’ .
. g Biezgcy monitoring postepu rzeczowo-finansowego projektu;
dane nieprecyzyjnie oszacowane, harmonogramy S o, .
: - Realokacja srodkow
sptywaja z opdznieniem
Harmonogram wydatkowania $rodkéw wynikajacych z Weryfikacja sptywajacych danych wejéciowych,
podpisanych uméw o dofinansowanie zawiera btedy N wykorzystanie systemu informatycznego do agregowania
rachunkowe danych o prognozowanych platnosciach
Weryfikacja wykonalnosci projektu pod wzgledem
finansowym w trakcie oceny merytorycznej wniosku
Prowadzone windykacje nie skutkujg wptywem $rodkdéw W aplikacyjnego; Biezgcy monitoring realizacji projektu;
w zgdanym terminie/wysokosci Informowanie Beneficjentéw o przebiegu procedury
odzyskiwania srodkdw; Wspétpraca z organami
egzekucyjnymi

WERYFIKACJA WNIOSKOW O PEATNOSE W RAMACH RPO WD

Stosowanie nieaktualnych procedur

N

Procedura aktualizacji; weryfikacja procedur przez instytucje
wyzszego szczebla; dostep do dysku sieciowego.

Ztozenie wniosku przez podmiot nieuprawniony (z ktdrym
nie zostata podpisana umowa o dofinansowanie)

Elektroniczna baza danych, odestanie wniosku o ptatnoéé do
beneficjenta podmiotu, ktéry go ztozyt

Whiosek jest niekompletny, wypetniony biednie, nie
zawiera kompletu wymaganych zatgcznikéw w tym
dowodow ksiegowych potwierdzajacych poniesienie
wszystkich wydatkow ujetych we wniosku

Lista sprawdzajgca z wykazem wszystkich wymogdw
formalnych, merytorycznych i finansowanych, ocena z
zachowaniem ,zasady dwdch par oczu”, jednolity wzér
wniosku o platno$c w wersji elektronicznej z whudowanymi
walidacjami zapewniajacymi jego wypetnienie w sposdb
kompletny oraz poprawny pod wzgledem rachunkowym

Btedne przeprowadzanie oceny

Biezacy nadzor i monitoring przetozonych, zasada ,dwdch
par oczu”, lista sprawdzajaca
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Whniosek obejmuje wydatki/koszty niekwalifikowalne

U

Biezacy nadzdr i monitoring przetozonych, zasada ,,dwdch
par oczu”; lista sprawdzajaca

Whniosek obejmuje wydatki nieponiesione iflub
niezaptacone rzeczywiscie przez beneficjenta

Biezacy nadzdr i monitoring przetozonych, formularz oceny

whniosku beneficjenta o ptatnosc; ,zasada dwéch par oczu”,

weryfikacja dokumentacji zatgczonej do wniosku o ptatnosé;
kontrola dorazna

Informacje zawarte we wniosku bedg nieprawdziwe

Formularz oceny wniosku beneficjenta o ptatnosc, ,zasada
dwach par oczu”, weryfikacja dokumentacji zatgczonej do
wniosku o ptatnosc, kontrola dorazna, kontrola na
zakonczenie realizacji projektu

Whniosek zostanie ztozony po terminie

Monitoring statusu wniosku w elektronicznej bazie danych,
instrukcja postepowanie w sytuacji nie ztozenia w terminie

wniosku beneficjenta o ptatnosc posrednia/koricows wraz z
czescig sprawozdawczg do DIP

Do wniosku zostaty dotgczone faktury lub inne
dokumenty o réwnowaznej wartosci dowodowe;j
wykorzystane przy innych wnioskach o ptatnosc

Sprawdzenie trwatego oznakowania dokumentow
zataczonych do wniosku beneficjenta o ptatnosé; analiza i
sprawdzenie wystepowania podwdjnego finansowania przez
I1Z RPO WD (IZ informuje DIP o przeprowadzonych kontrolach
krzyzowych programu i kontrolach RPO-PROW, RPO-RYBY),
wypetnianie pomocniczego zestawienia dokumentdw
finansowych wg wzaru okreslonego w instrukcjach DIP; ten
sam opiekun w przypadku kilku uméw podpisanych przez
jednego beneficjenta;
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Whniosek zawiera btedy rachunkowe

(72}

Jednolity wzér wniosku o ptatnosé w wersji elektronicznej z
whudowanymi walidacjami zapewniajacymi jego
wypetnienie poprawnie pod wzgledem rachunkowym, lista
sprawdzajaca, formularz oceny wniosku beneficjenta o
ptatnosé, ,zasada dwdch par oczu”, weryfikacja
dokumentacji zataczonej do wniosku o pfatnosé, mozliwoéé
wielokrotnego uzupetniania i poprawy wniosku o ptatnoéé

Wniosek zostat ztozony na kwote wyzszg niz okreslona w
umowie o dofinansowanie

Jednolity wzér wniosku o pfatnos$c¢ w wersji elektronicznej z
wbudowanymi walidacjami uniemozliwiajacymi
whioskowanie w kwotach przewyzszajacych wartosci
wynikajace z umowy o dofinansowanie, formularz oceny
wniosku beneficjenta o ptatnos¢, ,zasada dwdch par oczu”,
elektroniczna baza danych, pomocnicze zestawienie
dokumentdw finansowych

Kwota do wyplaty zostata zatwierdzona bez
uwzglednienia potracen wynikajacych z nienaleznie
pobranych srodkéw przez beneficjenta-jezeli beneficjent
wyrazit zgode na potrgcenie

Un

Formularz oceny wniosku beneficjenta o platnosé,
elektroniczna baza danych; Rejestr Obciazen na Projekcie,
wyniki kontroli projektow

Ptatnosc kofcowa zostanie dokonana pomimo kwot,
ktore beneficjent powinien zwrécié, ze wzgledu na
niewtasciwe wykorzystanie $srodkéw (brak poréwnania z
rejestrem obcigzen na projekcie) — brak kompensaty

(%2

Monitoring statusu wniosku w elektronicznej bazie danych —
komérka merytoryczna, prowadzenie i monitoring rejestru
obcigzen na projekcie

Suma wyptaconych srodkéw przekroczy kwote okre$long
w umowie o dofinansowanie

Rejestr dokonanych ptatnosci, lista sprawdzajaca weryfikacji
wniosku o platnos¢
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Zlecenie/Dyspozycja przekazania $rodkéw zostata
wystawiona na inng kwote niz podana w zweryfikowanym
i zaakceptowanym wniosku o ptatnos$c (nie dotyczy
sytuacji braku srodkow na rachunkach bankowych)

Procedura sporzadzania i weryfikacji zlecer ptatnosci do
BGK/i dyspozycji przekazania srodkéw budzetu paristwa;
Stosowanie zasady ,,dwoch par oczu”

Numer rachunku bankowego podany w
zleceniu/dyspozycji przekazania érodkéw jest inny niz w
umowie o dofinansowanie i wniosku o ptatnosé

Monitorowanie bazy umodw i anekséw do umow o
dofinansowanie. Procedura sporzadzania i weryfikacji zlecen
ptatnosci do BGK/i dyspozycji przekazania srodkéw budzetu
panstwa; zasada ,dwdch par oczu”.

Whniosek opiewa na kwote zawyzong gdyi nie
pomniejszono srodkéw o wydatki niekwalifikowalne iflub
o kwote przychodu iflub o kwote zwrotu

Listy weryfikacji wniosku o ptatnosc

Whniosek o ptatnosc jest zawyzony, gdyz zawiera
wielokrotnie te sama ptatnosc

Listy weryfikacji wniosku o ptatnosé;

Btedne wpisanie danych w 512014 skutkujace problemami
w sporzgdzaniu poswiadczer/wnioskdéw o ptatnosé
okresowg deklaracji i innych zestawien w systemie

stosowanie instrukcji wykonawczych

Brak certyfikacji wydatkdw z przyczyn niezaleznych od DIP

Wspétpraca z IZ RPO WD w celu rozwigzania problemu

DOKONYWANIE PLATNOSCI

NA RZECZ BENEFICJENTOW W RAMACH RPO WD

Stosowanie nieaktualnych procedur

Procedura aktualizacji; weryfikacja procedur przez instytucje
wyiszego szczebla, dostep do dysku sieciowego
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58 . ; v Monitorowanie statusu wniosku w elektronicznej bazie
Ptatnosc zostanie dokonana w pefnej wysokosci o g 5 -
wynikajacej 2 umowy, bez potracenia wyptaconvch ¢ N 1 danych; Procedura sporzadzania i weryfikacji zlecen ptatnosci

y . _.m. 1= b HRt YP & do BGK oraz przelewdw banku BZ WBK, Instrukcje
wczesniej zaliczek P i
Wykonawcze DIP, ,zasada dwdch par oczu
. ) : . 3 P ktualizacji; fikacj i j
Beneficjent zatait fakt uzyskania dochodu incydentalnego S N 2 _‘o.nmac_‘m aialIacn e itacle Uﬂ.oQuwQ:ﬂ RERs (MSAMEIS
wyzszego szczebla, dostep do dysku sieciowego
OPIS PROCEDUR KSIEGOWYCH W RAMACH RPO WD
] e - w fi N
Brak wplywu dokumentu ksiegowego do DIP N W 5 mﬁ.omos_m:_m nstrukcji obiegu dokumentdw finansowo
ksiegowych
Fikac 3 T
Brak ujecia w ewidendji ksiegowej . N 1 Wery __Amem wzajemnych czynnosci ksieggowych w ramach
zdarzenia gospodarczego
Wybor niewtasciwego kodu ksiegowego N N 1 Weryfikacja zapisow ksiegowych — zakiadowy plan kont
Nieujecie na wlasciwym koncie ksiegowym N N 1 Weryfikacja zapiséw ksiegowych — zaktadowy plan kont
stosowanie instrukeji obiegu dokumentéw finansowo-
9. | Nieterminowe ujecie w ksiggach rachunkowych N N 1 ksiegowych;nadzdr gtéwnego ksiegowego w zakresie
dokumentdw ksiegowych DIP
— . - eau d T ;
Brak wptywu do Wydziatu Finanséw | Windykagji ] _uq.NmeNmmm:_m uan.mn_cE ﬁ.u_o_mm: owc.Bm.:SE ::m:mos..o_
o ) .. ) N 1 ksiggowych — potwierdzenie zapoznania sie przez wszystkich
dyspozycji dokonania ptatnosci . it s
nowozatrudnionych pracownikdéw
Przestrzeganie polityki rachunkowosci (szczegdlny nacisk
ktadac na instrukcjg inwentaryzacyjng) oraz obowigzujgcych
Nierzetelne sprawozdanie finansowe 3 N ) przepisow; uzgadnianie danych w relacji ze sprawozdaniami
budzetowymi i finansowymi
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Monitorowanie zawartych uméw o dofinansowanie;
Zaliczka/refundacja zostanie wyptacona pomimo braku N N elektroniczna baza danych, ,zasada dwdch par oczu”,
zawartej umowy o dofinansowanie weryfikacja dyspozycji przez dziat Finansow i Pomocy
Technicznej.
Monitorowanie statusu wniosku w elekironicznej bazie
. : L. danych, Instrukcje Wykonawcze DIP, ,zasada dwdch par
Ptatno$c nie zostanie wyptacona w terminie N N < ' . ._. Y ' x ¢
oczu”, aktualizacja harmonogramu ptatnosci dla
beneficjentéw
Monitorowanie statusu wniosku w elektronicznej bazie
Ptatnosc nie zostanie wyptacona, pomimo pozytywnie N N danych, Instrukcje Wykonawcze DIP, ,,zasada dwoch par
zweryfikowanego wniosku o pfathosé oczu” ”, aktualizacja harmonogramu ptatnosci dla
beneficjentow
: : . P » 5 Procedura sporzgdzania i weryfikacji zlecen ptatnosci do BGK
Zaliczka zostanie wyptacona w niewtasciwej wysokosci S N s 5 5
oraz przelewdw banku BZ WBK, zasada ,dwdch par oczu”.
i ; s . Monitorowanie statusu wniosku w elektronicznej bazie
Ptatnosc zostanie dokonana wielokrotnie na ten sam : .
) L. N N danych, Instrukcje Wykonawcze DIP, ,,zasada dwdch par
wniosek o pfatnosé "
OCzu
Ptatnosc zostanie dokonana w wysokosci innej niz Monitorowanie statusu wniosku w elektroniczne] bazie
wynikajgca ze zweryfikowanego i poprawnie ocenionego N N danych, Instrukcje Wykonawcze DIP, ,,zasada dwdch par
whniosku o ptatnosc oczu”
Ptatnosc zostanie dokonana pomimo kwot, ktére ; ; ; : T
v - r i : ;o Monitorowanie statusu wniosku w elektronicznej bazie
beneficjent powinien zwrdcié, ze wzgledu na niewfasciwe ) ] N e
ok ; i , ) ; 5 danych; instrukcja prowadzenia rejestru obcigzen na
wykorzystanie srodkow (brak poréwnania z rejestrem S S Eaon 5 L ;
s 3 5 o I8 T, s ; projekcie (rejestr diuznikdw) , Instrukcje Wykonawcze DIP,
obcigzen na projekcie i niewtasciwe zastosowanie s "
o e o »zasada dwaoch par oczu
procedury weryfikacji wniosku o ptatnosé)
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KONTROLA W RAMACH RPO WD
Nadzor i biezacy monitoring, stosowanie zapiséw instrukcji
Nieterminowe przeprowadzanie czynnosci inicjujacych ¢ N 5 wykonawczych, realizacja rocznego planu kontroli
kontrole, kontrolnych i pokontrolnych projektow/aktualizacji rocznego planu kontroli, zwiekszenie
etatyzacji w obszarze kontroli projektéw
Konflikt intereséw oséb przeprowadzajgcych kontrole N N 1 Wewnegtrzne zasady przeprowadzania kontroli
Brak weryfikacji prawdziwosci i kwalifikowalnoéci W N 5 Kontrola na miejscu rzeczowo-finansowej realizacji projektu:
poniesionych wydatkéw w projektach planowa/dorazna, listy sprawdzajace
Brak sprawdzenia dostarczenia wspétfinansowanych W i 5 Kontrola na miejscu rzeczowo-finansowej realizacji projektu
towardw i ustug zgodnie z listy sprawdzajgca
Brak stosowania dziatar adekwatnych do ustaler i 5
- .m . ¢ S N 2 Kontrola sprawdzajaca, lista sprawdzajaca
poczynionych w trakcie kontroli
. Obowigzek stosowania list sprawdzajacych zgodnie z
Brak udokumentowania przeprowadzonych kontroli. S N 2 4 H JSEEA 28
10. procedura.
Kontynuacja finansowania projektu pomimo ; ;
. Y : . u _. v . ; Kontrola na miejscu systemu/projektu: planowa/doraina;
jednoznacznego stwierdzenia niemoznosci jego dalszej W N 2 .
o Kontrola sprawdzajgca.
realizacji
Realizacja zapiséw umowy o dofinansowanie dotyczacych
obowigzku poddania sig kontroli, zawieszenie wyptaty
Odmowa poddania sie kontroli przez beneficjenta N N 1 $rodkéw i/lub rozwiazanie umowy o dofinansowanie
Niewykrycie zaistniatych nieprawidtowosci w W ¢ 5 Kontrola planowa i doraZna na miejscu rzeczowej realizacji
kontrolowanych projektach projektu
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1.

NIEPRAWIDEOWOSCI W RAMACH RPO WD

Brak precyzyjnego okreslenia nieprawidtowosci w danym N N 1 Elektroniczna baza aktualnych procedur, szczegétowe
projekcie/w czesci systemu instrukcje dotyczace réznych rodzajéw nieprawidtowosci
Niezgtoszenie nieprawidtowosci/btedna kwalifikacja & ¢ 5 Nadzor nad przestrzeganiem procedur, weryfikacja
nieprawidtowosci dokumentdw w oparciu o aktualne procedury
Niezawiadomienie wlasciwych organdw $cigania o .
) . . m.mn_é< L , ; Elektroniczna baza aktualnych procedur, nadzér nad
podejrzeniu popetnienia przestepstwa przy wykorzystaniu w S 2 .
; ’ . ; s : przestrzeganiem procedur
srodkow z UE lub przy udzielaniu pomocy ze $rodkdw z UE
Konflikt intereséw os6b zaangazowanych w wykrywanie & ¢ 3 Rozdzielenie funkcji i wykonywanych zadar w instytucji oraz
nieprawidtowosci wytaczenie pracownika danej instytucji;
Nieinformowanie/nieterminowe infarmowanie 1Z RPO N N 1 Kontrola systemowa; biezgcy nadzor; elektroniczna baza
WD o nieprawidtowosciach przez IP RPO aktualnych procedur
Nieprzekazywanie informacji o stwierdzon : ; . .
- pre ; y i _\ L : S...: S S 2 Biezgcy nadzor; elektroniczna baza aktualnych procedur
nieprawidtowosciach do wilasciwej jednostki
Opodznienia w przygotowaniu raportdw i zestawien N N 1 Biezgcy nadzdr
Zapewnienie przestrzegania i ochrony obiegu dokumentéw;
Udostepnienie informacji osobom nieuprawnionym N N 1 _u n e . ¥ B
rejestr upowaznien
Nieprzekazanie zawiadomienia o naruszeniu dyscypliny & ¢ 3 Elektroniczna baza aktualnych procedur, nadzér nad
finansow publicznych do whasciwego Rzecznika przestrzeganiem procedur
Diugotrwata procedura odzyskiwania srodkow W W 3 DIP nie ma wplywu na terminy rozstrzygania spraw przez
(przedawnienie roszczen) sady
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Rejestr obciazen na projekcie jest niekompletny (nie
wszystkie stwierdzone kwoty wycofane, do odzyskania i
odzyskane zostaty w niej ujete)

Biezacy nadzér i manitoring

Rejestr obcigzeri na projekcie nie zawiera wszystkich
niezbednych informacji o kwotach wycofanych, do
odzyskania i odzyskanych

Biezgcy nadzdr i monitoring

Niewykorzystywanie srodkéw odzyskanych na realizacje
RPO

Biezgcy nadzdr i monitoring

Nieprzekazywanie informacji o stwierdzonych
nieprawidtowosciach do wtasciwej komérki raportujacej
OLAF

Nadzér nad przestrzeganiem systemu informowania o
nieprawidiowosciach; ewidencja elektroniczna danych

Brak monitorowania dziatan w przypadku
nieprawidtowosci, ktére nie podlegaja zgtoszeniu do OLAF

Biezacy nadzdr i monitoring

Nieterminowy zwrot Srodkéw przez beneficjenta

Biezgcy monitoring Rejestru obcigzeni na projekcie;
Procedura Postepowanie DIP zmierzajace do usuniecia
nieprawidtowosci oraz prowadzenie Rejestru obcigzen na
projekcie

Niezastosowanie sankcji wobec nierzetelnych
beneficjentow

Biezacy nadzor i monitoring
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12.

KONTROLA WYBORU WYKONAWCY

PRZEZ BENEFICJENTA W RAMACH PROJEKTU | SPOSOB JEJ] PRZEPROWADZENIA

Nieterminowe przeprowadzanie czynnosci inicjujacych ¢ N )
kontrolg, kontrolnych i pokontrolnych Nadzdr i biezacy monitoring; roczny plan kontroli
Konflikt intereséw oséb przeprowadzajgcych kontrole N N 1 Standardy i zasady wewnetrzne przeprowadzania kontroli
Kontrola na miejscu projektu: planowa/dorazina; kontrola na
Brak weryfikacji prawidtowosci przeprowadzenia kontroli - K 5 _.._o_E.Bm:Hmn: zaméwient publicznych, weryfikacja zaméwien
udzielania zaméwien publicznych publicznych,
listy sprawdzajgce
Brak stosowania dziatari adekwatnych do ustalen ,
: ) wEny f S N 2 Kontrola sprawdzajgca; Lista sprawdzajaca
poczynionych w trakcie kontroli
Osoby uczestniczgce w procesach nie zostaty ¢ N 5 Elektroniczna baza aktualnych procedur, szkolenia oraz
zaznajomione z obowigzujacymi procedurami biezgcy nadzér
Dokumentowanie i przechowywanie oraz archiwizowanie
Poszczegdine osoby uczestniczace w procesach postuguja ¢ " 5 xo_m_.:,\n@ wersji dokumentéw procesu;
sie nieaktualnymi procedurami Elektroniczna baza aktualnych procedur
Procedura aktualizacji; weryfikacja procedur przez instytucje
Procedury nie sg zgodne z przepisami ¢ N 2 wyzszego szczebla w systemie zarzgdzania i kontroli RPO
UE i krajowymi
Niewykrycie zaistniatych nieprawidiowosci w ) Zasada ,dwdéch par oczu” biezacy nadzér, szkolenia
kontrolowanych projektach W 5 2
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13.

POMOC TECHNICZNA W RAMACH RPO WD

Opodinienie w opracowaniu materiatéw planistycznych

Obowiazek zostanie powierzony odpowiedniemu
pracownikowi uzgadnianie danych i termindéw z IZ

Nieprawidiowa realizacja Projektéw

Nad realizacja projektéw czuwad bedzie odpowiedni
pracownik, projekty realizowane beda zgodnie z Wytycznymi
w zakresie pomocy technicznej, ZIW 1Z RPO WD, URPO,
umowg o dofinansowanie projektu miesieczne uzgadnianie
wydatkow projektu pomiedzy dzialem pomocy technicznej a
ewidencja ksiegowa

Nieprawidfowe/nieterminowe zfozenie wnioskéw o
platnosé

Nad prawidtowym przygotowaniem oraz terminowym
zfozeniem wniosku o ptatnosé czuwac bedzie odpowiedni
pracownik, wnioski sktadane bedg zgodnie z Wytycznymi w
zakresie pomocy technicznej, Wytycznymi w zakresie trybu
dokonywania ptatnosci i rozliczen, ZIW IZ RPO WD, URPO,
umowa3 o dofinansowanie projektu

Ujecie we wniosku o ptatno$é wydatkdw
niekwalifikowalnych

Ocena kwalifikowalnosci wydatku bedzie dokonywana na
etapie jego ponoszenia. Kazdy wydatek konsultowany bedzie
z Dziatem Pomocy Technicznej w DIP, ponoszony bedzie
zgodnie z URPO, w szczegdlnych przypadkach konsultowany z
IZ RPO WD oraz zapisami wniosku o dofinansowanie

Otrzymywanie faktur korygujacych po zakoriczeniu roku
budzetowego w ktérym wydatki zostaty poniesione

S N 2
W S 3
W w 3
S S 2
w w 3

Zapisy w umowach uniemozliwiajace wystawianie korekt do
wydatkow poniesionych w roku budzetowym po 10 stycznia
nastepnego roku. Aneksowanie juz zawartych umadw, biezacy
monitoring
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Nad realizacjg projektdw czuwac bedzie odpowiedni
pracownik, projekty realizowane bedg zgodnie z Wytycznymi
w zakresie pomocy technicznej, ZIW IZ RPO WD, URPOQ,
umowa o dofinansowanie projektu, stwierdzone ewentualne

Nieprawidtowosci stwierdzone podczas kontroli Projektu W W 3 ; : 5 : e 2
nieprawidtowosci zostang w miare mozliwosci usuniete,
uwzglednianie w dokumentowaniu wydatkdw biezacych
uwag zgtoszonych na etapie oceny ztozonych wnioskéw o
ptatnos¢

INFORMACIA | PROMOCIJA W RAMACH RPO WD

Brak upowszechnionej informacji o zasadach udzielania g ¢ 5 Plan Komunikacji RPO WD, Wytyczne dla beneficjentow,

pomocy w ramach RPO szkolenia dla beneficjentéw, strona internetowa DIP

Informacje o zasadach udzielania pomocy s nieaktualne w N 2 Monitorowanie dziatah promocyjnych

o . s P £ i j = r i I

Trudnosci w zrozumieniu ztozonosci RPO WD W 5 3 vc:ﬁ._&o@mg:o _.Ao:.nm_zosz szkolenia dla

beneficjentdw, ulotki
14.

Brak wéréd wnioskodawcow umiejetnosei poprawnego . .

; Ny : _n : _u. E 8 S S 2 Szkolenia dla beneficjentow, punkt informacyjno-kontaktowy
przygotowania wnioskow, realizacji projektéow

Brak danych koniecznych do wypetnienia sprawozdan S N 1 Nadzor 303_8,:‘=m Emnxf Kamereerodpominaaing]za
sprawozdawczos¢ w danej jednostce

Nieterminowe nadsytanie informacji od DIP do IZ RPO WD S N 1 NAdenr L orliaHnE BraEy KproroR g now a2l R e

sprawozdawczo$¢ w danej jednostce
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Nierzetelni wykonawcy kampanii informacyjno-
promocyjnych, wytonieni w postepowaniach zamdéwier
publicznych

Biezacy nadzor i monitoring, uelastycznienie obowiazujacych
procedur przetargowych

(np. dopuszczenie prébkowania w przetargach dotyczacych
materiatéw promocyjnych, zaostrzenie warunkéw, jakie
musza spetniac¢ podmioty ubiegajace sie o realizacje zlecenia,
na ktore zostato ogtoszone postepowanie

Dobdr nieodpowiednich narzedzi promocyjnych i kanatéw
dystrybucji

W

Szkolenia pracownikow, dobre praktyki i doswiadczenie z
ubiegtych lat, ewaluacja dziatar informacyjno-promocyjnych

15,

SYSTEM INFORMATYCZNY W RAMACH RPO WD

Brak mozliwosci biezgcego korygowania btednych danych

. ; b

W SL2014 N Niezwtoczne zgtaszanie do IZ RPO WD/MIR

Brak mozliwosci generowania dowolnych raportdw z

g FEEARa N Niezwloczne zgtaszanie do 1Z RPO WD/MIR

systemu 5L2014

Nieprzestrzeganie procedur przez pracownikdw

zajmujgcych sie wprowadzaniem danych do systemu S Biezacy nadzdr i monitoring,

informatycznego
Zabezpieczenie dostepu do systemu kodem dostepu w
postaci indywidualnego loginu i hasta, ktéry bedzie
nadawany kazdemu pracownikowi, udzielenie uprawnien

Nieuprawniony dostep do systemy informatycznego N

dostepu do systemu wytacznie w zakresie petnionych
obowigzkow.
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PRZEPLYW, UDOSTEPNIANIE | ARCHIWIZACIA DOKUMENTACII W RAMACH RPO WD

Sposoby przechowywania, udostepniania i archiwizacji mwwo_wam .ao.QnNmnm technik archiwizacji oraz zasad
dokumentow archiwizacji nie sg jasne, czytelne i N N 1 obowigzujacych w RPO WD
przejrzyste oraz zgodne z przepisami

Audyt lub kontrola/Szkolenia dotyczace technik archiwizacji
Nie zostang zarchiwizowane wszystkie dokumenty N S 1 oraz zasad obowigzujacych w RPO WD

Elektroniczna baza aktualnych procedur; Wtasciwie

zdefiniowany proces informowania i zarzadzania
Osoby uczestniczace w procesach nie zostaty N ¢ 1 zmiana/Szkolenia dotyczace technik archiwizacji oraz zasad
zaznajomione z obowigzujgcymi procedurami

obowigzujacych w RPO WD

Dokumentowanie i przechowywanie oraz archiwizowanie
16. kolejnych wersji dokumentéw procesu;
Osoby uczestniczace w procesach postugujg sie

: ; : N N 1 Elektroniczna baza aktualnych procedur/Szkolenia dotyczace
nieaktualnymi procedurami

technik archiwizacji oraz zasad obowigzujgcych w RPO WD

Procedura aktualizacji; weryfikacja procedur przez instytucje
Procedury nie s3 zgodne z przepisami UE i krajowymi N N 1 wyZszego szczebla w systemie zarzadzania i kontroli RPO

T,
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17.

ZARZADZANIE ZMIANAMI
; e . . . Procedura aktualizacji; wzmocnienie kadrowe dziatéw
Procedury nie s3 w odpowiednim terminie aktualizowane S N B ; :
odpowiedzialnych za wprowadzanie zmian w procedurach
Oscby uczestniczace w procesach nie zostaty ;
- N . . N N Elektroniczna baza aktualnych procedur
zaznajomione z obowigzujacymi procedurami
; L Dokumentowanie i przechowywanie oraz archiwizowanie
Osoby uczestniczace w procesach posfugujg sie . N s ;
: . ) N N kolejnych wersji dokumentdw procesu; Elektroniczna baza
nieaktualnymi procedurami
aktualnych procedur
Procedura aktualizacji; weryfikacja procedur przez instytuci
Procedury nie s3 zgodne z przepisami UE i krajowymi N N edura 4 \eaglierytikacia p B yiude

wyzszego szczebla w systemie zarzadzania i kontroli RPO







